Pengevirke 1




ISSN 1399-7734 [ Online: ISSN 1901-2020

Pengevirke 1-2006

udgives af
Merkur, Danmark og
Cultura Sparebank, Norge

E-mail
merkurbank@merkurbank.dk
cultura@cultura.no

Hjemmesider
www.merkurbank.dk
www.cultura.no

Udkommer
4 gange om aret
Neeste gang 23. juni 2006

Oplag: 8.700

Frist
for bidrag til neeste nummer er
15. maj 2006

Danske indlag

sendes til Merkur
Bispensgade 16, Postboks 550
DK-9100 Aalborg
uggerby@mail.dk

Norske indlag

sendes til Cultura Sparebank
P.b. 6800 St. Olavs plass
N-0130 Oslo
jannikeo@cultura.no

Redaktionsgruppen bestar af
Ole Uggerby (ansv. i Danmark)
uggerby@mail.dk

Arne @gaard (ansv. i Norge)
arne.oegaard @steinerskolen.no
Jannike @stervold (sekr.)
jannikeo@cultura.no

Tryk

Breemer Tryk A/S

FSC co-certificeret
Miljgcertificeret ISO 14001
Trykt pa: RePrint FSC

Tema denne gang
@konomi

Tema for kommende numre
2/2006: Veerdier

3/2006: Centrum/periferi
4/2006: Mad

Pris for 2006: Kr. 150,- Benyt konto:
Cultura: 1254.96.00555
Merkur: 8401-9180227

Forside:
Grafik Sgren Parbaek. Foto Elinor Maller.

De holdninger og synspunkter, der kommer til udtryk i
bladet i de enkelte artikler og indleeg er de pageeldende
forfattere selv ansvarlige for.

De er saledes ikke nedvendigvis udtryk for redaktionens
synspunkter.

© Mixed Sources

Product group from well-managed
forests, controlled sources and
recycled wood or fiber

FSC www.fsc.org Cert no. SW-COC-717
© 1996 Forest Stewardship Council

| 2 | Pengevirke 1 - 2006

3 Kretslepsgkonomi...................oooe.
5 Steerke kvinder i gkonomi .............. ...
6 Art money - kunst eller kontanter .........
7 Asossiativ gkonomi ...l
8 Moussas hospital i Afrika ................
10 Styrkenietafkald ......................
12 Nettverkskreditt som verktgy .............
14 ISANDI - utviklingshjelp som fungerer .....

16 Oplevelsesgkonomi ......................

17 Arsrapport 2005

21 Investoren . .......oooiiiiiii

22 Hvordan skal gkonomi og etikk komme i balanse

24 De nordiske banker
26 SmaNytt
28 Aktuelle bgger

30 Annoncer

32 Det grgnne paradoks ....................
33 Ikke uetisk med gebyrer! ...... ... ...

34 Samfunnsnytte - en agenda for banker? ....

36 Tjernobyl - 20 ar efter

Av Ove Jakobsen

Af Ole Uggerby

Af Lars Kreemmer

Av Mathias Bolt Lesniak

Af Ulrik Fredslund-Andersen
Af Lars Pehrson

Av Unni Beate Sekkesztter
Av Jannike @stervold

Af Ole Uggerby

Af Frank Colding
Av Arne @gaard

Af Per Andersen
Av Arne @gaard
Av Svein Berglund

Den samfundsmeessige indsigt

Med gkonomi som centralt tema gnsker redak-
tionen at fokusere pd de udfordringer og de
muligheder, vi stdr med i 2006.

Muligheden ligger i at kombinere indsigt og erfa-
ring med det potentiale, som nutidens humane,
teknologiske, videnskabelige og naturgivne res-
sourcer rummer.

Men der er en reel modstand imod nyvurdering
0g nyteenkning. Dels en trceghed hos den enkelte
ved at slippe vandte forestilinger og dels en reel
modstand i samfundet hos priviligerede grupper.
Opgaven er derfor at neutralisere de magtstruk-
turer, der er baseret pd den gamle tcenkning.
| stedet for at se det som en fysisk kamp mod
vindmeller eller mod militeere magtapparater
ligger udfordringen i at belyse det fatale per-
spektiv i de gamle ideer og samtidig vise og
efterprove holdbarheden af de nye ideer.

Udgangspunktet, forudscetningen for den oko-
nomiske aktivitet er dels naturgrundlaget, den
fysiske jord og de lovmeessigheder, der geelder for
liv pd jorden og dels de menneskelige evner, der
til enhver tid er til radighed. Det ligger ikke i det
pkonomiske liv at forvalte hverken naturgrundla-
get eller de menneskelige evner ud over hvad der
er brug for her og nu.

Okonomien kender ingen greenser, ndr det geelder
udnyttelsen af hverken natur eller mennesker.
Derfor ma der veere en requlerende instans i

samfundslivet, der opstiller rammebetingelser
for "udnyttelsen" af natur og mennesker.

Det gkonomiske liv, naturgrundlaget og men-
neskets kapacitet og evner udger sammen med
en regulerende socialt orienteret kraft et speen-
dingsfelt af gensidigt afhcengige faktorer, som
danner fundament for samfundslivet.

Vi stdr over for en nyordning af samfundslivet
- som dengang oplyst eneveelde og kongemagt
blev aflest af demokrati og magtens tredeling
i en lovgivende, demmende og udgvende myn-
dighed.

Denne gang handler det om en ny organisering af
de overordnede basale funktioner i samfundslivet
ud fra hver deres opgave og iboende lovmees-
sigheder:

- et gkonomisk omrdde, der gennem samarbejde,
indsigt og viden stdr for produktion, distribution
o0g konsumption af varer

- et omrdde for fri udvikling af evner og fer-
digheder gennem opdragelse, uddannelse og
forskning,

- et regulerende, socialt orienteret funktionsom-
rdde, hvor love og regler for hele samfundslivet
opstilles pd baggrund af demokratiske princip-
per.

God leeselyst.
Ole Uggerby



Av Ove Jakobsen

Kretslgpsgkonomi

— Ny gkonomi for baerekraftig utvikling

Behov for grunnleggende endringer

Det er i dag en spirende erkjennelse innenfor bade forskning
og praksis av at malsetningen om baerekraftig utvikling ikke lar
seg innfri innenfor rammene av etablerte skonomiske teorier og
modeller. | stedet for & diskutere om det er lsnnsomt & innarbeide
milje- og samfunnsansvar i bedriftenes forretningsplaner er det
derfor mer relevant & bruke tid og krefter pa & utvikle en gkonomi
som er i stand til & handtere denne tilsynelatende konflikten pa en
konstruktiv mate.

At skonomisk vekst i et historisk perspektiv har veert viktig for
a heve levestandarden i var del av verden kan ikke trekkes i tvil.
Om fortsatt gkonomisk vekst i de rike landene vil bidra til a gjore
samfunnet stadig bedre er mer tvilsomt. De negative miljgeffektene
av veksten har etter hvert blitt mer synlige, bade lokalt, regionalt
og globalt. Ut fra en rettferdighetsbetraktning er det opplagt at
de fattige landene ma ha en gkonomisk utvikling som leder mot
et akseptabelt velferdsniva. For & unngad ekt totalbelastning pa
gkosystemene er det dermed sikkert at vi ma redusere belastningen
pa naturen i var del av verden. Denne nye situasjonen gir oss unike
muligheter til & utvikle en skonomi som har fokus rettet mot livskva-
litet og beerekraftig utvikling innenfor bade miljg og samfunn.

En viktig konsekvens av & endre fokus fra velferd til livskvalitet
er at vi ma ta hensyn til mange verdier pa samme tid. Mens velferd
tradisjonelt blir malt gjennom BNP, krever livskvalitet et mangfold
av verdier og variabler. En konsekvens av at markedsgkonomien bare
er i stand til 3 handtere verdier som kan regnes om i penger er at de
delene av naturen eller kulturen som ikke kan omsettes pa et marked
ikke blir tatt med i vurderingene. Nar vi samtidig registrerer at gko-
nomiens kalkyler og retorikk blir introdusert pa stadig nye omrader
av samfunnslivet, for eksempel helsevesen og hgyere utdanning, er
det fare for at velferdsekningene bidrar til & erobre stadig sterre
deler av rommet for livskvalitet. @konomiens gkende dominans kan
illustreres pa folgende mate (fig. 1).

Kretslgpsgkonomi

For a bidra til ekt livskvalitet og beerekraftig utvikling er det ngdven-
dig & ta utgangspunkt i erkjennelsen av at gkonomisk virksomhet
star i et dynamisk samspill med bade naturen og kulturen. P4 samme
mate som gkonomisk virksomhet er avhengig av energi og materie
hentet fra naturen er skonomien ogsa avhengig av kulturressurser
i form av kunnskap og verdier. Kunnskap er viktig for & identifisere,
analysere og finne frem til lgsninger pa ulike utfordringer. For &

prioritere mellom aktuelle
handlingsalternativer hol-
der det imidlertid ikke med
informasjon, der er i tillegg
ngdvendig 4 etablere et ver-
difundament som alternati-
vene kan vurderes opp mot.

@konomi

Figur 1. @konomiens erobring
av kultur og natur !

Av figur 2 fremgar det at 'det gode liv' i 'det gode samfunn’
bygger pa et harmonisk samspill mellom en beerekraftig natur
(ngdvendig forutsetning for alle livsformer), en beerekraftig sko-
nomi (nedvendig forutsetning for velferd) og en beerekraftig kultur
(ngdvendig forutsetning for livskvalitet). Dersom en av sektorene
vokser slik at den fortrenger de andre oppstar det problemer. | var
del av verden er det gkonomisk sektor som har erobret og underlagt
seg store deler av naturen og kulturen. Situasjonen ville ikke veert
bedre dersom en dominerende kultur hadde kjort over og dominert
verdier innenfor gkonomi og natur. P tilsvarende mate ville heller
ikke et system der naturen systematisk ble prioritert foran kulturelle
og skonomiske verdier bidratt til hgy livskvalitet. Mélsetningen er
med andre ord 4 finne frem til Igsninger som &pner for en balansert
utvikling. | var situasjon innebeerer det at vi ma bevege oss fra
gkonomiens en-dimensjonale verdiforstaelse til et system som &pner
for verdipluralisme.

Art Money - se artiklen pa side 6.
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Jkonomi
@konomiske verdier
Velferd

Kultur Natur
Kulturelle verdier Naturverdier
Livskvalitet Livsgrunnlag

Figur 2. Beerekraftig utvikling i tre dimensjoner.

@konomiens fokusering pa effektivitet og lannsomhet gjor at sparsmal
knyttet til rettferdig fordeling av ressurser og forbruksgoder kommer i
bakgrunnen. For 3 utvikle humanistiske verdier er det behov for livskraf-
tig kultur basert pa apen dialog mellom frie mennesker. Vi ser i dag en
gkende tendens til at forbrukerne overskrider prismekanismens jernlov nar
de for eksempel ved valg mellom ulike kaffemerker foretrekker produkter
som bidrar til 'rettferdig handel' mellom fattige og rike land. Tilsvarende
er det mange som velger gkologiske (og biodynamiske) grannsaker fordi
dyrkningsmetodene er i harmoni med naturens egne kretslgp, selv om de
koster mer enn de konvensjonelle alternativene. Det vil si at gkonomisk
Ignnsomhet i gkende grad ses i sammenheng med et gkende ansvar for
naturen og kulturen.

Rammebetingelsene for gkonomisk virksomhet.

Ved 3 etablere arenaer for integrert dialogbasert samspill mellom repre-
sentanter for gkonomi og natur, gker mulighetene for positive syner-
gieffekter. PA samme mate er det mulig & oppna positive virkninger av
samspillet mellom gkonomi og kultur gjennom utvikling av dialogbaserte
nettverk. Det vil si at markedsgkonomiens grunnleggende idé om at kon-
kurransen mellom atomiserte aktgrer sikrer de beste Igsningene star for
fall. Gjennom systematisk refleksjon over hvilke verdier og normer som bgr
ligge til grunn for samspillet gis det rom for prioriteringer og beslutninger
som overskrider rene nyttekalkyler (fig.3). @kt bevissthet omkring norma-
tive spersmal utgjer en viktig forutsetning for at den enkelte aktgr skal

Energi Natur Energi
Materiale Materiale
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- r Redistribusjon 'ﬁ
]
i ]
Input § Produksjon @konomi Forbruk  j Output
i ]
g -
C’h L Distribusjon -
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T - - -
Kunnskap
Kunqskap Verdier
Verdier Kultur
Figur 3. Kretslopsekonomi
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opptre ansvarlig overfor miljg og samfunn. Det er med andre ord ikke nok
med gkt informasjon. Gjennom en demokratisk politisk prosess vil den gkte
bevisstheten omkring etiske problemstillinger litt etter litt nedfelle seg i
samfunnets lover og regler. Pa denne maten vil en livskraftig kultur bidra
til at erfaringene fra gkonomisk praksis i neste omgang videreutvikler de
normative rammebetingelsene for gkonomisk virksomhet.

For & legge til rette for og organisere dialogen mellom forskjellige inter-
essentgrupper er det ngdvendig a supplere, eller i noen tilfeller & erstatte
konkurransemarkedet med en kommunikativ arena. Det vil si at det ma
etableres motesteder (fysiske eller virtuelle) der representanter for gkono-
mi (for eksempel produsenter, distributgrer, forbrukere og redistributgrer),
natur (for eksempel, interesseorganisasjoner, myndigheter og kirken) og
kultur (for eksempel, politikere, universiteter og kulturinstitusjoner) kan
utveksle erfaringer og diskutere ulike lasninger og verdiprioriteringer.

For & fremme kreative og balanserte Igsninger er det bade naturlig
og hensiktsmessig at kommunene tar initiativet til & etablere og drive
forskjellige dialogbaserte nettverk. | Norge har ideen om ‘den samfunns-
aktive kommunen' fort til skt interesse for samarbeid og helhetstenkning
2 Et annet eksempel pa at etablering av
kommunikative arenaer har bidratt til & fremme helhetlige og integrerte

i utviklingen av lokalsamfunnene

tiltak er gjenvinningsbransjens fokus pa kretslepslgsninger og samarbeid.
Cultura Bank er et tredje eksempel pa at kommunikative mateplasser blir
etablert for & stimulere aktgrenes ansvar overfor miljo og samfunn.

Avslutning

Selv om det er mulig & lese noen av miljg- og samfunnsutfordringene i
dagens samfunn innenfor rammene av ‘'main stream' gkonomi, har jeg
argumentert for at de mest grunnleggende og pa lang sikt mest alvorlige
utfordringene krever en ‘ny gkonomi: Kretslgpsskonomien viser hvordan
gkonomisk virksomhet kan utvikles innenfor en helhetlig dynamisk kon-
tekst preget av kommunikativt samspill mellom gkonomiske, gkologiske
og sosiale systemer. Endringene er mest grunnleggende langs fglgende
dimensjoner;

° Fra lineeere til sirkuleere verdikjeder
° Fra verdimonisme til verdipluralisme
° Fra konkurranse til samarbeid

I neeste nummer af Pengevirke bringer vi endnu en artikel af Ove Jakobsen
med fokus pd de veerdier, der ligger til grund for vores virkelighedsopfat-
telse og som kommer til udtryk i forskellige skonomimodeller. Red.

1) Ingebrigtsen, Stig og Jakobsen, Ove (2004) '@konomi,
natur og kultur - Ny ekonomi pa filosofisk grunnlag’,
Oslo, Abstrakt forlag.

2) Flere eksempler er omtalt i boken; Ingebrigtsen, Stig og
Jakobsen, Ove (2006) @konomi, natur og kultur - Praktiske
eksempler, Oslo, Abstrakt forlag.

Ove Jakobsen, Bodg. F. 1952. Dr. Oecon. med speciale i gkologisk gkonomi
og etikk. Fgrsteamanuensis ved Handelshggskolen i Bodg.
Opleagsholder pa Merkurs generalforsamling 2006.



Steerke kvinder i gkonomi

Af Ole Uggerby

Det kreever steerke forsker-personligheder, nar nye synsvinkler og ideer skal optages i den etablerede viden-

skab. Her er et par eksempler pa to kvindelige gkonomer, der med helhedstaenkning, tveerfaglighed, sund

fornuft og skarp iagtagelsesevne har pavirket vores forestillinger om global gkonomisk udvikling.

Ester Boserup, 1910-1999. Nationalgkonom - skabte opmaerk-
somhed i 60'erne med sine kontroversielle synspunkter om hvilke
faktorer, der pavirker landbrugsudviklingen i tredjeverdenslande.
Der var en udbredt bekymring for at befolkningstilveeksten pa den
sydlige halvkugle ville resultere i hungersngd, hvis ikke "de udviklede
lande" greb ind. Det synspunkt blev formuleret af Thomas Malthus.
at hvis befolkningen vokser hurtigere end landbrugsproduktionen vil
det fgre til hungersngd, der s pa den harde made seetter greensen
for befolkningens starrelse. Der var ikke overhovedet tvivl om at
introduktion af god moderne teknik var det eneste, der kunne bringe
landbrugsproduktionen i vejret ogsa i u-landene. EB's iagttagelser
viste blot noget andet. Befolkningsvaekst er gavnlig. Det er den,
der driver udviklingen. Gamle Malthus* har byttet om pa arsag og
virkning! Gennem studier i Indien og senere ved systematisk gen-
nemgang af feltstudier i FN's landbrugsorganisations hovedbibliotek
i Rom sa hun hvordan bgnderne - selv om de brugte stenalderme-
toder, konstant eksperimenterede og optimerede deres metoder.
De fradsede med jorden, hvis der var nok af den. Var der knaphed
blev det hele mere avanceret; markerne blev gadet, terrasserede
og treekdyr blev taget til hjeelp. Hendes pastand og dokumenta-
tionen herfor blev praesenteret i 1965 i bogen "The Conditions of
Agricultural Growth" - og den blev medt med skepsis fra etablerede
videnskabelige kredse. Siden tog hun et andet kontroversielt emne
op. Kvindernes rolle i samfundsgkonomien. Hidtil optradte kvinderne
i ulandene ikke i de officielle gkonomiske statistikker - kun som
"hjemmearbejdende” eller "uden arbejde”. Det stemte ikke med den
iagttagelse EB havde gjort i sine feltstudier. Det var kvinderne, der
arbejdede mest. Det skrev hun om i 1970 i bogen "Women's Role in
Economic Development".

Inge Kaul, tidligere ansvarlig for FN's udviklingsprogram (UNDP) og
for den arlige udgivelse "Human Development Report” har fremsat
forslag og ideer til at imgdekomme de risici, der er forbundet med
globaliseringen. | stedet for at "samle op”, nar skaden er sket foreslar
hun at etablere globale finansielle beredskaber. Det vil reducere
omkostningerne, stabilisere gkonomien og pa lengere sigt fore til
store samfundsmaessige gevinster. De teknologiske fremskridt gor
det i dag muligt for mennesket at indfgre forsikringslignende meto-
der - "risk management" sa man eliminerer de granseoverskridende
udfordringer, som globaliseringen forer med sig. | dag er det enkelt-
personer og familier, der ma baere hovedparten af globaliseringens
risici. Det resulterer i overforsigtighed og at muligheder ikke udnyt-
tes optimalt.

Et andet finansielt veerktgj, som Inge Kaul fgrer frem er det hun
kalder "Advanced purchase commitments” Det gar ud pa at store
finansielle virksomheder (lande, internationale organisationer eller

fonde) pa forhand giver tilsagn om at aftage et produkt - fx vacciner
eller medicin mod sygdomme blandt fattige, der ikke repreesenterer
et marked i traditionel forstand. Som situationen er i dag er der pro-
blemer, der ikke bliver lgst, fordi de ikke kan bringes frem pa "mar-
kedet" Hvis fx Verdensbanken garanterede at ville aftage et stort
antal vacciner mod malaria, s& vil det ifslge Inge Kaul fremskynde
udviklingen af en malariamedicin med 10 ar. Inge Kaul har ogsa
det interessante synspunkt, at selv om markedskreefterne overtager
stgrre og storre dele af det offentliges funktioner og selv om natio-
nalstaternes rolle bliver oplgst med globaliseringen, sa kan samfun-
det ikke klare sig uden en statslig overbygning. Forskning, regulering
og hele lovgivningen ma fortsat ligge hos staten, ifglge Inge Kaul og
kommer dermed pa tveers af god neoliberal gkonomitaenkning, der
ser enhver regulering som en uhensigtsmaessig haeemning af de frie
markedskreefter.

Providing Global Public Goods.
Managing Globalization (Executive
Summary). Ed. Inge Kaul m.fl. Oxford
University Press 2003

The New Public Finance. Responding to
Global Challenges (Overview). Ed. Inge
Kaul m.fl. Oxford University Press 2006.

For yderligere oplysninger - kontakt UNDPs
nordiske kontor: Christine Drud, christine.drud @undp.dk

Baggrunden for at fremhaeve disse forskere er deres evne til at iagt-
tage feenomenerne og se dem i helheder uden at veere hemmet af
vedtagne forklaringsmodeller eller teoretiske systemer. Derved nar de
frem til ny erkendelse og til reelle lgsninger pa aktuelle problemer.
| modseetning til hvad man kunne forvente i videnskabelige miljger,
sa er der en udpreeget treeghed til at se og teenke nyt. Det tager tid
og kreever hardt arbejde at opna det, der kaldes "et paradigmeskift”
- @ndringen fx fra "jorden er flad" til "jorden er rund" eller en
verdensopfattelse hvor jorden er i centrum til en verdensopfattelse
med Solen som omdrejningspunkt osv.

| nutiden star vi midt i et sadant paradigmeskift veek fra et
samfund, hvor det gkonomiske er bestemmende for udviklingen til
en samfundsopfattelse, hvor flere selvsteendige og gensidigit afba-
lancerede funktionsomrader virker sammen. Veek fra en linieeer kon-
kurrencegkonomi over til en "cirkuleer samarbejdsgkonomi” baseret
pa natur og menneske som eksterne forudsaetninger, der udover at
repreesentere en omkostning for gkonomien 0GSA har egenveerdi og
derfor ikke kan reduceres til varer pa et marked.

* Thomas Malthus (1766-1834): Essay on the principle of populatin
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Art money — kunst eller kontanter

Af Lars Kreemmer

Det er sjovt, men ikke for sjov.

Det er kunst, men ikke for kunstens skyld.
Det er valuta, men ikke for pengenes skyld.
Det er handel lokalt, men ogsa globalt.

Det er neerkontakt, men ogsa International netveerk.

Det er oldnordisk metode tilsat hgjteknologi.
Og sa er det smukt, grotesk, interessant, banalt,
provokerende, tankeveekkende, kunst.

Forestil dig en verden, hvor du maler din egen valuta. Vagner om
morgenen og maler de penge du skal bruge i lgbet af dagen. Gar
ud og lever det liv du har lyst til, uden at skeenke det en tanke,

det veerd at notere sig, at handel med art money afviger fra handel
med penge pa vaesentlige punkter. Hver seddel er et unikt kunstveerk.
Man smider ikke bare om sig med pengene. Der skabes tillid, nar
man handler med kunstobjekter. Art money handteres med nansom
omhu. Og det smitter af pa handelsgangen. Man taler sammen pa
en anden, afslappet og tilstedeveerende made.

Baggrunden for art money er naturligvis funderet i velkendte
problemer med almindelig pengehandel. Projektet forsgger pa idea-
listisk facon at antaste pengenes ondskabsfulde natur, og pege i en
positiv retning for udviklingen af det globale samfund.

Art money bliver ikke morgendagens svar pa en ny global penge-
seddel, men den kan muligvis bidrage til udviklingen af menneskets
usle vaesen og hjeelpe de, hvis formue bestar i kreativitet. Hvor penge
normalt er kendt som roden til alt ondt, har vi muligvis endelig
fundet noget sundt og godt at tilfgje.

om du har rad. Velkommen til "art money" - en tilveerelse udenfor
gkonomisk slaveri!

Det er utopi, men farvel til vaneteenkning og goddag til fri fantasi!
Projektet kaldes: Bank of International Art Art money preesentation pd Wall Street, 2000
Money (BIAM) eller: "Be | am”

Lars Kreemmer. F. 1966. Uddannet 1994 fra Emily
Carr Institute of Art and Design, Vancouver, Canada.
Medlem af BKF. Aktiv performance- og billed-
kunstner med bopael pa Frederiksberg.
i skrivende stund har udstedt for over 200 mill.  \1cqstifter af Copenhagen Art Club og Bank of
kroner i art money. Vaekstraten er eksponentielt International Art Money (BIAM) Udstillinger om
tiltagende og der er store planer for udbredelsen Art-Money i Danmark: Roskilde Festival og
af denne anarkistiske mgntfod. @ksnehallen 20086.

Ud over at kunstprojektets eksplosive natur kraemmer@art-money.org
skaber spanding, begejstring og interesse, er  www.art-money.org

Vi taler om verdens fgrste globale, alternative
valuta, som i dag er blevet en realitet. BIAM
teeller over 600 kunstnere fra 30 nationer, som
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Der findes 7 regler:

1. Kun certificerede BIAM kunstnere kan
udstede art money

2. Oplaget af art money udstedt af en enkelt
kunstner ma ikke overstige veerdien af kunst
eller ydelser som denne kunstner til enhver tid
kan levere

3. Hver enkelt art money skal veere original kunst. Male
12x18 cm. Tydeligt fremvise serienummer, produktionsar,
kunstner navn, kunstners originale signatur samt BIAMs web
site adresse: www.art-money.org

4. Hver enkelt art money repraesenterer en kebekraft pa 20 Euro. Den kan bru-
ges verden over, hos certificerede art money modtagende butikker, eller hvor som

helst art money kan accepteres

a

1o

5. Certificerede BIAM kunstnere skal acceptere art money fra enhver certificeret BIAM kunstner som Eksempler pé Art money
betaling op til 50 % ved kgb af kunst eller ydelser

6. Kgbekraften pa art money stiger med 5 Euro hvert ar indtil 50 Euro, nar den bruges til kob af kunst eller
ydelser hos certificerede BIAM kunstnere. Denne regel geelder ikke udenfor cirklen af BIAM kunstnere. Alle
andre steder holder art money kgbekraften pa 20 Euro uanset pafert arstal

7. Enhver kan selge art money, hvor som helst, nar som helst. Salgsprisen pa art money vil altid ligge pa 20
Euro. Certificerede BIAM kunstnere veksler ikke art money tilbage til kontanter.

A . . , .
OSSlath @ <Onoml Av Mathias Bolt Lesniak

— fra fri konkurranse til etikk og samarbeid

Asossiativ gkonomi baserer seg pa tanken om at hvert menneske har
et ansvar for det skonomiske livet i samarbeid med menneskeheten
som en helhet. Den handler om & veere bevisst vart ansvar og finne
mater a uttrykke ansvaret praktisk.

| stedet for & se pa skonomien som abstrakte krefter vi ikke kan
kontrollere gar asossiativ skonomi ut fra konkrete observasjoner av
hva vi tenker og gjer. @konomien skal veere en gjennomskuelig og
moralsk kraft - ikke en usynlig hand som fraskriver oss ansvar.

Asossiativ gkonomi har hovedvekt pa Rudolf Steiners gkonomiske
tanker, og er blitt utviklet gjennom et samarbeid mellom gkonomene
Marc Desaules, Anita Grandjean og Christopher Houghton Budd.
De har grunnlagt Associative Economics Institute som, i tillegg
til videreutvikling av asossiativ gkonomi og kurs, administrerer et
garantimerke som kan brukes av asossiativt-gkonomiske foretak.

Pengevirke spgr Mathias Bolt Lesniak om han har konkrete eksempler

pa bedrifter som helt ut arbeider etter prinsippene i den assosiative
gkonomien. Han nevner et eksempel fra Sveits, der en restaurant, en
bondegard og et hotell samarbeider. De mates regelmessig og gjen-
nomgar hverandres regnskaper. Hvis garden for eksempel gar med
underskudd, er det naturlig & se pa hvilke priser de andre betaler
for varene.

Mathias driver selv web-design firmaet Lilio Design og har som
malsetting & drive sitt firma assosiativt gkonomisk.

Kurs i assosiativ gkonomi

Colors of Money er et grunnkurs i assossiativ gkonomi og prinsip-
pene som ligger til grunn. Det er det farste av fire steg mot kvali-
fisering for garantimerket, og arrangeres i Oslo 16. til 18. juni.

www.lilio.com/aekurs.

Studiegruppe i asossiativ-gkonomi,

Kontakt: Mathias Bolt Lesniak, mathias@lilio.com, 473 28 734
Om asossiativ gkonomi: www.ae-institute.com
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Af Ulrik Fredslund - Andersen

En dejlig solrig dag sidste i februar 2003 kom en glad
og forventningsfuld Moussa Karinkan pa arbejde pa
Michaelskolen i Herlev. Han var i s& godt humar, at hans
gleede smittede os andre og vakte vores nysgerrighed.
Hvad kunne det dog veere, der skabte et sddan humegr

Oppe foran verandaen sider byens celdrerdd og folger festens
hos ham? Den lille flok, der bestod af skolens gartner og begivenheder.

pedel samt mig, som forzldre, begyndte at fritte ham ud Vi smilte og s3 pa hinanden. "Sadan en skal du have penge med

og sperge ind til hans glaede. til, ndr du tager derned til sommer!"

Og vi gik straks i gang med organisering af gaven til ham og
hans Landsby. Der blev startet en indsamling pé skolen. Barn gav af
deres sparepenge, foreeldre fandt pa kistebunden lidt ekstra frem,
og saledes blev der pd mindre end en maned samlet 36.000 kroner

Penge til brgnd ind! Da belgbet blev vekslet til Guinea franc var der 25 mio. GNF!!!

Moussa fortalte, at han sammen med sin kone Tove
og datter Kamsa havde bestilt billetter til en rejse
hjem til hans folk, familie og landsby den kom-
mende sommer. Moussa er gverste overhoved for en
af de klaner, der er i landsbyen Kiniébakoro i Guinea,
Vest Afrika. Hans gleede over at have besluttet sig
for at rejse derned, fik mig til at sige: "S& skal du
sandelig have en gave med til din landsby fra os
her pa skolen”. Vi rykkede lidt teettere sammen og
spurgte Moussa, hvad han troede landsbyen kunne
bruge. "En brond!" - rgg det ud af ham. "En brand?",
sagde vi i munden pa hinanden. "Moussa, hvad vil
det koste at etablere en brend i din landsby?" "Ca.
7000 danske kroner!"

Et gigantisk belgb efter afrikanske forhold som Moussa fik med ned
til sin landsby.

For at ggre en lang og spaendende historie kort skete der fglgende:
Da Moussa med familie kom derned, viste det sig, at en tysk hjeelpe-
organisation havde doneret en brgnd til landsbyen! Alligevel blev der
arrangeret en stor takke- og hyldestfest for Michael Skolen. En fest,
der samlede folk fra et stort omrade omkring landsbyen - ca. 300
mennesker sammen med Kiniébakoro's egen befolkning pa 400.

Til hgjre: Moussa sammen med
byens borgmester. De sidder i
celdre-radet sammen

Stottebidrag kan overfares
til Merkurfonden

kontonr. 8401 1016064
mrkt. Moussas Hospital

I nceste Pengevirke bringes
fotos af hospitalsbyggeriet.




25 millioner til et hospital

Pa et mgde i Aldrerddet i landsby-
en blev det besluttet at pengene fra
Michaelskolen skulle anvendes til etab-
lering af et hospital med fgdestue, kon-
sultationsveerelser, medicinrum og syge-
stue til 4 personer.

1. etape blev straks pabegyndt. Det
skabte 25 arbejdspladser i byen, samt
en mulighed for de unge at leere om de
traditionelle byggeteknikker, nar de sa
hvordan de eldre lavede fundament,
formede ler til sten og tgrrede dem i
solen og dernaest hvordan man murer
Forberedelse til aftensmad - yor, o og far lavet en rejsning til tag.

2.etape gik i gang efter en hurtig
indsamling i Danmark pa 10.000 kr. Det var til tagplader sa byggeriet
blev lukket for vejr og vind inden regntiden satte ind.

Nu er tiden inde til 3. etape. Der er atter samlet ind - denne
gang 33.000 kr., som allerede er sendt af sted. Pengene skal bruges
til aptering, dere, vinduer, interigr med mere, og pengene overfgres
direkte til landsbyen via Moussas broder, der veksler til den rigtige
pris pa markedet. Vi modtager kvitteringer, handskrevne regnskaber
og der er absolut ingen administrationsudgifter til projektet! | alt er
der samlet og formidlet omkring 80.000 kr. til landsbyen.

Til gensidig gavn og glaede

For bgrnene, foreeldrene og skolen har projektet betydet, at der
i dag er etableret et egentligt mellemfolkeligt udviklings- og
udvekslingsprojekt mellem Michael Skolen i Herlev og landsbyen
Kiniébakoro i Guinea. Pa skolen har flere personer veeret involveret
i at organisere indsamlinger, formidle information om projektet osv.
Vi er blevet bevidste om, hvor lidt der egentligt skal til for at skabe
og udvikle et mellemfolkeligt projekt. Vi har leert en helt anden
kultur at kende, er blevet oplyste om dem og lidt mere om os selv.
Vi har haft en stor Afrikafest pa skolen med mad, musik og dans fra

Guinea. Bgrnene oplevede Moussa i
fuld Hevdingekostume og hele hans
gleede over gaverne. Som skole er det
enestaende at have del i et sddan pro-
jekt, der bringer gleede og udvikling til
et fattigt landsbysamfund. Eleverne pa
skolen lzerer gennem projektet, bliver
motiverede og ser veerdien af med-
menneskelighed og offervilje. Skolen
har mellem sine hander et projekt, der
danner grundlag for dialog, venskab og
udveksling af viden og kultur - og som
samtidig skaber udvikling, arbejdsplad-
ser og uddannelsesmuligheder i en
landsby i en anden verden.

' Herover: Takke- og hyldestfest for Michael Skolen.

Flodlejet ved Nigerfloden. Her vaskes
der, hentes vand til vanding og samtidig
overfartssted. Transporten foregdr i sma
kanoer.

Kokken-udbygning. Veeggene klines
med komeg for at holde fluer og
insekter veek

Ulrik Fredslund - Andersen, Herlev, 50 ar. Psykoterapeut, kok, fag- og hgjs-
koleleerer. Bestyrelsesformand pa Michaelskolen. Siden foraret 2003 idéskaber og
ansvarlig pa Michaelskolen for venskabsprojektet med landsbyen Kiniébakoro i

Guinea. ulrik@fredslund-andersen.dk

Moussa Karinkan Traoré er ansat pa Michaelskolen i Herlev. Her har han alene
mand i 17 ar staet for den daglige renggring pa skolen. Siden 1978 har Moussa
boet i Danmark sammen med sin danske kone Tove. De har knoklet hardt for at
kunne sende penge til hans familie i landsbyen. Det er blevet til forskellige projek-
ter, bl.a. en handdreven molle til at male korn og majs, et skoleprojekt, der gar ud
pa at skaffe forngdne hjeelpemidler, sasom blyanter, viskeleedere, kladdehaefter.
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Styrken i et afkald

Merkur ser det som en af sine opgaver at udvikle redskaber og metoder,

sa der i det gknomiske omrade opstar mulighed for noget nyt.

Det er god latin i gkonomiske forhold at ga
efter storst mulig fordel til sig selv. Det er
endda et grundleeggende dogme i markeds-
gkonomien, at hvis alle ggr det, bliver det
samlede resultat for hele samfundet ogsa
bedst muligt. Virkeligheden viser noget andet
- at en bevidst afstaelse af stgrst mulig for-
del kan abne nye muligheder og dermed give
en stgrre merveerdi til samfundet.

| Merkur vil vi gerne, bl.a. via gennemsig-
tighed, anspore til en bevidst omgang med
penge.Ved at vise, hvad sparepengene lanes
ud til, er der mulighed for at vaekke interesse
pa tveers af det normale skel mellem indlaner
og lantager. Der kan opsta gensidig interesse
for hinanden, nar processen bliver synlig
- hvordan pengene vandrer fra opsparing
til 1an og tilbage igen. Og nar det bliver
gjort synligt, hvem der betaler renten. Penge
"yngler" jo ikke! Der er altid en anden, der
har betalt de renter, jeg modtager af mine
sparepenge.

Merkur ser det som en af sine fornemste
opgaver at udvikle redskaber og metoder,
hvor disse processer bliver synlige og hvor der
opstar mulighed for noget nyt. | det felgende
vil vi se pa, hvad der kan ske, nar mennesker
vaelger enten at:

e give afkald pa en rente, de kunne have faet

e give afkastet videre til andre

e give afkald pa den sikkerhed, der normalt er
knyttet til en opsparing

Afkald pa rente
Fra Merkurs speede start har vi givet indlaner-
ne den mulighed, at de for visse kontotyper
kunne veelge at afsta helt eller delvist fra den
rente, kontotypen ellers ville berettige til. | de
forste ar af Merkurs eksistens, hvor renteni-
veauet i samfundet var meget hgjt, var dette
i hgj grad medvirkende til, at Merkur kunne
ldne ud pa rimelige vilkar.

| dag ger vi dette pa en lidt anden made
for at ege gennemsigtigheden. Den rente,
som en del af kunderne har valgt at give
afkald pa, opsamles i en pulje, som ved arets
udgang fordeles til lantagere, der enten har
gjort en serlig pionerindsats pa deres felt,
eller som har veeret igennem en gkonomisk
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vanskelig periode. | begge tilfeelde er der
som oftest tale om en stor arbejdsindsats fra
lantagerinitiativets side, og i mange tilfeelde
pa frivillig basis. Vi tager ogsa hensyn til
de indskydere, der gennem gremeerkning af
deres indlan har ytret gnske om, at et seerligt
omrade tilgodeses. For 2005 belgb denne
renteafkaldspulje sig til 134.110 kr.

e
Helsekosten i Herning er et eksempel pd et pro-
Jjekt der har haft gleede af renteafkaldspuljen.

Renteafkaldet for 2005 er fordelt som en

direkte nedseettelse af udlansrenten for

e en friskole

® en Rudolf Steinerskole

e et gkologisk jordbrug

e et andelsejet gkologisk jordbrug

e et eksperimenterende teater

® en barnehave

e et historisk veerksted

® to smd folkelige organisationer

e en lokal butik pd foreningsbasis

e en selvejende institution, der driver
vandrerhjem og borgerhus

Den enkelte modtager har faet nedsat sin
udlansrente helt eller delvist, og i absolutte
tal har den enkelte modtaget stotte fra nogle
fa tusinde kroner op til 20.000 kr. Der er tale
om bade en finansiel stotte, som kan vere
vigtig, med i hgj grad ogsa om en anerken-
delse og en opbakning, som giver opmuntring
i forbindelse med en opbygningsfase, der kan
opleves som et langt og sejt traek.

Den indlansrente, der for den enkelte
maske kun er nogle fa hundrede kroner, kan
pé denne made samles op til et belgb, der
faktisk betyder noget for en reekke initiativer
- om de realiseres og overlever.

Er du interesseret i at benytte dig af ord-
ningen, sa kontakt din Merkurafdeling.

Af Lars Pehrson

Stattekonti
En anden made at give afkald pa, er at vaelge
en opsparingskonto, der udover en beskeden
rente til indskyderen udlgser et stgttebidrag
til en bestemt miljsorganisation eller huma-
niter organisation.

Det er i 2005 10 ar siden den farste stot-
tekonto blev etableret. Det er gleedeligt at
kunne se, at der samlet set er udbetalt stot-
tebidrag pa naesten 2 mio. kr. i denne periode,
sadan som det fremgar af tabellen nedenfor.

For den enkelte organisation er det en
vigtig stgtte, ikke mindst fordi de kan regne
med den fra ar til ar - selv om belgbet
kan svinge lidt. Heldigvis er der typisk en
opadgaende tendens i den arlige afregning
af stettebidrag. Se naermere om de enkelte
organisationer pa side 11.

Er du interesseret i at dbne en stottekonto
sa kontakt din Merkurafdeling.

Verdenshandelskontoen
Den tredje variant er at veelge
en seerlig kontoform -

her Verdenshandelskontoen -

og give afkald pa den hgje
sikkerhed, der normalt er og skal
veere knyttet til en opsparingskonto i en bank.
Med indskud pd en Verdenshandelskonto
tager man del i risikoen ved ydelse af kre-
ditter til forfinansiering af en ordre fra en
dansk importer til feks. et kooperativ af
producenter i et udviklingsland. Handelen
skal ske pa fair trade-vilkar, dvs. den aftalte
pris skal give mulighed for at producenterne
kan udvikle deres lokalomrdde og forbedre
deres levevilkar.

Pr. 31.12.2005 var der oprettet 54
Verdenshandelskonti med et samlet indesta-
ende pa 733.000 kr.

Dette indestaende har ved arsskiftet dan-
net baggrund for 2 kreditter: kooperativet
Coatlahl, Honduras, har faet kredit til at
oparbejde ordrer pd FSC-certificerede pro-
dukter af regnskovstree til COOP i Danmark
og Bageriet Aurion har faet kredit til at
forudbetale en leverance af gkologisk dyrket
Quinua fra Bolivia.



Foto: Axel Segaard

En container fyldt med Ou/nut; er ndet frem fra Bolivia til bageriet
Aurion i Nordjylland

| begge tilfeelde er der tale om en indsats, der har stor betydning
for de lokale producenter. Gennem den merpris, der opnas ved at
handle pé fair trade-vilkr, kan der finansieres lokal udvikling.

Lees mere om Verdenshandelskontoen pad www.merkurbank.dk,
veelg "veer fair"

Sammenfatning

| alle tre tilfeelde er der tale om, at der gkonomisk sker noget andet

end det umiddelbart forventelige:

- i tilfeldet med renteafkald far et initiativ en hjeelp til at blive
virkeliggjort eller til at overleve, gennem at laneomkostninger
reduceres eller helt bortfalder.

- itilfeeldet med stottekontiene opsamles mange sma belgb og bli-
ver til et substantielt bidrag til en organisation, der er afhaengig
af frivillige donationer og som dermed kan seette flere aktiviteter
i gang.

- itilfeldet med Verdenshandelskontoen bliver viljen til at tage en vis
risiko afggrende for, at en ellers vanskelig kreditgivning kan finde
sted og give mulighed for, at et lokalsamfund kan udvikle sig.

| alle tre tilfeelde er udgangspunktet, at et menneske, en indlaner,

vil noget. Merkur er redskabet, der stiller veerktojet til radighed, sa

denne vilje kan kanaliseres sammen med andre indskyderes vilje pa

en struktureret, gennemsigtig og troveerdig made.

Sadan kan man ogsa skabe vaerdi!

Lars Pehrson F. 1958. Direktgr i Merkur. Bestyrelsesmedlem i
INAISE, en international sammenslutning af banker og finan-
sielle institutioner, der arbejder udfra savel gkonomiske, som
miljgmaessige, sociale og etiske kriterier.

Resultatet for de forskellige typer
af stottekonti blev i 2005:

Samlet bidrag Antal konti Stottebidrag

31.12.2005 1996-2005

WWEF Verdensnaturfonden 153.128 kr. 659 1.016.548 kr.

Red Barnet 114.295 kr. 472 612.563 kr.

Organisationen for Vedvarende Energi 28.530 kr. 17 110.413 kr.

Mellemfolkeligt Samvirke 24.521 kr. 110 82.990 kr.

STS International Solidarity 18.644 kr. 45 47.637 kr.

Nepenthes 37.125 kr. 126 99.160 kr.

Stottebidrag i alt 376.243 kr. 1.583 1.969.311 kr.
Organisationerne i stgttekontosamarbejdet

© WWF Verdensnaturfonden .

. . : X

- arbejder for at sikre verdens natur, som er livsgrundlaget )

for mennesker og dyr. Har i 2005 blandt andet arbejdet for ~ WWF

at bevare skov pa Borneo, bevare naturen i verdens vigtigste
havomrader, reduktion af C02 udslip og generelt at seette miljo og
natur pa dagsordenen.

¢ Red Barnet
- en af Danmarks stgrste og mest kendte humani- Iiim ki
teere organisationer, der har fokus pa bgrns vilkar, bade i udviklings-
landene og herhjemme.

¢ OVE, Organisationen for Vedvarende Energi o FE
En graesrodsorganisation der gennem mange ar har
arbejdet for at fremme udnyttelse af den vedvarende
energi.

o MS, Mellemfolkeligt Samvirke m
De 24.521 kr. fra Merkur Igber ind i Mellemfolkeligt Samvirke
Solidaritetspulje, der stotter kampagner til fremme af demokrati
og kamp mod fattigdom - f.eks. til foreeldrelese bgrn af ofre for
AIDS i Zimbabwe og ofre fra oversvemmelser i Mozambique. Fra
Solidaritetspuljen uddeles hvert &r en MS-pris som i 2005 gik til
to initiativer: et ungdomsnetveerk pa Balkan og en
Pigefestival i Kgbenhavn. - ~3

o STS International Solidarity g
- arbejder med opbygning af et Ngo-center i Mogadishu; memeer!seie
samler ind til Labour Relief Campaigns - jordskeelvsofre i Pakistan;
kerer konvojer med vand og fedevarer ud til tarkeramte omrader i
Somalia; har finansieret udgravning af en brend til fiskerkollektivet
Jasiira og er i gang med flere selvbeerende projekter, bl.a. indkeb af
asler til AIDSOM's kvindegruppe i Marka i Somalia, der bruger over-
skuddet til kamp mod AIDS og omskeering. =

¢ Nepenthes i?ﬁ
- har lavet en redningsaktion for den truede pape-
gojeart, de gronne araer. Danskerne kan bidrage til projektet, sa bgnder
i Nicaragua planter alternative, indkomstgivende afgrader som kakao
i stedet for at feelde skoven. Det handler ogsa om fuglearter, pattedyr,
sjeeldne orkideer, krybdyr og svirrende insekter - kort sagt biodiver-
sitet i guldklasse - nar Nepenthes sammen med danskerne opkeber
og bevarer regnskov i Ecuador. Begge projekter blev i 2005 drevet af
et stort frivilligt engagement med arrangementer i Odense, KBH og

Arhus. 80.000 kr. indsamlet i Danmark blev i 2005 til 156 hektar ecua-

doriansk regnskov reddet for eftertiden.
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Nettverkskreditt

som verktgy for verdiskaping

Nettverkskreditt er en alternativ lane - og nettverksordning rettet mot bl.a. kvinnelige bedriftsetablerere

med behov for sma 1an fra kr 10.000 - kr 200.000, nettverk og oppleering.

| nettverkskreditt er det deltakelse og tillit som farer til kredittver-
dighet, og sosial kapital bygges gradvis gjennom nettverket. Folk
som ellers ikke hadde hatt muligheter til & skaffe finansiering til
oppstart eller forbedret drift av smaskala neeringsvirksomhet, far
gjennom ordningen en mulighet til & bruke egne ressurser og skape
seg sin egen arbeidsplass.

Ordningen Nettverkskreditt bygger bl.a. pa Grameen Banks filosofi
om a fylle hullene som skapes i et markedsorientert banksystem, der
du ma ha penger for & fa lane penger. Mange kvinner opplever a bli
ekskludert fra det ordineere lanemarkedet grunnet strenge krav i for-
hold til fast inntekt/sikkerhet. | en slik situasjon har Nettverkskreditt
BA i neert samarbeid med et lanefond i Stiftelsen Microinvest og
i naert samarbeid med Cultura bank tatt mal av seg til a veere en
alternativ laneordning i Norge.

Nettverksgruppen “De Vilde"

Det er onsdag og nettverksgruppen "De Vilde" har nettopp avsluttet
matet hvor tre jenter med teel har delt erfaringene sine fra oppturer
i bedriftene den siste maneden.

En av jentene, Alime Boyar, driver nettbutikk for
brudekjoler og festkjoler og har ogsa showroom pa
Stovner Senter i Oslo. Det har ikke veert en enkel
prosess a na sa langt, men Alime som ikke gir seg sa
lett har holdt pa i snart to ar med egen nettbasert
"brudesalong” fgr hun i november 2005 endelig
nadde malet om eget showroom i tillegg til nettbutikken. "Kjolene
bestiller jeg fra Tyrkia, og de er skreddersydd spesielt for hver enkelt.
Derfor kan jeg tilby noe de feerreste andre brudesalonger har. | tillegg
er prisen omtrent som leieprisen i Norge" Og pagangen har ikke latt
vente pa seg - hun har allerede nok & gjere og budsjettet holder og
vel sa det. Ideen fikk hun fordi brudekjoler er sa billig i hennes tidligere
hjemland og sé dyrt her - samtidig er kvaliteten like god.

Hva har veert det vanskelig-
ste i prosessen? "Alt er sa dyrt!
Og det er vanskelig a bli synlig.
A finne det rette lokalet tok
ogsa tid, men jeg mistet ikke
motet, og oppmuntringen fra
jentene i gruppa hjalp veldig!
Jeg har klart starten med lanet
pa 50 000 fra gruppa, og jeg
vet jeg kan lane mer nar jeg
trenger det for & utvide"

s www.brudekjole.net/

av Unni Beate Sekkesceter

En annen av jentene, Lill Isaksen, driver Gaia
Design som absolutt har preg av kreativ tenkning
og sta pa mot. Lill Isaksen suste inn i leid kera-
mikkverksted i Kirkeristen i Oslo allerede etter et
par maneders drift. Veien var heller ikke lang til
gallerier pa Eidsvoll og i Drgbak. Men hvordan har
hun klart det? "Jeg har benyttet enhver
anledning til & snakke med folk som kan
apne for nye muligheter og nye kontakter.

Dermed fant figurene mine veien til flere
enn jeg turde hdpe pa da jeg startet. Jeg
far brukt all min kreativitet og jeg er

kiempeforngyd med & veere egen sjef. Det siste na er samarbeid med
musikere for & synliggjere mulighetene med keramiske instrumenter.
Og hva har veert det vanskeligste for henne? Jo, nok en gang: A bli
synlig i markedet og & finne sitt publikum som er interessert i hennes
ting. Nettverksgruppen kan pa sikt hjelpe til med lan til etablering av

eget verksted. Det er malet.
www.gaiadesign.no/

De andre i nettverksgruppen har ikke kommet i gang ennd, men
det mangler ikke pa ideer. Import av sko og kleer for de kresne er
noe av det som diskuteres pd mgtene. Jentene ser Norge som et
bakvendtland for etablerere som vil noe med ideene sine - "systemet
gjer det utrolig teft @ komme i gang og gjennomfgre planene vare.
| denne situasjonen har Nettverkskreditt BA og lanene fra Stiftelsen

Microinvest hjulpet oss litt pa vei.
Resten ma vi gjgre selv, men stgtten |
fra gruppen er god & ha", og jentene
har tro pa prosjektene sine og vet at = = .
de vil lykkes.

Unni Beate Sekkeseeter, daglig leder i Nettverkskredit BA og Stiftelsen
Microinvest, er i ferd med & avslutte sin doktorgrad ved Bradford

University School of Management.



Mikrolan - nytt satsningsomrade for Cultura Bank

av Lars Hektoen

Na blir det enklere for smé etablerere & fa
lan. Gjennom Cultura Banks avtale med det
Europeiske Investeringsfondet kan sma bedrifter
fa hjelp til a stille garanti for Ian i Cultura.

Mikrolan, sma 1an med stor effekt

Sma lan, gitt til folk som ikke eier noe og séle-
des ikke kan stille sikkerhet, har vist seg a veere
en meget god metode for 8 bekjempe fattigdom.
| praksis har det vist seg at de fleste lantakere er
tilliten verdig. Grameen Bank i Bangladesh som
har holdt pa siden 1978 har fatt tilbake over
96% av de pengene som er lant ut. Grameen
bygger pa noen enkle, men kraftfulle prinsipper
som o0gsa viser seg a virke bra i Norge; samar-
beid i grupper, oppleering og sparing som en
forutsetning for & fa adgang til a lane.

| 2003 var Cultura Bank medstifter av
Microinvest, som yter sma lan til etablerere som
av en eller annen grunn ikke far lan i vanlige
banker. Mange av lantakerne er innvandrere og
de fleste er kvinner. Microinvest arbeider sam-
men med Nettverkskreditt BA som organiserer
oppleering for grupper av etablerere.

Stiftelsen Microinvest har begrensede res-
surser, og det ble derfor etablert et tettere sam-
arbeid med banken for en trygg administrasjon
av utldnene, med virkning fra 2005.

Ny garantiordning for mikrolan

Hasten 2005 sgkte Cultura Bank sammen med
Microinvest om & komme med i en garanti-
ordning for mikrolan som administreres av det
Europeiske Investeringsfondet (EIF), en del av
den Europeiske Investeringsbanken med sete i

Garantikretser

Gjennom en garantikrets kan mennesker samar-
beide om 3 realisere prosjekter som ellers ofte
ville hatt vanskelig for & fa banklan.

Mange av Pengevirkes lesere vet at vi i Cultura
Bank benytter oss av sakalte Garantikretser
i forbindelse med Ian. Dette gjor vi av flere
arsaker. Vi har erfaring fra at garantikretsene er
en styrke og en trygghet bade for prosjektene
og for banken.

En avgitt garanti betyr kort og godt at man
har patatt seg en forpliktelse til a tilbakebetale
lantakers gjeld dersom lantaker ikke lykkes i
dette. Alle garantistene far imidlertid bestemme
sitt maksimale garantibelgp selv, dog maksimalt
kr. 30 000,- pr. husstand.

Som en landsdekkende spare-
bank, arbeider vi med prosjekter
innenfor mange felter, og med stor
geografisk spredning. En gruppe
mennesker som stiller seg bak et
prosjekt som garantister sender
derfor viktige signaler til banken
om at det her er flere mennesker
som har tro pa prosjektet og som
er villig til & lgpe en personlig
risiko for at prosjektet skal lykkes.
Dette tillegges vekt nettopp fordi
det er viktig for oss at prosjektene
vi finansierer dekker reelle behov

og en krets av garantister sier noe om nettopp
dette behovet.

Vért grunnleggende syn er at det er men-
nesker som beerer prosjektene, det er menne-
skelige ressurser som md mobiliseres nar ting
ikke utvikler seg etter forutsetningene og det
har vi ogsa sett eksempler pa at har skjedd og
at menneskene i prosjektene og garantistene
som star rundt sammen har klart @ komme seg
ut av en knipe.

Det er heldigvis sjelden vi ma be garantistene
om & betale, men hvis sa skjer, forsgker vi &
legge til rette for at garantisten skal kunne sta
ved sitt ansvar. Noen garantister har satt til side
penger og kan betale kontant dersom det blir

Luxemburg. Sgknaden ble innvilget, og avtalen
ble undertegnet i desember, med virkning fra 1.
januar 2006. Garantien, som dekker 75 % av
eventuelle tap pa mikrolan, gjelder bade for den
del av lanene som gis gjennom Microinvest til
deltakere i nettverksgruppene og de lan som gis
direkte til bankens kunder.

| EU defineres et mikrolan som et lan til en
bedrift med under 10 ansatte og et lanebelgp
pa maksimalt 25 000 Euro eller ca 200 000
kroner. Lgpetiden for lanet skal minst veere 18
maneder. Ofte er [anene under 100 000. Mange
av Cultura Banks egne utlan faller inn under
denne kategorien.

(Pengevirke behandlet temaet mikrofinans mer
inngdende i nr 1/2004.)

av Christine Bakke

nedvendig, mens andre ma fa garantiansvaret
omgjort til lan. Det er viktig at den enkelte
garantist ikke garanterer for mer enn man tror
man vil kunne klare a spare eller avdra. Fordelen
med & sette til side penger med tanke pa et
garantiansvar, er at i det gyeblikket garantien
oppherer, har man da et oppspart belgp som
man kan bruke til andre prosjekter.

Kafe med suksess
Ramp kafe er et eksempel pa hvordan man kan
realisere en god ide nar man har lite penger,
men mange gode venner

| 2003 startet 8 venner kafeen Ramp
pd Svartlamon i Trondheim. De hadde mye
pagangsmot og stor tro pa prosjektet,
men ingen formell sikkerhet. Med
hjelp av 50 kausjonister som hver
garanterte for 5.000 kroner fikk de
lan i Cultura Bank. Kafebygget, som
opprinnelig var et gammelt lager, ble
satt i stand med frivillig innsats fra
mange gode hjelpere. Og kafeen er
blitt en stor suksess, i 2004 ble det
kdret til drets utested i Trondheim.
Kafeen serverer gkologisk mat og er
hovedsakelig innredet med mgbler
fra 50-tallet.
Fra Kafe Ramp



ISANDI —
— utviklingshjelp som fungerer

Sappel blir til brukskunst i fargerik fairtrade. Plastposer, luntetrad, gamle bildekk og hermetikkboks-etiket-
ter er blant ravarene til de rundt 20 afrikanske produsentene som leverer varer til norske Isandi. Hver 6.
uke kommer en ny varelevering, og varene gar unna pa det norske markedet. Ikke fordi vi er sa snille, men
fordi varene er s attraktive.

Griinder Kjersti Lie Holtar startet Isandi konsept for litt over 6 ar
siden. Med bakgrunn som bistandsarbeider i Namibia var det et
politisk prosjekt for henne & fremme handel pad grasrotnivd med
utgangspunkt i lokale ressurser. Hvis det var grytelapper kvinnene
var flinke til & lage, sa var det der hun skulle begynne - det var like
viktig som "hgyverdig bistand".

"Det kvinner i sgr trenger er en jobb. Vi tar utgangspunkt i hva
folk kan, og er i dialog med dem for & utvikle det videre. Hadde de
laget datamaskiner, hadde vi solgt det", sier Kjersti.

Det startet med Penduka i Namibia, som lager broderte tekstiler.

Det har veert mange utfordringer underveis. Nar folk sitter i et
skur og skal sy en pute, sa kan en ikke vente at de skal skjgnne at det
ikke er det samme om puten er 50 x 50 cm eller 48 x 52 cm. Kjersti

Rosa plastposegriser - gaven til den som har alt?

eller en av de andre fra Isandi er i Afrika og mgter leverandgrene
ca. 4 ganger i aret, og da benytter de anledningen til 4 avklare slike
sparsmal ansikt til ansikt, og etter hvert er forventningene pa begge
sider blitt godt samkjgrte.

Leverandgrene er alt fra sma familiebedrifter til kommersielle
bedrifter. Flere av leveranderene er non-profitbedrifter som gir
arbeidsplasser for hiv-smittede og handicappede.

Kjersti forteller at de er beinharde nar det gjelder kvalitet. "Vi
gnsker @ veere en motvekt til masseproduksjonen fra Kina. Jeg tror
at folk gjerne vil ha noe som varer lenge. Vi vil bli oppfattet som
serigse, men ikke kjedelige. Vart kjennetegn er kreativitet, materialer
som utfordrer vante tanker - og mye humer.

Fair trade handler om noe mer enn a handle korrekte varer. "Vi
er ikke bare konsumenter, men hele mennesker", sier Kjersti. Derfor
vil vi ogsa formidle kultur, blant annet ved at vi samler litteratur. Vi
gnsker a forandre nordmenns syn pa Afrika, vi tror pa det gode men-
neske der og det gode menneske her. Vi betaler alltid leveransene pa
forhdnd, og i alle de 6 arene vi har holdt pa er det bare en gang vi
har opplevd at en levering ikke har kommet som avtalt. Det viste seg
at leverandgren hadde veert utsatt for en trafikkulykke og var blitt
ranet for det han hadde i bilen."

Bdde hener og kylling har veert
plastposer i sitt forrige liv.

Pengevirke



. v oTH e
Boller laget i tradisjonelle fletteteknik-
ker, med gjenbruk av telefontrdd.

Kunstprosjektet Monkeybiz skaper arbeidsplasser for mer enn
400 fattige kvinner i township'ene rundt Cape Town.

Monkeybiz

| Isandis lokaler pa Hoff Hovedgard i Oslo er
det en utstilling av store perlefigurer, som
forestiller skolebarn med ransel pa ryggen.
Disse er laget av Monkeybiz, et kunstprosjekt
som sysselsetter mer enn 400 kvinner og
noen fd menn i township'ene rundt Cape
Town. Og ventelisten er lang med personer
som gnsker & delta. Monkeybiz deler ut
gratis glassperler. Arbeidet er hjemmebasert,
sa kvinnene samtidig kan passe barn og
familie. Hver fredag er det "bead market
day" i en garasje i Cape Town, og da selger
de sine produkter til Monkeybiz, som selger
dem videre over hele verden. Hvert eneste
objekt er unikt, dukker og dyr av alle slag.

Overskuddet gar til 3 skape flere arbeids-
plasser. Monkeybiz har utgitt en fargerik
bok med informasjon om hiv/aids illustrert
med perle-figurer, og inntektene fra denne
er gatt til & opprette en "wellness clinic” for
hiv-smittede. Brukerne av denne klinikken
far ogsa laere perlearbeid, og de lager sma
"hapsengler”, som er til salgs hos Isandi.

Gjenbruksmaterialer

Hvis jeg skulle kjspe en gave til "en som
har alt", ville jeg kanskje satset pa den rosa
plastposegrisen, som ble min favoritt blant
alle de fine gjenbruksgjenstandene. Du finner
0gsa plastposehaner og -kyllinger.

Andre fine gjenbruksprodukter er flettede
kurver av telefontrad, basert pa tradisjonelle
kurvflettingsteknikker. Telefontraden er ogsa
brukt til fantasifulle dyrefigurer.

What is one
mans scrap
is another

mans future

Et fargerikt innslag er papirboller fra Wola
Nani, en ikke kommersiell organisasjon som
hjelper mennesker som er bergrt av HIV/Aids

Broderte puter med motiver fra hverdagslivet.
Mennesker og dyr i fargerik harmoni.

epidemien. Bollene er dekorert med matvare-
etiketter, som er restprodukter fra trykkerier.

Resirkulert gummi er blitt til teffe sma
maskoter, bokser og annet.

Og helt nytt er at Isandi ogsa selger leker
av gjenbruksmaterialer fra "The African Toy
Shop". Et reft helikopter vitner om fingerfer-
dighet og ingenigrkunst. Dette er leker som
bade barn og voksne vil glede seg over.

Musikk til arbeidet

Isandi gnsker a veere mer enn bare en
handelsbedrift, kultur er ogsa et viktig ele-
ment i samarbeidet med Afrika. Under World
Music festival i oktober lanserte Isandi CD-
en "Working music”. Den er basert pa opptak
som musiker Olav Torget og komponist Ginge
Anvik har gjort av mennesker som synger til
arbeidet. Den er til & bli i godt humgr av, og
Kjersti setter stor pris pa & kunne selge pro-

Dekoren pa bollene er restprodukter
fra trykkeriene.

dukter som er blitt til under sang og musikk.
CD-en kan kjgpes fra Isandi, eller bestilles fra
"Kultur & spetakkel”

Jannike @stervold, ansatt i Cultura Bank siden 1998, der hun har ansvar
for IT-omradet. Hun deltar ogsa i Culturas informasjonsvirksomhet, blant
annet gjennom arbeidet med Pengevirke. Hun er utdannet samfunnsgko-
nom fra Universitetet i Oslo, dessuten bankgkonom og har tidligere

erfaring fra ledelse og forskning.
Isandi, Hoffsveien 40 pd Skeyen i Oslo.

www.isandi.no
www.monkeybiz.co.za

www.theafricantoyshop.co.za
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- et begreb som erhvervslivet venter sig meget af

Hvis man i et erhvervsmaessigt perspektiv vil give et hurtigt
overblik over de samfundstyper mennesket har gennemlevet i sin
udviklingshistorie begynder det med jaeger/samler-samfundet, der
for ca. 7000 ar siden blev aflgst af agerbrugssamfundet eller land-
brugssamfundet, der dominerede pa kloden helt frem til det 20.
arhundrede. Da begyndte industrisamfundet at seatte dagsordenen
for menneskets udvikling. | 1960'erne og -halvfjerdserne begyndte
man at tale om servicesamfundet, som allerede ved artusindskiftet
var aflgst af vidensamfundet - godt hjulpet pa vej af digital tekno-
logi. Mindre end 10 ar senere taler man i politik og erhvervsliv om
oplevelsessamfundet.

Der er i dag ikke meget tilbage af det oprindelige jaeger-/samler-
samfund, men en hel del af landbrugssamfundet, industrisamfundet,
servicesamfundet og vidensamfundet. Nar der i denne sammenhaeng
skiftes til et nyt begreb, en ny betegnelse pa samfundet, er det for
at udtrykke, hvor den nye, potentielle erhvervsmeessige udvikling
foregar.

Det var to amerikanske Harvard forskere Joseph Pine & James H.
Gilmore der i 1999 satte ord pa feenomenet, i deres bestsellerbog
"Oplevelsesskonomien - produkter og service er ikke lengere til-
streekkeligt” og siden har oplevelsesgkonomien vaeret "noget alle har
talt med om". Ansvarlige politikere har rundhandet delt penge ud til
forskning og udvikling af begrebet. De ved nemlig at underholdning
og kultur i dag er USA's sterste eksportomrade, og at veeksten i
Storbritannien pa samme omrade var 10 pct. arligt i 1997-2000.

Professor Jon Sundbo fra Roskilde Universitet definerer oplevelser
i denne sammenhaeng som “erhvervsaktiviteter, der kan findes i
bestemte statistiske kategorier - underholdning, TV og medier, com-
puterspil, kulturindustri, turisme, fritidsindustri m.v. Alligevel er det
sveert at afgraense oplevelsesgkonomien, for mange af aktiviteterne
har vi jo udfert tidligere som noget vi gjorde i vores fritid. Nu er
det noget, vi keber. Der sker altsa en stigende kommercialisering af
oplevelsesaktiviteterne. Om de bliver bedre eller ringere af det, kan
der veere forskellige meninger om."

En ting er dog sikkert - nemlig at der er store forventninger til
indtjeningspotentialet fra "oplevelsesgkonomien”. Bade erhvervsliv
og uddannelsesinstitutioner har haft travlt med at etablere "centre
for oplevelsesgkonomi” (Aalborg Universitet, Copenhagen Business
School, Rambgll Management o.a.). Senest har den danske regering
med hjeelp fra Globaliseringsradet fremsat ikke mindre end 333
ideer til, hvordan danskerne skal agere i fremtiden for at fastholde
en fgrerposition i den internationale konkurrence. Hovedpointen i
forslaget er at satse pa uddannelse, forskning og iveerkseetteri - og
samtidig forberede befolkningen pa livslang uddannelse, forandring
og fornyelse.

En af dem, der star midt i udfordringerne og skal radgive unge
under uddannelse, er Carina Starostka Villadsen, der er uddan-
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Af Ole Uggerby

nelseschef pa Business Education College i Hellerup:"Snarere end
at tale om oplevelsesgkonomi, bestaende af serlige virksomheds-
typer/produkter, m& vi se det som et feenomen, der involverer
alle dele af vores samfund. Alle virksomheder, organisationer og
institutioner er en del af oplevelsesgkonomien - fgdevare-, mgbel-,
mode-, bilindustrien etc. Der geelder de samme betingelser her som
andre steder, nemlig det at skabe oplevelser omkring produkter og
services. Gode oplevelser skaber et engagement og en neerhed til
kunden, som alle virksomheder uanset branche har brug for i et
hyper-konkurrencemarked”. Ifglge Carina Starostka Villadsen kom-
mer feenomenet ogsa til at ramme fremtidens banker: "Endnu er vi
loyale overfor vores banker, men mon ikke snart turen kommer hertil
mht. kundemobilitet? Hvis 99% af dine bankforretninger kan klares
over internettet og kun 1% kreever et personligt mgde i banken, skal
oplevelsesrelationen mellem banken og bankkunden intensiveres.
Ellers vil vi se illoyale bankkunder, der enten gar efter bedst mulige
tilbud eller den bedste oplevelse.”

Hvad blev der af det sociale og miljgmaessige engagement?
Sammenfattende kan oplevelsesgkonomien ses som en forleengelse
af den traditionelle gkonomitaenkning tilpasset en ny globaliseret
virkelighed med de muligheder moderne teknologi byder; et forsag
fra den vestlige gkonomi pa at skabe et forretningspotentiale til
erstatning for den traditionelle vare- og serviceproduktion, som
er overtaget af de asiatiske gkonomier. En kortvarig og overfladisk
fornyelse, som hurtigt vil blive optaget og overtaget af de samme
ny-kapitalistiske gkonomier.

De grundleggende skonomiske udfordringer med 1) ubalance
mellem ressourceudtag, affald og naturens bereevne, 2) klima-
@ndringer og 3) fattigdomsbekampelse og den herskende sociale
uretfeerdighed - dem er der ikke rort ved i oplevelsesskonomien.

Falelsesfabrikken

- ndr oplevelser bliver business. Af Lars
Goldschmidt | Jacob Michael Lund | Henrik
Dahl | Thomas Martinsen | Anna Porse
Nielsen Bgrsens Forlag. 240 sider. Indbundet,
pris 455 kr. ISBN: 8776640663

Ny bog setter fokus pa Danmarks poten-
tialer og muligheder i oplevelsesgkonomien.
At Danmark ikke leengere kan leve af tradi-
tionel produktion er tydeligt for enhver. Gamle industrivirksomheder
ma dreje ngglen om eller flytte deres produktion til udlandet. De
danske virksomheder skal mere end nogensinde satse pa innovation,
kreativitet og oplevelser frem for pa fysiske varer, hvis de skal over-
leve. Og kravene til medarbejdernes kreativitet og evner til at lede
kreative processer vokser dag for dag.



CULTURA BANK
o

Arsrapport

Cultura representerer en bankkultur preget av stgrre ncerhet mellom
innskytere og ldntakere. Banken ble stiftet for at innskytere og Idntakere
skulle fd mulighet til ¢ samarbeide om d styre penger mot viktige sam-
funnsoppgaver. Transparens er et viktig prinsipp for hele bankens drift. Ndr
Cultura offentliggjor listen over utldnsprosjekter, er det et viktig element i d
skape denne gjennomsiktigheten - innskyterne skal vite hva pengene deres
blir brukt til.

Cultura Bank ser pd penger som et verktay til G pdvirke samfunnsutviklin-
gen, ikke som et mdl i seq selv.

Fordeling pa 2005 2004 2003
utlansformal 1000kr %  1000kr % 1000 kr %
@kologisk jordbruk 27533 18,1 22668 192 22498 212
Miljgprosjekter 14249 94 1177 95 9 366 8.8
. i Annen forretningsvirksomhet 4290 28 3073 2,6 4021 37
Ny ga_rantloordnmg @kosamfunn og samtun 2306 15 5647 48 6729 6.3
for mikrolan Bkobygg 1598 1,0 3114 26 3141 30
| lopet av 2005 har det skjedd mye innen  Pedagogisk virksomhet 23791 156 22999 195 21430 202
omradet mikrokreditt / Ian til sma og mel- Sosialterapi, omsorg 1120 73 10162 86 11468 10,8
lomstore bedrifter. | februar overtok Cultura Medisin, terapi 2917 19 1875 1,6 1893 18
Bank administrasjonen av mikrokredittian for Kulturell virksomhet 7 362 49 5 597 47 6872 6,5
stiftelsen Microinvest, der Cultura er medstifter. @vrige allmennyttige prosjekter 12 072 79 7 644 6,5 372 03
Disse lanene gar hovedsakelig til flyktninger og g "\ e nvttige formal 107238 70,4 93956 79,6 87790 826
innvandrere som etablerer egne arbeidsplasser i
Norge, men det er ogsd noen norske deltakere i piyerse andre (4n 45158 296 24030 204 18528 174
TEE LG R Sum utlan 152396 1000 117986 100,0 106 318 100,0

Hgsten 2005 sgkte Cultura Bank sammen
L . X Det er skilt mellom allmennyttige formdl og andre utldn. @kningen av andre utldn i 2005 skyldes hovedsakelig at det er
med Microinvest om @ komme med i en garan- Gpnet opp for d gi boligldn til kunder som benytter Cultura som hovedbankforbindelse.

tiordning for mikrolan som administreres av det
Mill. kr

Europeiske Investeringsfondet (EIF), en del av 2500 Gjennomsnittlig forvaltningskapital 230.1
den Europeiske Investeringsbanken med sete Cultura bank 1997-2005 —
i Luxemburg. | desember ble det undertegnet 200.0 1 197,6
en avtale som muliggjer ytterligere satsing pa ' 1613 [ ]
dette omradet. Garantien, som dekker 75 % av .
eventuelle tap pa mikrolan, gjelder bade for den 150,0 123,7
del av lanene som gis gjennom Microinvest til 106,4
deltakere i nettverksgruppene og de lan som gis 100,0 7.
direkte til Culturas kunder. 49,0 65,2
| EU defineres et mikroldn som et Ian til en 50,0 -
bedrift med under 10 ansatte og et lanebelgp H H
pa maksimalt 25 000 Euro eller ca 200 000 0,0 | | | |
kroner. Lgpetiden for lanet skal minst veere 18
maneder 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
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Et utvalg av Culturas
utlansprosjekter i 2005

Banken har utlansprosjekter i de fleste fylker.
@kologisk jordbruk og skoler/barnehager er de
storste omradene, fulgt av miljoprosjekter. Av
prosjektene som mottok Ian og kreditter i 2005
kan vi nevne:

Okologi/miljg

 BildeleRingen BA og Trondheim Bilkollektiv
BA, som driver samvirke om bilhold.

® Hurdalsjgen gkologiske landsby

® Godt Brgd Theresesgate AS, bakeverksted i
Oslo, med utsalg av gkologiske bakevarer.

® Kolonihagen Abonnement AS, distribusjon av
gkologiske dagligvarer i Osloomradet gjen-
nom abonnementsordning.

e Lunsjboks AS, Oslo, gkologisk lunsjservering
og catering, bl.a. gko-mat til festivaler og
andre stgrre arrangementer

e Corona produkter, Ranheim, saft og syltetoy
av gkologiske ravarer.

Fra teater Grimsborkens forestilling "Terje Vigen" Foto: Jarle Nyttingnes
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Omsorg, terapi

e Jgssasen landsby, Hommelvik. Bo
og arbeidsfellesskap for psykisk
utviklingshemmede.

e Furusetveien Fysioterapi,Oslo, leg-
ger vekt pad & ivareta hele men-
nesket.

e \asetvangen Helsetun AS, Vestre
Slidre.

e Stiftelsen Oscarsgt. 12, Oslo, antro-
posofisk orientert legesenter

Skoler og barnehager

® Prosjektskolen AS, Oslo, kunstskole med
vekt pa nyere kunstformer og prosjekt som
arbeidsform.

e Soleggen Fjellstue, Lom, Steinerskolenes leir-
skole.

® Haugtussa Steinerbarnehage, As.

e Sommerfuglen Steinerbarnehage, Ranheim.

i 'P"-._ . .
Etablererne Katrine B. Engdahl og Jorunn C. Moen
stdr bak Kolonihagen, som selger gko-mat
gjennom en abonnementsordning.

Kultur

e Tidsskriftet lldsjelen, tidsskrift med andelig/
spirituelt innhold.

e Teater Grimsborken DA , et turnerende kom-
pani innenfor Den Kulturelle Skolesekken,
med base i Oslo.

e Kuba Kultur AS, serverings- og kultursted,
som holder til i et ombygget fyrhus.

e Galleri Gathe, kunstgalleri i Bergen med
hovedvekt pa kunstnere i etableringsfasen.

Det gamle fyrhuset pd Kuba er satt i stand og har
fatt nytt liv med kafe og kultur-arrangementer.

e T - il= [ i

DAL




Arsregnskap for Cultura Sparebank 2005

Inntekter og kostnader

Cultura har ikke knyttet opp sine innskudd
og utldn mot markedsrenten, da banken
ldner ut egne innskudd og ikke er avhen-
gig av a hente inn penger i markedet.
Derfor har banken kunnet holde en mye
mer stabil rente enn markedet for gvrig.
Markedsrenten pavirker imidlertid avkast-
ningen pa Culturas likviditetsreserve.

| 2005 har gkt bruk av nettbank fart
til at porto-, papir- og girobehandlings-
kostnader er blitt redusert, samtidig som
volumvekst har gjort driftskostnadene let-
tere & beaere. @kt markedsrente ga okt
avkastning pa Culturas likviditetsreserve.
Etter et lite underskudd i 2004 er banken
nd i en positiv utvikling driftsmessig og gar
i 2005 igjen med overskudd.

Det forventes at den positive utviklingen
pa kostnadssiden vil fortsette i 2006, med
videreutvikling av system for elektronisk
arkivering, og fortsatt gkt nettbankbruk.
Dermed kan papirforbruket reduseres
ytterligere og arbeidstid frigjeres til andre
oppgaver.

Regnskap Regnskap
Resultatregnskap (i hele 1000) 31.12.05 31.12.04
Mottatte renteinntekter pa innskudd i banker ............. 1.818 1.481
Mottatte rente-og provisjonsinntekter pa utlan til kunder . .. 6.864 5.779
Mottatte renteinntekter pa obligasjoner ................. 0 358
Betalte renter og kostnader pa innskudd fra kunder ........ 1.211 1.156
Netto rente og kredittprovisjonsinntekter............... 7.47 6.462
Provisjonsinntekter og inntekter pa utferte banktjenester. . .. 3.271 2.799
Provisjonskostnader og kostnader ved banktjenester........ 1.347 1.467
Andre driftsinntekter ... 98 88
Sum andre driftsinntekter............................. 2.022 1.420
Netto driftsinntekter..................... .. ... ... 9.493 7.882
Lenn og generelle administrasjonskostnader............... 6.839 5.990
Avskrivninger pa bankens eiendeler...................... 1.224 1.026
Andre driftskostnader. ............. ... o 861 983
Sum driftskostnader............. ... ... 8.924 7.999
Resultat for perioden for skatt og tap pa utlan.......... 569 -17
Tap og avsetninger til tap pa utlan og garantier ........... 277 100
Skatt pa ordinaert resultat. . ...t 74 -72
Resultat for perioden................ ... .. ... ... 218 -145
Balanse (i hele 1000) 31.12.05 31.12.04
Kontanter og innskudd i andre banker ................... 74.278 72.299
Utlan til kunder ... 151.586 117.453
Obligasjoner ..o 0 0
Aksjer og andeler ....... ... 1.633 1.633
Driftsmidler. ... ... 5.590 5.067
Andre eiendeler. ... 1.101 776
Sum: Eiendeler ................... i 234.188 197.228
Innskudd fra kunder...............o i 211.116 174.603
Diverse annengjeld ....... ..o 1.463 1.199
Sum:Gjeld . ... 212.579 175.802
Innskutt grunnfondsbeviskapital......................... 20.158 20.193
Sparebankens fond. ........... i 1.451 1.233
Sum: Egenkapital .......... ... ...l 21.609 21.426
Sum: Gjeld og Egenkapital ............................ 234.188 197.228
Garantiforpliktelser .............. oo 6.950 616

Innskudd, egenkapital
og utlan

Cultura gkte sin forvaltningskapital med
18,7% i 2005. Banken er fortsatt en av
landets minste, men har arlig hatt en jevn
0g god vekst pa mellom 15 og 25 prosent.
Da Cultura startet sin virksomhet som bank
1. januar 1997 var forvaltningskapitalen 41
millioner kroner. | Igpet av 9 &rs virksom-
het er den mer enn femdoblet.
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Max Havelaar fikk

Culturaprisen 2005 Samarbeidspartnere

Culturaprisen skal ga til en gruppe eller bed- Fra tidligere ar har Cultura et samarbeid med Redd Barna, WWF-Norge, Regnskogsfondet og
rift som har fremhevet seg pd det gkologiske Framtiden i vare hender (FIVH) om stattekonti, til inntekt for de respektive organisasjoners
og/eller det sosiale omradet. Max Havelaar har arbeid. | 2005 kunne Cultura gnske Kvinne- og familieforbundet velkommen som ny samar-
hatt stor gjennomslagskraft i sitt arbeid for a beidspartner, med en stgttekonto for Kvinner pa Sri Lanka, der inntektene gar til & hjelpe
spre budskapet om rettferdig handel. De har fattige og sarbare kvinner som er innesperret pa mentalinstitusjon.

gjort det mulig for vanlige forbrukere 3 bidra til
forbedring av levekarene til fattige produsenter
i utviklingsland gjennom hvilke produkter de Bidrag til vare samarbeidspartnere

velger & legge i handlekurven. Stattebelgp (kr) Antall Sum innestaende
Prisen, som er pa kr 10.000, er tidligere til- konti pr. 31.12.05
delt Utviklingsfondet, Stiftelsen Kolibri og Det Redd Barna 29 960 142 1714 000
gkologiske hus. WWEF-Norge 14 475 83 1099 000
Regnskogsfondet 48 778 84 3 878 000
Framtiden i vare hender (FIVH) 3805 7 337 000

De lave tallene for Framtiden i vdre hender kommer av at dette er en ny kontoform, som ble opprettet hasten 2004.

Glimt fra hverdagen i Cultura Bank - 2005

Januar 36 nye brukskonti ble pnet.
Daglig leder Ragnhild H ttok prisen pd L : o R
e 'iaiezar_aggnll(sjefi':;:;’e':;esSt’; ";er"p’i Z;fggfn‘;en_ Februar Cultura overtok administrasjonen av mikrokredittlanene til Microinvest.
Mars Gjennomsnittlig forvaltningskapital for maneden passerte for ferste gang
. . f 220 millioner
SParmg som h]elper' April 55 nye kunder apnet konto (ny rekord pa en méaned)
Stottekonto for Kvinner pa Sri Lanka Mai Cultura ga I4n til to nye biler til BildeleRingen BA og
Et samarbeid mellom Norges Kvinne- 0g Trondheim Bilkollektiv BA.
familicforbund og Cultura Bank. Juni Ny nettbankserver og hovedserver ble satt i drift.
Cultura Bank gir et bidrag pé 1,5% av Juli Selv i en stille feriemaned fikk Cultura 25 nye kunder.
gjennomsnittlig innestaende pa konto . . .
August Cultura ga lan til Galleri Gathe i Bergen.

til arbeidet for de fattigste og mest
utsatte kvinnene pa Sri Lanka, som sit- September  Test av katastrofeberedskapslasning hos IBM pd Mastemyr
ter innesperret pd mentalinstitusjon og
trenger hjelp til & fa dekket sine mest
grunnleggende behov. Kontoen gir for November Culturaprisen 2005 ble tildelt Max Havelaar
tiden 0,40% rente. Det er 12 gebyrfrie
uttak pr. ar. :

Kontakt Cultura
Bank for a

apne konto!
cultura@cultura.no
eller 22 99 51 99

Oktober Cultura ga lan til Hurdalsjsen @kologiske landsby

Desember Cultura undertegnet avtale med EIF (europeisk garantifond) om garantiordning
for mikrokredittlan.

Culturas arsrapport for 2005 finnes pa www.cultura.no.
Du kan ogsa fa den tilsendt ved & kontakte Cultura Bank pa telefon 22 99 51 99
eller e-post cultura@cultura.no
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Investoren

Om etiske nytdrsovervejelser

Nytarsdag med stille, hvidlig tage,
markens sne og himlens blede kant
meodes lige bag min havelage,
tegner verden neer og hjemmevandt.
Men bag de lokale horisonter,
hvorfra denne trygge verden gar,
kemper fattigdom og mastodonter,
kloden bliver mindre ar for ar.

Hvad vil dette nye ar mon bringe?
Atter tid at give sig i kast,

se om min og andres belgeringe
gynger skibe hjem med gavnlig last.
Ikke fragt til overflod i1 hobe,

men til veekst 1 beeredygtighed

for vor hardt betraengte lille globe,
til fordeling med retfeerdighed.

Egennytten; rader den og handler?
Hvad med samarbejdet; dem og os?
Feallesnytten; det, der sundt forvandler
smalighed og egoistisk trods.

Hvorfor spekulere 1 profitter?!

For at blive mere rig end rig?

Puge penge grisk og tveer og bitter?
Det er der vist ikke mening 1!

Jeg vil hel're danne mal og mening,
mens jeg frit forvalter egen ment,

ved at investere 1 forening

af de gode ting, som bli'r begyndt.
Ting, som er til gavn og hjelp og nytte
for de mange, for vor bla planet.

Jeg kan fremme ligeveerdigt bytte,
uden at jeg bliver frelst asket.

Det er aften nu, og tagen letter,
sneen lyser over markens muld
en af disse klare vinternaetter...,
manen sejler op, er naesten fuld.
Trofast veelger den sin kurs og bane,
kredser stedt om mennesker og jord,
lader gavmildt egen skonhed ane,
smiler ad mit iltre nytarsord,

Frank Colding,

Frank Colding (f. 1957). Uddannet cand. Scient. i fysik og historie 1990.
Visedigter og visesanger siden 1992. Udgivet en CD 1999. Arbejder pa
at fa en digtsamling udgivet.

fcl@oncable.dk - www.fyldepennen.dk
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Hvordan skal gkonomi og etikk

komme i balanse’?

Av Arne @gaard

En god samfunnsutvikling krever at det gkonomiske livet holdes i balanse av en bevisst etisk holdning.

Problemet er imidlertid at gkonomien har sa stor fart og at den er sd konkret, mens etikken lett blir

hengende igjen som luftige talemater.

Allerede Adam Smith var opptatt av denne problematikken. Det teo-
retiske grunnlaget for markedsgkonomien fremla han i 1776 i boka
"Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth of Nations” | en
annen bok "The Theory of Moral Sentiments" gikk Smith inn pa etik-
kens betydning for en god samfunnsutvikling. P4 mange mater star
disse bgkene i motsetning til hverandre, og Adam Smith fant ikke
selv frem til hvordan man skulle oppna en god balanse mellom etikk
og neeringsliv. | forhold til denne problematikken er det interessant
a undersgke om det finnes mennesker hvor den etiske impulsen har
veert like kraftfull og konkret som viljen til & drive neeringsliv. | norsk
historie er Hans Nielsen Hauge et slikt eksempel.

En Damaskusopplevelse

Hans Nielsen Hauge ble fadt pa en gard utenfor Fredrikstad i Norge
i 1773. Han leste de kristnes oppbyggelige boker, men hadde ingen
omfattende utdannelse. Han var 25 ar en vardag da han plgyde
akeren hjemme pa garden. Mens han sang en salme fikk han en sterk
andelig opplevelse som andre har sammenlignet med den Paulus fikk
pa veien til Damaskus. Om denne opplevelsen skriver han selv: At
min Sjeel fglte noget overnaturlig, guddommelig og salig, det mindes
jeg til denne Dag saa klart, som det skulde veere skeet for faa Dage
siden, da det dog er 20 Aar forlgben siden Guds Kjeerlighed saa over-
vaettes besggte mig. Ingen kan heller fradisputere mig dette; thi jeg
ved alt det gode i min Aand, som fulgte paa fra denne Stund, iseer
den inderlige breenende Kjeerlighed til Gud og min Neeste"

Hauge hgrer i denne opplevelsen en indre stemme som palegger
ham & formane menneskene til & omvende seg. Han skal rgre ved
deres hjerter sa de kan omvende seg fra market til lyset.

Forst opplever Hauge denne oppgaven som umulig og han ber
Gud om a frata ham denne tunge plikten og i stedet sende en biskop.
Men Gud svarer: "Jeg har ofte brugt de Ringe i Verden til at utbrede
mit Rige. Jeg skal give deg Kraft og Visdom".

Med visshet om at Gud ville styrke ham ga Hauge seg i kast med
oppdraget. Han reiste i rundt i Norge og ogsa noe i Danmark, og han
kunne virkelig snakke slik at han bergrte folks hjerter. Hauge skrev
mange beker og disse ble trykket i 200 000 eksemplarer i en befolk-
ning som pa den tiden bare var 900 000. Prestene var pa denne
tiden ofte engasjert i opplysningstidens ideer og var mer opptatt
av fa folk til & dyrke poteter enn av a pleie sitt kristenliv. Hauge var
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o0gsa opptatt av ny kunnskap, men han stod i tillegg for en fornyelse
av kristendommen. Han lot for eksempel kvinner lede og tale i sine
menigheter. Dette ble ikke alltid like vel ansett av geistligheten. |
folge datidens lover var det forbudt for legfolk & snakke offentlig om
religigse spersmal, og denne loven forte til at Hauge matte tilbringe
10 ar i fengsel.

Broderlige bedrifter
For Hauge ble sperret inne rakk han imidlertid a starte over 30
bedrifter. Han var praktisk anlagt, opptatt av nytenkning og hadde
en saeregen evne til & inspirere de riktige menneskene til de riktige
oppgavene. Hauges utgangspunkt for denne aktiviteten var hans
forargelse over at noen fa mennesker levde i overdadig luksus, mens
et stort antall levde i ussel fattigdom. Hauges mal var & fa de fattige
i arbeid, slik at de selv kunne forbedre sin levestandard og produsere
de varene som manglet pa markedet. "Hver burde efter sin Formue
og sine Gaver hjelpe til Fabricker og Veekrer at opprette og drive,
saa ledige hender faa Arbeyde.” Mange bgnder hadde pengene sine
liggende pa kistebunnen. De sparte i pavente av darlige tider, men
Hauge inspirerte dem til a investere slik at det ble fart i neeringslivet.
| bedriftene tok han inn bade handikappede, kvinner og ungdom.
Ingen skulle veere utestengt. P4 flere av stedene bodde og arbeidet
menneskene sammen i et slags brodrefellesskap. Dette innbar for
eksempel at en hver matte fa yte etter evne. " - ikke fordre for meget
eller legge flere Byrder paa, end ens Medbroder formaar at beere”
Hauge gjorde oppmerksom pa at de som hadde vendt seg bort fra
Gud ofte hadde lagt seq etter verdens goder og hadde veert drivkr-
eftene i utviklingen av det gkonomiske livet. Mens de som hadde
hatt tiltro til Varherre ofte hadde foraktet det nyttige. Av ulyst,
dovenskap eller frykt hadde de holdt seg unna det verdslige fordi de
var redde for & tape det himmelske. "Dermed har de verdsligsinnede
blitt rike og har fatt makt i verden, som ved sin ondskaps visdom har
gjort de gode til sine treller og selv levd i overdad, prakt og vellyst.
Hans Nielsen Hauge ville endre pa dette og han hadde ingen
frykt for praktisk arbeid og moderne vitenskap. Han var i ustanselig
virksomhet. Han strikket mens han gikk fra sted til sted og tilegnet
seg kunnskap om alt fra teglverk og kjigpmannskap til saltutvinning
og boktrykking. | Danmark plukket han med seg flere ideer som
kunne forbedre papirfremstilingen og disse tok han straks tilbake til



Norge. Nar det gjaldt saltkoking, var han en slik kapasitet at han i en
ngdsperiode ble sluppet ut av fengselet for & fa i gang saltkokerier
langs norskekysten.

Det var alltid samfunnets behov som inspirerte Hauge i hans
virksomhet. Bedriftene skulle selvsagt beaere seg, men han var aldri
opptatt av egen vinning. Han var overbevist om at det & tjene pa
rene spekulasjoner ville "forderve Hiertet".

Leveregler

For & fa til en god samfunnsutvikling anbefalte Hauge felgende

leveregler:

o Veer tro og flittig af Eders Kreefter

o Ver ydmyke og kierlige

® Jag efter det Hoyeste mulig. Saa skal | erfare at Ulyksalighede
aftager og Lyksaligheden tiltager.

® |ndskreenk Forfengelighede, sky Overdaadighed, afkast Dovenskab
og Magelighed.

Han papekte at det var viktig & veere ngysom uten 3 veere gjerrig og
at det gjaldt & unnga ergjerrighet og egennytte. Egoistene blir slik
at jo mer de far jo mer vil de ha.

| stedet for at hver tjener seg selv ma alle tjene Gud og sin neste.
Var oppgave er a veare hverandres hjelpere. Hauge var opptatt av
menneskets ansvar for & forvalte naturressursene og han tenkte ogsa
globalt: " Det ene landet skulle veere det andet til hjelp".

Det kristne brorskapet var viktig i Hauges bedrifter, men det var
viktig at ogsa andre kunne kommet dit og oppleve hvilke kvaliteter
de pleiet. | brorskapene var de ikke tungsindige, de var opptatt av a
ta vare pa det gode humeret.

| dag kan vi beundre denne bondegutten som ble en stor fornyer
bade pa religiose omradet og i naeringslivet. Men det viktigste er
kanskje a innse at dersom etikk skal fa like stor tyngde som gkonomi
sa ma etikken vaere knyttet til en inspirerende kraft , den ma virkelig
leve i hjertet. Det er ikke sikkert at vi oppnar en" inderlige breenende
Kjeerlighed til Gud og var Neeste", men det er viktig at vi spgr oss om
hvordan vi kan utvikle vart indre i en slik retning.

Sitater og faktiske opplysninger i denne artikkelen er hentet fra
Sigbjern Ravndsens bok And og hénd, Luther Forlag 2002

Arne @gaard. Fedt 1952. Cand. mag. i realfag og
erneeringsfysiolog. Tidligere leder i Forstanderskapet, na
styremedlem i Cultura Sparebank.

Leeserindlceg:

Hvor kommer motivationen
til det sociale fra?

Et "forord" i Pengevirke gav inspiration til nogle tanker. | min sjeel dukkede
det spergsmal op: Hvorfor er det sa sveert for menneskene at leve sammen?
Hvorfor bekriger vi hinanden? Er det fordi billedet vi baerer inden i os - om
hvordan verden kunne se ud - ikke kommer leengere end til vor egen forestil-
ling? Er det fordi vi er sa individuelle, at vi hver for sig forestiller os verden
efter vort eget hoved?

At have et mal er jo ret let, nar det udgar fra egoisme! Hvis vi betragter
os selv, sa foregar en del af vore tanker i vort hoved og vort hoved er en
knoglehule godt afsondret fra omverdenen. Kraniet viser et skulpturelt
udtryk for noget afsluttet indadtil afsngret. Mennesket ma bruge meget af
sit liv til at overvinde denne afsondrethed fra omverdenen. | dette kranie
bor menneskeanden. Den kan bo der pa forskellig made - enten i en stadig
kamp mod dgdskrafter (dette er et bevidsthedsarbejde) eller man kan veere
til stede i de "1000 tings rige" (materialismen). Da dalrer man rundt hele sit
liv optaget af "de 1000 ting"

| forordet om "Musernes virke" (PV 4/2005) sparges, hvordan vi kan skabe
et kreativt miljo? Betingelsen ma jo veere, at "de 1000 ting", bliver forvandlet
til noget andet - sa verden ikke kun er ting. Vort forste spgrgsmal ma derfor
blive: Alt det vi forarbejder til ting, hvor kommer det fra? Kan vi prove at
betragte det som jordens fysiske legeme, som vi har faet stillet til radighed?
Nar jeg haeger om planter, der pa en eller anden made beerer frugt, hvor far
jeg sa motivationen fra? Jeg plejer og passer dem. Det kan jeg ogsa ggre med
dyr, alt levende overhovedet. Det er alt ssmmen noget, der er overladt mig
i vareteegt. Egentlig er det noget, der foregar i mit indre, men hvor kommer
motivationen fra?

De fleste af os har ikke meget kendskab til vort eget sjeeleliv - og det kan
veere en fordel at vide, hvordan man virker pa sine omgivelser gennem sin
"sjeel" og dermed maske overkomme den afsondrethed, vi som mennesker er
fodt ind i. Jeg vil prove at belyse en vej at ga, som kan abne det indre gje for,
hvad der sker i ens egen sjeel. Menneskesjelen har ligesom 3 kvaliteter: en
fornemmelsessjel, en forstandssjeel og en bevidsthedssjel. Disse 3 sjeeleled
er hgjst differentierede og derved opstar delvis vor individualitet.

| "fornemmelsessjeelen” arbejder vi lynende hurtigt, men dens grundig-
hed er ikke imponerende. Med den oplever vi fx fiernsyn, film etc. Med
"Forstandssjeelen” teenker vi over tingene og ordner dem. Den er med til at
forme vores materialistiske livsform. Den arbejder langsommere end "for-
nemmelsessjelen”, er grundigere - men det er ikke givet, at det er en vej
for tenkningen!

Sé er der "bevidsthedssjsalen”, som er ganske anderledes. Alt hvad vi
foretager os bliver her malt og vejet; sat i relation til tidligere erfaringer;
sat i relation til hele verden. Den faestner sig fast til hukommelsen; med den
kan jeg opleve sandheden. Sandheden kan leve i "bevidsthedssjeelen” i arevis
inden den egentlige erkendelse; den venter bare pa det gjeblik, hvor livets
andre erkendelser kraever at blive samlet til et hele.

Det gode som jeg skulle gare, gor jeg ikke. Det onde, som jeg ikke vil - det
gor jeg!

Bjorn Hald, Ldsby.
Pensioneret biodynamisk
gartner og butiksindehaver
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De nordiske banker

Ekobankens utveckling

Vi kan gladja oss at en stabil utveckling for
Ekobanken. Genom mdjligheten att gdra en
investering i forlagslan med avkastning har
det blivit mojligt for flera att ansluta sig som
agare.

Medelbalansomslutningen tkade med 19%
under 2005 och rorelseresultatet fore skatt blev
346 tkr. Banken lyckades undvika kreditforluster
aven detta ar. De 1anga férlagslanen har fortsatt
forstarka kapitalbasen. Tack vare detta och goda
sakerheter for lanen var kapitaltdckningsgraden
vid arets slut 35%.

Utlaningen har dkat med drygt 13 miljoner
kr eller 10 % under ar 2005. Liksom under tidi-
gare ar har inga kreditforluster uppstatt. Inga
reserveringsbehov for kreditforluster foreldg
vid arsskiftet.

Kontohavare i Ekobanken kan vidlja mellan
olika riktningar och villkor. Under 2005 kom-
pletterades villkoren med bunden inlaning pa
tva respektive fem ar med hog fast ranta.

Tjanster

Under flera ar har vi arbetat intensivt for att
oka kundernas tillgdnglighet till bankens tjans-
ter och dessa utvecklingsprojekt borjade bara
frukt under 2005. En webtjanst kunde lanseras
i september och redan vid arets slut hade ca
400 kunder anslutit sig till den. | slutet av aret
borjade den nya girokopplingen for foretag
och organisationer tas i drift s3 att dessa nu
far tillgang till savdl etisk forvaltning som en
praktisk hantering med alla tjdnster som Plus-
Girot och Bankgirot erbjuder - allt knutet till
kontot i Ekobanken.

Natverk for utveckling
Genom att delta i olika utvecklingsprojekt och
natverk ger Ekobanken sitt bidrag till samhalls-
utvecklingen.

| projektet Lokalekonomi.nu har banken
ingdtt i en expertpanel och deltagit i flera
olika delprojekt inom Véstra Gotalandspiloten
for hallbar utveckling. Projektet har bland
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Sophiaskolan - Osterlens waldorfskola har fatt en del av sin finansiering genom Ekobanken

annat producerat en film om lokal ekonomi
och banksparande. For tredje aret i rad har
Lokalekonomidagarna arrangerats vid Vaxjo
Universitet. En frukt av de gangna arens arbete
ar att begreppet lokalekonomi har fortydligats
och att manga fler méanniskor och organisatio-
ner har fatt en forstaelse for sambandet mellan
lokal utveckling och lokal ekonomi. Utveckling
av lokala fonder &r ett motiv som bearbetats
och som kommer att
konkretiseras ytterli-
gare under 2006.
Mikrofinans  och
mikrokrediter ar ett

annat utvecklingsom- Ba[a’TS”“
rade. Ekobanken ingar Inleim.ng
. I N Utlaning **
i ett mikrofinansnat- .

) Eget kapital
verk med organisa- Intiikter #
tioner som arbetar  Qmkostnader
med detta saval inom Resultat
Sverige som i utveck- ~ Medlemmar

lingslénder.

Ekobanken &r en sa kallad mobiliserande aktor i
arbetet med en modell for natverkskrediter som
kan passa for svenska forhallanden. Tillsammans
med Stockholms |dns utvecklingspartnerskap
kring ekonomi, finansiering och kreditgivning
till den sociala ekonomin har bland annat en
kunskapsbank for ménniskor som vill starta
sociala verksamheter tagits fram. Den &terfinns

pd www.slup.se. .
"y

Ekobanken i tall giennom 5 ar ~

(alle belgb i millioner svenske kroner)

2001 2002 2003 2004 2005
119,9 140,9 160,3 193,0 2238
94,7 13,4 120,8 155,6 180,7
79,2 958 126,3 131,7 144,8
16,7 18,9 21,3 22,7 24,7
42 51 57 6.2 6,6
39 44 48 56 58
0,21 0,293 0,369 0,185 0,301

1832 2022 2209 2362 2420

* Summa tillgangar respektive summa skulder och eget kapital - ** Inlaning fran allmanheten -
** Utlaning till medlemmar - # Réntenetto + ovriga rorelsesintakter



Cultura Bank

Cultura Bank ble stiftet for & medvirke ved
finansieringen av samfunnstjenlige prosjekter og
bevisstgjgre holdninger til penger og gkonomi slik
at kapital kan styres mot reelle behov og ulgste
oppgaver i samfunnet. Dette er minst like viktig
i dag som da banken ble startet i 1997. Selv om
forvaltningskapitalen er mer enn 5-doblet siden
starten er Cultura Bank fortsatt en av Norges
minste sparebanker. Men stgrrelsen er ikke til
hinder for at Cultura kan ha stor pavirkningskraft
gjennom & vise at det er mulig @ drive en bank
inspirert av den assosiative gkonomiens tanker
om samarbeid og transparens og med etiske ret-
ningslinjer for utlansvirksomheten. Bankens logo,

Cultura i tall giennom 5 ar

(alle belgb i millioner norske kroner)

2001 2002 2003
Balanse * 107,3 128,7 165,6
Innskukdd ** 94,7 m,7 148,1
Utlan ** 73,7 90,2 105,8
Egenkapital 1.8 15,8 16,1
Inntekter # 52 6,7 75
Kostnader ## 45 6,1 71
Resultat ### 04 03 0,2
Antall kunder 1427 1699 1903

*Sum gjeld og egenkapital - ** Innskudd fra kunder - ** Sum Netto utlan og fordringer pa kunder
# Netto rente- og kredittprovisjons-inntekter - ## Sum driftskostnader - ### Resultat etter skatt

.ﬁ en lovetannfnokk, er et godt bilde pa hvordan en

liten impuls, som blir kastet inn i verden, kan spre
seg og sla rot og blomstre.

God vekst

En jevn tilgang av nye kunder og en vekst
i forvaltningskapitalen pa 19% bekrefter at
Cultura Bank har potensiale til videre vekst.
Utlansveksten var meget god, med hele 299%.
Resultatet av arets drift ble pa kr 218.000. Dette
ble tilfgrt bankens fond.

Styrking av utlansvirksomheten

Pa personalsiden er antall &rsverk gkt fra 10 til
11. Dette er gjort for & styrke utldnsvirksomheten.
Det er en bevisst prioritering at Cultura Bank
bruker mer personalressurser pa lanesaksbehand-
ling enn de fleste andre
banker. Saksbehandlingen
skal sikre at bankens etiske

2004 2005 profil blir ivaretatt. Mange

1972 2342 3y sgknadene kommer fra

174,6 2111 3 etabl t

N5 1516 sma eta e.irere‘som renger
214 216 rad og veiledning. Enkelte
79 9,5 prosjekter kan ha store
g-? g'g garantikretser. Det legges

2210 2456 stor vekt pa & gjennomga

prosjektgkonomien i detalj
for & minimere risikoen for

tap. At dette er viktig og nyttig ser en bl.a. ved at
det ikke ble konstatert tap pa utlan i 2005.

Rasjonell drift

Nettbanken, som ble lansert i 2004, har vaert
en stor suksess. S& godt som alle nye kunder
gnsker nettbank, samtidig som mange gamle
kunder tar den i bruk. | lgpet av aret har det
skjedd store utskiftninger pa maskinsiden, slik
at Culturas datasentral na er fullstendig opp-
gradert. Effektivisering av driften gjor at det er
mulig & handtere stgrre mengder transaksjoner
med samme bemanning.

Nye samarbeidspartnere

| desember 2005 etablerte Cultura en garanti-
avtale med det Europeiske Investeringsfondet
(EIF), som gjelder etableringslan til neering
pad under ca. 200.000 kroner. Cultura Bank er
den forste norske banken som deltar i denne
garantiordningen.

Cultura viderefgrer samarbeidet med ulike
ideelle organisasjoner. Vi gnsker Kvinne- og
familieforbundet velkommen som ny samar-
beidspartner, med en stgttekonto for Kvinner
i Ser. Fra tidligere har Cultura samarbeid med
WWF, Redd Barna, Framtiden i Vare Hender og
Regnskogfondet.

Merkur Bank

2005 blev et ar med mange begivenheder
i Merkur. Vi har haft en tilfredsstillende kun-
detilgang til nu noget over 10.000 kunder og
en veekst i indlan og forretningsomfang pa
omkring 200%.

At dret ogsa resulterede i det bedste resultat
nogensinde, kan vi naturligvis kun gleede os
over. Merkurs B-andele giver derfor stadig et
stabilt og fornuftigt afkast til andelshaverne,
samtidig med, at vi bevidst ikke gnsker at presse
afkastkravet op.

| 2005 er det lykkedes at igangseette en ny
kontoform, Verdenshandelskonto, som sigter
mod finansiering af fair trade ordrekreditter
til producenter i udviklingslande. Dermed gar
et lenge naeret gnske, bade fra Merkurs og fra
mange kunders side, i opfyldelse. (se side 10)

Det fortsat lave renteniveau - trods den
moderate rentestigning sidst pa aret - har
fastholdt et vist fokus pa ejendomsfinansiering.

Merkur har med basis i sit samarbejde med
Totalkredit, DLR Kredit og LR Realkredit, der
tilsammen daekker alle ejendomskategorier, haft
et godt udgangspunkt for at finde de bedst
mulige lgsninger for kunderne. Det har pavirket
Merkurs indteegter i positiv retning - men det
herer ogsd med, at vi bruger en del ressourcer
pd dette omrade, ikke mindst personalemaes-
sigt.

Den kraftige veekst har fart til, at Merkurs
solvensdeekning har veeret
faldende de sidste par ar,
men ligger stadig med
bekvem afstand til lovens

minimumskrav. Alligevel ' Balance

gnsker vi i 2006 at gere en  Indlén

seerlig indsats, for at oge ~ Ydlan
delskapital Egenkapital

andelskapitalen. .  Indtegter*
Personalemaessigt har vi  Omkostninger *

udvidet antallet af medar- = Resultat **

Antal kunder

bejdere, sa vi nu har i alt
Afkast B-andele i %

38 ansatte. Med indfgrelse
af IP-telefoni og en cen-

* Netto rente- og gebyrindtaegter - ** Omkostninger incl. Ien og afskrivn.

Merkur i tal gennem 5 ar

(alle belgb i millioner

tral omstillingsfunktion placeret i Aalborg har
vi opndet en fleksibilitet, der har forbedret
arbejdsvilkdrene for kunderddgiverne - men
som ogsa gar, at mange kunder bliver ekspede-
ret allerede ved omstillingen.

Merkur findes nu med kontorer centralt i
Danmarks 4 stgrste byer, Aalborg, Arhus, Odense
og Kgbenhavn. Kontoret i Odense er endnu kun
er et mgdekontor og sagsbehandlingen vareta-

ges af ansatte i Kgbenhavn .l

danske kroner)

2001 2002 2003 2004 2005
382,9 454,5 5778 6405 7570
290,0 338,2 425,7 4759 5774
279,7 326,8 3353 4026 4292
44,2 539 nz7 82,3 953
22,0 26,0 30,3 34,1 357
15,8 18,9 22,0 25,7 27,5
25 2,7 19 3,1 53
6.975 7.887 8.984 9.788  10.490
6,00 5,64 6.89 5,08 6,29

- *** Resultat efter skat
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SmaNyt

Institute for Social
Banking — Training and
Research

10 europeeiske organisationer, der pa forskel-
lig vis arbejder med social, etisk og skologisk
finansierings- og bankvirksomhed indgik i 2005
et samarbejde om et felles uddannelses- og
studieprogram.

Malgruppen for initiativet er nuvaerende og
kommende ansatte i socialt, etisk orienterede
banker, organisationer og finansinstitutioner,
ansatte i traditionelle banker, der gnsker at
oparbejde kendskab til emnet samt medarbej-
dere og interesserede i finansielle og organisa-
toriske udviklingsprojekter i 3.verdenslande.

Sommerskolen 2006

Farste kursus er sommerskolen 2006, der fore-
gar fra 21. til 30. juli i Academy Mont Cenis i
Herne, Tyskland. Kurset er bygget op i en kom-
bination mellem undervisning, deltagerbaserede
workshops, erfaringsudveksling og kunstneriske
aktiviteter. Underviserne vil veere europaiske
eksperter med dels teoretisk og dels prak-
tisk erfaring indenfor socialt etisk orienterede
finansvirksomheder.

Masteruddannelse i social bankvirksomhed
| september 2006 starter en tredrig masterud-
dannelse med basis i Plymouth Universitetet,
England i et samarbejde med det svejtsiske
initiativ for praktik-baseret forskning (ipf).

De nordiske bankinitiativer, Merkur, Cultura
og Ekobanken er med til at finansiere initiati-
vet sammen med en raekke andre europeiske
bankinitiativer og socialt orienterede finansie-

ringsinstitutioner.
www.social-banking.org

Fair Trade — et steerkt begreb i udvikling

En reekke organisationer, virksomheder og enkeltpersoner har med succes engageret sig i et mellem-

folkeligt udviklingsarbejde under begrebet FairTrade.

Aurion yder aktiv
ulandshjeelp.

Bageriet Aurion har i foraret 2004 indgaet et
samarbejde med bondeorganisation Cedeinku i
San Agustin i det sydvestlige Bolivia og en indu-
striel partner "Andean Valley", som forarbejder
gkologisk dyrket quinua i La Paz. Samarbejdet
er kommet i stand via hjeelpeorganisationen
Caritas Danmark, som gennemfgrer et Danida-
stgttet landbrugsprojekt i dette oversete og
fattige hjerne af Bolivia. De fattige bgnder i
omradet far med aftalen en fair pris for deres
frg, og vi far til gengeeld et velsmagende og

optimalt neeringsmiddel. www.aurion.dk

Fair Trade Danmark
modtager 5 millioner til
PR-projekt

Danida stgtter Fair Trade Danmark med 5 mil-
lioner kroner fra 2005 til 2007 til et projekt,
der skal gge danskernes kendskab til fair trade
og gge salget af fair trade varer. Fair Trade
Danmark er en sammenslutning af fair trade
butikker og importerer, som arbejder for at
forbedre vilkdrene for marginaliserede pro-
ducenter i udviklingslandene gennem handel
med deres varer og oplysning om deres vilkar.
Organisationen, der i dag teeller 7 butikker
blandt sine medlemmer, har sat sig som mal, at
der ved projektets ophgr i december 2007 skal
veere mindst 18 fair trade butikker i Danmark
og projektleder Lone Froholdt er optimistist: "Vi
har allerede faet flere henvendelser fra enkelt-
personer eller grupper, der gnsker at starte en
fair trade butik eller en shop in shop. Nu er
det vores opgave, at stgtte dem sa godt vi kan.
Projektbevillingen betyder, at vi har mulighed

for at give et betydelig bidrag til nye butikker.
Vi kan fx. finansiere kasseapparater, fair trade-
skilte og dankortterminaler, markedsfgrings-
materialer og tilbyde radgivning i form af stu-
diecirkler og seminarer. De samme muligheder,
bare i mindre malestok, kan vi tilbyde personer
eller foreninger, der gnsker at fa en shop in
shop eller at blive fair traders. Tiden er inde til
fair trade. Flere og flere forbrugere gnsker ren
besked om de varer de kgber, og mange valger
at vise deres sociale ansvarlighed via de varer de

legger i indkgbskurven." www.fairtrade.dk

Tveersam Mogn

Beeredygtig skovforvaltning i Honduras kombi-
neret med fremstilling af havemgbler af FSC-
certificeret regnskovstree er med til at forbedre
levevilkarene for 463 familier. | alt drejer det sig
om 2800 personer, der gennem tre kooperativer,
Coda, Tinky Dawan og Coatlahl og en aftale
med Nepenthes indgar i et Danida-finansieret
projekt ved navn "Beredygtig skovforvaltning
i Honduras". Smaskovbrugerne uddannes til
beeredygtig skovforvaltning af det areal som
staten har stillet til deres radighed. Tveersam
Mgn har etableret en import og videresalg af
produkter fra disse kooperativer. "Selv om vi
ikke har samme format som COOP, s tror vi,
det gor en forskel, at der skabes mange lokale
fair trade handelscentre rundt om i landet og at
kendskabet bade til produkterne og til ideen bli-
ver udbredt.", siger Benny Rasmussen, der er én
af initiativtagerne bag Tveersam Mgn's fair trade
import. Tveersam er en agenda 21 NGO pa Men.

www.multikulti.dk

NGO treef 2006

Merkur deltog i NGO traef 2006 i Vejle den 18.
og 19. marts sammen med godt 250 NGO-
repreesentanter for at skabe vidensdeling, erfa-
ringsopsamling, dialog, kreativ udvikling og
netveerk med seerligt fokus pa at tage et tempe-
ratur-tjek pa Danidas civilsamfundsstrategi fra
2000. Merkur bidrog med et indleeg om kredit til
fair trade-producenter pa rimelige vilkar med en
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efterfolgende droftelse af, hvordan kendskabet
til Merkurs konto for Beeredygtig Verdenshandel
kan udbredes til flere danske indskydere, og
hvordan danske NGO'ers lokalkendskab kan
skabe kontakt til nye kreditprojekter i udvik-
lingslande.

Der var stor interesse for Merkurs finansielle
nyskabelse, og der blev knyttet vigtige kontakter
til NGO-partnere under treeffet. | den kommende

tid vil Merkur veere repreesenteret i et fagligt
NGO-netveerk omkring kapacitetsudvikling med
fokus pa forggelse af de fattiges indkomst, her-
under udviklingen og implementeringen af nye
finansielle instrumenter, og hvordan NGO'ernes
radgivningsarbejde kan integreres i de fattiges

kommercielle aktiviteter.
Yderligere oplysninger: www.ngo-traef.dk eller
Henrik Platz, Merkur platz@merkurbank.dk



Nicanor Perlas’ arbeid fortsetter

Av Terje Sparby

Mange kjenner allerede godt til Nicanor Perlas.
| 2003 mottok han den alternative nobelpri-
sen Right Livelihood Award, og har gjennom
sin innsats hatt en betydelig innvirkning pa
samfunnsutviklingen pa Filippinene. Han ledet
demonstrasjoner som fikk stoppet utbyggingen
av 12 atomkraftverk pa en gygruppe som er
utsatt for jordskjelv og vulkanutbrudd, og han
arbeidet aktivt for & hindre at giftige plantever-
nmidler fra vesten ble dumpet pa Filippinene.
| 2001 var Perlas en av lederne for en fredelig
massedemonstrasjon mot daveerende president
Estrada. Over en million mennesker deltok og
kravet var at presidenten skulle bli avsatt - noe
han ble. Estrada ble fengslet, anklaget for kor-
rupsjon.

Noe annet Perlas har arbeidet mye for over
en lengre tid er & vise sivilsamfunnets poten-
sialer og & starte initiativer for dyptgripende
endringer av de overordnede samfunnsstruktu-
rene. Det er lett & finne seg selv pa sidelinjen i
den globale samfunnsutviklingen nar man er en
representant for noe som er definert verken som
statlig eller som neeringsvirksomhet. Det lett &
tro at det egentlig bare er stater og multinasjo-
nale selskaper som virkelig har ressursene som
trengs for & fa til store samfunnsforandringer
verden over. Men det er flere ting som kan tyde
pa at dette tredje omrade av samfunnslivet -
sivilsamfunnet - vil fa en stadig viktigere rolle.

For snart to ar siden var Perlas en sentral
bidragsyter ved et ungdomsstevne i Fyresdal.

Foredrag med

Nicanor Perlas

Nicanor Perlas kommer til
Norge i slutten av mai dette
aret. Han vil holde et offentlig
foredrag om sitt arbeid pa Phil-
ippinene den siste tiden.

Foredraget finner sted
onsdag 31. mai , kl. 19.00.

pa Berle,
Professor Dahls gate 30, Oslo.

Like etter samlet han flere enn hundre tilhg-
rere ved et offentlig foredrag i Oslo. Han reiser
jevnlig rundt i verden og holder foredrag og
seminarer.

| hjemprovinsen lloilo pa Filippinene har
Perlas startet et mikrokredittprogram. Dette
programmet gir fattige mennesker muligheten
til & starte en virksomhet som gir inntekt, og
hjelper dem dermed opp av den dypeste fat-
tigdommen. For & f& en mikrokreditt ma man
forst vise at man er istand til & spare, og man
ma ha en god forretningsidé. Programmet brer
om seg som ild i tert gress, og har allerede hjul-
pet tusener av mennesker. P lloilo har Nicanor
Perlas i den senere tiden ogsd arbeidet med
et annet spennende prosjekt, nemlig "Waldorf
for the poor" Det har veert en negativ trend
nar det gjelder utdanning pa Filippinene, og
gjennom "Waldorf for the poor"-prosjektet skal
foreldre kunne ta initiativ til & forandre situ-
asjonen. Det finnes allerede flere steinerskoler
pa Filippinene, og pedagogikken blir sveert godt
mottatt. ldéen er at fattige kan investere penger
som er oppspart gjennom mikrokredittprogram-
met i en skole, og dermed kan de ogsa delta i
en utbedring av det kulturelle omradet i tillegg
til det gkonomiske. De fattige skal ikke matte
betale mer for skolegang enn de ma gjennom
den offentlige skole (som heller ikke er gratis).
Et oppleringsprogram for steinerskoleleerere
har alt startet, og den forste enkle men vakre
lille steinerskolen er bygget.

For tiden er Nicanor Perlas likevel mest
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involvert i den alvorlige politiske situasjonen
i landet. Den naveerende presidenten Gloria
Macapagal Arroyo har blitt avslgrt i valgfusk.
Antageligvis ville hun ikke ha vunnet uten & ha
fusket. Opposisjonen har reist krav om rikstiltale
og store deler av befolkningen krever at hun
gar av som president. Perlas har statt i spissen
ogsa for denne bevegelsen, men har mgtt mye
motstand. Ikke bare er befolkningen splittet nar
det gjelder denne saken, men Arroyo har gjort
det klart at hun vil innfgre en unntakstilstand
hvis det blir satt i gang en lignende bevegelse
som den som avsatte Estrada. Det skjer omfat-
tende brudd pa menneskerettighetene i landet,
og frykt er igjen iferd med & spre seg. Nicanor
reiser for tiden ikke utenlands, siden det er en
fare for at han ikke slippe inn igjen hvis det
blir unntakstilstand. For de som vil sette seg
narmere inn i dette og falge med pa utviklingen
driver Perlas et informasjonsarbeid gjennom
nettstedet www.truthforce.info

Da det er begrensede midler til radighet for
prosjektene forsgker Perlas & mobilisere stgtte
fra utlandet.

De som @nsker & stgtte Perlas og hans virk-
somhet er velkommen til 3 gjore dette via konto
1254 05 10316. Du kan ogsa gjerne ta kon-
takt med Nicanor Perlas Stottefond v/ Regine
Andersen: regine.andersen@chello.no

Terje Sparby: Fgdt 1979, utdannet cand.
philol. med hovedfag i filosofi. Er medar-
beider i Dialogos - Ressurssenter for sivile
initiativer.

www.truthforce.info - et nettsted hvor
Perlas er redakter. Her finnes det artik-
ler og kommentarer om situasjonen pd
Philippinene.

www.globenet3.org - et nettsted Globenet
3 som er et globalt nettverk for tregrening.
Perlas er en sentral skikkelse i dette net-
tverket.
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AktuelleBoger

Pa vej mod nye globale stra-
tegier

Offentlige goder og men-
neskerettigheder. Erik André
Andersen, Birgit Lindsnees
& Stig Ree (red.) Jurist- og
@konomforbundets  Forlag
2005. 512 sider. 395 kr. ISBN 87-574-1181-6

Offentlige goder giver samfundsmaessige gevin-
ster i nationalgkonomien. Offentlige goder og
menneskerettigheder opstilles i bogen som to
feenomener, der stgtter hinanden og undersgges
her i globalt perspektiv i forhold til problem-
komplekser som regionalt samarbejde, fred og
sikkerhed, folkeretten, god regeringsforelse,
korruptionsbekampelse, adgang til viden, for-
skning, uddannelse, sundhedssystem, vand-
forsyning, det internationale handelssystem og
private virksomheders globale ansvar.

Bogen er aktuel i forhold til Velfeerdskommis-
sionens anbefalinger til nutidens politikere om
fremtidens indretning af samfundet.

Kaitalen.com

Myten om det postindustrielle paradis. Af
Mikael Nyber. Tiderne Skifter 2006. 504 sider.
298 kr. ISBN 8779731201

En analyse og kritik af globaliseringen og
dens indvirkning pa de skandinaviske samfund.
Industrialiseringen er ikke aflgst af et service-
og informationssamfund, men intensiveret og
omfatter nye dele af gkonomien. Serviceydelser
industrialiseres og i computerstyrede virksom-
heder sidder operatgrer pa rad og reekke som i
Henry Fords fabrikker - mens svimlende form-
uer samles i samfundets top.

| Fremtidens penge

Hvordan vi skaber ny velstand,
mere arbejde og en bedre
verden. Bernard Lietaer. Borgen
2002. ISBN 87-21-01740-9.
Udsolgt fra forlaget.

En analyse af pengesystemets indflydelse pa
kulturelle, gkonomiske, politiske og sociale
vilkdr i samfundet - og en analyse af selve
pengesystemet, dets sarbarhed og manglende
evne som hensigtsmaessigt redskab til lgsning af
aktuelle globale udfordring: aldringsproblemet i
den vestlige verden; den ny tids produktion-
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smade med joblgs veekst og konsekvenserne
ved manglen pd meningsfuldt arbejde; klima-
forandringer og truslen mod biologisk mang-
foldighed.

Hvordan bygger vi bro mellem kortsigtede finan-
sielle interesse og langsigtet beeredygtighed?
Forfatteren peger pa en raekke muligheder for
en mere miljevenlig og samtidig mindre kon-
fliktfyldt samfundsgkonomi

Transforming people and

. T
it organiszations

—_— The Seven Steps of Spiritual
Development. Margarete van
den Brink. Temple Lodge 2004.
ISBN 1902636 50 3

Bade mennesker og virksom-
heder befinder sig i en kontinuerlig proces af
forandring, forvandling og veekst. Forfatteren
fremhaever en raekke fallestraek ved disse
udviklingsprocesser og som hun grupperer og
beskriver i 7 stadier eller trin. Bogen bestar
af tre hovedafsnit: det individuelle mennesk-
es udviklingsprocesser igennem livet; sociale
relationers forvandling over tid; virksomheders
organisatoriske udviklingstreek. Forfatteren har
tydeligvis bade livserfaring og faglig erfaring
som grundlag for sine fremstillinger. Dertil
kommer at begreber og sprog er hverdagslige,
genkendelige og det ger bogen letforstaelig og
dermed letanvendelig.

—-r e

@konomi, natur og kultur

Stig Ingebrigtsen og Ove D.
Jakobsen. Abstrakt forlag
2004. ISBN 82-7935-101-9

De etablerede og i praktisk
politik anvendte gkonomi-
teorier giver ikke svar pa
aktuelle gkonomiske, gkologiske og kulturelle
udfordringer, som det globale samfund star
overfor. Med udgangspunkt i de forskningstra-
ditioner, der de seneste ar er opstaet indenfor
gkologisk gkonomi, miljgledelse og virksomhed-
ers samfundsansvar lancerer forfatterne ideer
til en "kredslgbsgkonomi”, som pa veesentlige
punkter bryder med hidtidige skonomiske norm-
er: dels andres fokus fra et liniezert gkonomibe-
greb til cirkulere veerdikeder; konkurrence
erstattes med samarbejde som berende princip
for samhandel; ensidige lansomhedsmal udvides

til flerdimensionelle veerdimal og endelig ma
gkonomien bygge pa et samfundsmeessigt hel-
hedsorienteret perspektiv.

Filosofi i terrorens tid
Samtaler med Giovanna
Borradori. Jiirgen Habermas

- og Jacques
1\.’1) Informations Forlag 2005.

208 sider. 248 kr.
| manederne efter 11.
september 2001 taler den
amerikanske filosof Giovanna Borradori med to
af Europa's mest betydende filosoffer Jiirgen
Habermas og Jacques Derrida om baggrun-
den for angrebene pd World Trade Center og
Pentagon og om hvad filosofien kan bidrage med

Derrida.

for at afdaekke de samfundsmeessige processer
der har betinget terroren. Bogen praesenterer
nuancerede og overraskende refleksioner over
terrorismens oprindelse, den vestlige kulturs
grundlag, demokratiets fremtid og filosofiens
mulighed for at bidrage til en mere retfeerdig
verdensorden.

Mennesket, makten og mar-
kedet

Rudolf Steiners sociale ideer
i mgte med globaliseringen.
Peter Normann Waage. Pax
Forlag, Oslo 2002. ISBN 82-
530-2445-2. 250 sider.

Kamp om anerkendelse

Axel Honneth. Hans Reitzel
Forlag 2006. 244 sider. 298 kr.
ISBN: 87-412-0195-7

En af tysklands nuverende
store sociologer og arvtager af
den sakaldte Frankfurterskole
(Adorno, Horkheimer, Marcuse og Habermas)
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har i sine hovedveerker sat fokus pa begrebet
"anerkendelse”. Samfundskritikken har ifglge
ham veeret for snaevert fokuseret pa rettigheder:
Folelser af at veere overflgdige, at mangle
anerkendelse, depression, stress og forskellige
former for spiseforstyrrelser. Det opleves som
individuelle problemer og utilstreekkeligheder,
men tegner et socialt mgnster...Det kreever
grundige beskrivelser af folks fornemmelser af
at veere utilpasset og af ubehag i forhold til
udviklingen i deres samfund." Honneth analy-
serer menneskets muligheder for at realisere



egne evner og feerdigheder, dvs. den enkeltes
mulighed for at opnd identitet. | denne proces
spiller selvtillid, selvrespekt og selvveerd en helt
central rolle.

Rare Albion
The Further Adventures of the
| Wizard from 0z

A Monetary Allegory
— Christopher Houghton Budd
ISBN 0-948229-17-9 New

Economy Publications 2005

Dette er noe sa sjeldent som en bok om gko-
nomi i allegoriform. Hvis noen har lurt pa hva
som skjedde med trollmannen fra Oz, far de sva-
ret her. Han reiser til "Rare Albion", en gy som
er hovedstaden i Columbias forente stater, et
verdensomfattende samfunn, der menneskene
driver forretningsvirksomhet i menneskehetens
navn, heller enn i markedets. Her speiles var tids
hendelser, fra pengepolitikk til pensjonsfond,
fra kapitalisme til anti-globaliseringsgrupper.
Det hele veves sammen i en allegorisk fortelling
om et fantasiland hvor alt som beskrives tar
utgangspunkt i faktiske hendelser. Forfatteren
Christopher Houghton Budd har en doktorgrad
i bank og finans og er en mye brukt foredrags-
holder. Budd skal holde et kurs i assosiativ
gkonomi i Oslo sommeren 2006
omtale av dette.

- se egen

A Human Response to

§ Globalisation

St i : . .

- N—. Discovering Associative
- Economics

Marc Desaules

ISBN 0-948229-04-7

Forfatteren ser alvorlige
mangler med var tids fokusering pa fri konkur-
ranse-modellen, der alle bare tenker pa seg
selv. Menneskesynet som hersker i gkonomien
utelater de viktigste delene av menneskena-
turen. @konomisk teori ma revideres og men-
neskebildet oppdateres for at teoriene skal ha
gyldighet.
Nar man blir oppmerksom pé andres problemer
forer det til et gnske om samarbeid, akterene
foler sterkere ansvar for resten av verden.
Utfordringen er & gke den felles bevissthet, sa
vi ser at det gkonomiske liv i fremtiden er et
anliggende for hele menneskeheten.
Forfatteren har bred erfaring fra forretningsliv-
et, han har veert med pa & starte opp en rekke
forskjellige virksomheter, og har fatt anledning

til & prove ut sine ideer i praksis. Han er inspirert
av Rudolf Steiners gkonomiske teorier. Desaules
har sammen med Christopher Houghton Budd
veert med pd & utvikle et kvalitetsgarantimerke
for bedrifter som driver etter den assosiative
gkonomiens prinsipper.

- The Soul of Money
- Transforming your relation-
& shipwithmoneyandlife.Lynne
Twist. W.W.Norton&Company
2003. 305 sider. ISBN 0-393-
05097-1
Hvordan er det lige vi har det
med penge? Hvordan forholder vi os til penge
set i forhold til vores basale menneskelige
veerdier og livssyn? | nutidens forbrugs-samfund
maler vi succes og selwerd efter pengenes
malestok.

Rik som fanten

I}ﬁ“ﬂunm Noras Ark, Oslo 2005
T ISBN 82-7979-032-2
I

Christine Schetlein og Aud
Dalsegg har skrevet en bok
om hvordan man skal leve
godt med lite penger.

Franciskanerserien

Dels oppfordrer den til & gjennomtenke sitt
forhold til penger, til & nyte livet og redusere
stresset og ta imot gkonomiske utfordringer pa
kreative mater, dels har den en mengde prak-
tiske, konkrete forslag innenfor omréadene bolig,
fritid og ferie, mat og kleer. Et kapittel tar for seg
sparing og forsikring. Hvert kapittel inneholder
henvisning til nyttige nettsteder, sa det vil vaere
en stor fordel & ha tilgang til internett for a fa
fullt utbytte av alle gode tips. Internettadresser
er informasjon som relativt raskt blir foreldet,
men det oppgis at alle nettadresser fungerte pr.
september 2005.

Jeg blir sittende igjen med et lite sparsmal om
hva det underliggende budskapet egentlig er
- jeg hadde et hap om at den skulle veere et inn-
legg i samfunnsdebatten, om det & legge mindre
vekt pd materielt forbruk og heller male sin
rikdom i andre verdier. Dette aspektet er abso-
lutt med, men mye handler ogsa om hvordan
man skal skaffe seg mest mulig for minst mulig,
altsa fortsatt et fokus pa materielt forbruk, som
for eksempel hvordan man skal skaffe seg de
billigste flybillettene til sydenturen.

- kommer til at omfatte 12 handbgger for iveerkseettere og sma virksom-

heder. Her er de to farste bind.

Ivaerksaetterord

er en kort oversigt og gennemgang af begreber, som iveerksatteren star |
midt: ansatte, bogfgring, budgetter forsikringsordninger Ign, netveerk salg,

selvangivelse, arsregnskab.....o.m.a.
49 kr. (incl. forsendelse og moms)
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er en kort basisvejledning i hvordan iveerksaetteren kommer i gang med virk-
somhedens arsregnskab, hvilke omrader, der kraever seerlig opmaerksomhed
og hvilke typiske fejl, der begas. 76 kr. (incl. forsendelse og moms).

Begge bager samtidig: 100 kr. (incl. forsendelse og moms)

Anette Sand, Kbh. F. 1963 - er forfatter og initiativtager til Franciskanerserien. Hun er ogsa ejer og
leder af Inloco Regnskab pd Grdbradretorv, hvorfra hun rddgiver og underviser iveerkscettere.

http://inloco.dk , anette @inloco.dk
http;//franciskaner.dk , info@fransickaner.dk

Franciskanermunkene - Grdbradrene - kom til Danmark i middelalderen med alternative holdninger
og nye teknologier. De satte spargsmalstegn ved det eksisterende systemog deltog aktivt i samfunds-
livet. Alle selvsteendige har i dag gleede af det dobbelte bogholderi, som er et celdgammelt registre-
ringssystem, som forste gang blev beskrevet i skrift af en franciskanermunk.
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Et levefellesskap
pad tvers av generasjonene

Vi er en liten gruppe mennesker i ferd med d planlegge et “levefellesskap”.
| Fyresdal, ncermere bestemt Foldsce. Her vil vi bygge vdre egne boliger pd
en grunn som blir fristilt, hvor det er plass til rundt 20 boenheter.

Vi blir naboer til steinerskolen, som ligger vakkert til med utsikt over
Skredvatnet og byr pa videregdende skole, mastergradstudium innen
pedagogikk og store og sma konferanser - ogsa internasjonale. Dessuten
wokologisk/biodynamisk gdrdsdrift og gartneri og en nystartet antroposofisk
gruppe. Store skogsomrdder med fiske og jaktrettigheter, ren luft og naturlig
rent vann og stillhet.

| Fyresdal finner du hollendere, tyskere, belgiere, telemarkinger med flere

i skjenn forening, alle er velkomne. Her er smd kafeer med internasjonal
standard, kaffe latte, kaker med kontinental smak og finish, her er flyplass
og hotell. En deilig liten Stallkafé, ridesenter, campinghytter, kurser innen
kunst, hdndverk og meditasjon bare et steinkast fra Foldsce. Tilbudene er
mange - fra konserter til tsjetsjensk festkveld og karneval, i et aktivt inklu-
derende bygdemiljo hvor det er fokus pd menneskets trivsel og kultur. Her
i denne bygda har vi planer om et fellesskap i frihet, hvor vi som ensker @
veere med og bygge opp dette levefellesskapet, vil gi det form og innhold.

@nsker du @ veere med eller har sparsmdl om bygda og levefellesskapet kan
du ta kontakt med Bjorg Aaby, tif: 95751102 eller e-post: bj-aaby@online.
no.

Bjorg , pensjonert steinerskolelaerer, med i Globenet 3 (tregreningsar-
beid),

Liv Johanna, student pa Environmental/miljg-natur linjen, trebarnsmor
og med bakgrunn som billedkunstner, naturlig terapeutisk og pedago-
gisk arbeid

Bente, med bakgrunn fra naeringslivet.

Spgrg om energi

@ Energitjenesten informerer og
vejleder forbrugere om energi
og energibesparelser.

Uvildigt og ganske gratis.

Du kan spgrge om hvad som
helst, der har med energi at
gore - om tilskudsordninger,
stremforbrug, isolering, stand-
by, solvarme, naturgas osv.

energirigtige lasninger.

Energitjenesten er finansieret af Energisparepuljen som administreres af Dansk Energi - net. Bag
Energitjenesten star Organisationen for Vedvarende Energi (OVE) og Samvirkende Energi- og Miljekontorer (SEK).
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www.energitjenesten.dk

tif. 70 333 777

Gennem diplomordningen: Grent Diplom, stetter og vejleder
Energitjenesten butikker, institutioner og mindre virksom-
heder i at minimere energiforbruget.

Energitjenesten arrangerer aktiviteter og stiller viden og
materialer til radighed for leerere og elever i undervisningen
om miljg, energi og energibesparelser.

Energitjenesten samarbejder med en raekke sma og mel-
lemstore handvaerksvirksomheder om salg og installation af

Laerere sgges til ny skole

Rudolf Steiner-skole
pa Blangstedgard i Odense nyetableres
august 2006 med 1. klasse og bgrnehaveklasse

Vi sager kontakt med laerere med interesse og forudseet-
ninger for at grundlaegge en ny skole. Der forudsaettes
indgaende kendskab til Rudolf Steiner-psedagogik

Henvendelse til
Mikas Grage
Rudolf Steiner Skole- og Barnehaveforeningen Blangstedgard
Blangstedgards Allé 100, 5220 Odense S@
TIf. 66 15 47 62 - blg@c.dk

www.blangstedgaardskolen.dk
www.kastanjen.dk

Rudolf Steiner Skolen i Vordingborg

Klasseleererer sgges
til kommende 1. og 6. klasse fra 1. august 2006

Vi onske nye kolleger som er hjemme i steinerpsedagogikken
eller har undervisningerfaring og er parat til sidelebende at ud-
danne sig som steinerlzaerer. Uddannelsestilskud gives.

Rudolf Steiner Skolen i Vordingborg er 31 gammel
og har ca. 250 elever fra bernehave klasse til 10. klasse.
Som nabo har skolen en vuggestue og en bgrnehave der
ogsa drives efter steinerpaedagogikkens principper.

Ansggningsfrist 20. april 2006.

Anseettelse sker i henhold til overenskomst
mellem Finansministeriet og LC.

Hvis du har spergsmal eller vil besgge skolen sa kontakt
Anette Bjerregaard tIf. 55 99 60 24
eller Bettina Eriksen tlIf. 55 76 76 78.

Rudolf Steiner Skolen
Orevej 2, 4760 Vordingborg, tIf. 55 37 43 49
www.steinerskolen.dk

ONSKER DU DEG
«Qkologiske»
internettsider?
LiliO Design gir deg en komplett
tilstedevaerelse pa Internett — design,

webhotell og domene — med fokus
pa de menneskelige sidene.

Vi samarbeider med deg for & presentere
kjiernefilosofien i din organisasjon pa nett.

Vi verdsetter et nert forhold til deg som
kunde, og er stolte av var fokus pa etisk
og barekraftig nzringsliv. = =

Vi kan tilby deg alt fra sma og enkle til store
og avanserte nettsteder til hyggelige priser.

Kontakt oss for et uforpliktende tilbud na!

WLILIO

l-..l- HE &1 HE

TIf: (+47) 473 28 734
info@lilio.com
wwwlilio.com

«Jeg er mer enn forngyd!»
— Tormod Bjgrnstad, Nivdmetoden AS

‘ ENERGIT)ENESTEN



International
Master Degree Programme
in Steiner Education Research

2006 - 2008
A two year research-based programme with options in:

- Educational Action
- Environmental Education

The programme is desentralised, with 15 study weeks in Norway over 2 years,
combined with long distance learning. Gives 120 ECTS credits and is in English.

www.rshoyskolen.no

Enquiries to: master@rshoyskolen.no
Rudolf Steiner College of Education, Norway

Liten gkologisk urtegard
pa Serlandet
til leie fra 1. juli 2006.

—

Passer ekstra godt for et par som vil
prove enkelt gkologisk landbruk,
som f.eks. er frilanser, kunster eller
skal skrive. Laksefiske, jakt og flotte
turomrader, gammeldags vedfyrt
bakerovn. Idyllisk og fredelig, men
ogsa sentralt beliggende.

www.gullestad-gaard.no
post@gullestad-gaard.no

10-16 juli 2006 Jérna, Sverige

1. "Ordens magi - beréittande pd sjukhus for allvarligt sjuka barn” med ANN MARI URWALD
(Danmark).

2. "Véigen till skapargladie - berdttelser som pedagogiskt redskap” med ANNE-METTE STABEL
(Norge).

3. "Livsresor — beréitta dig in i véirlden” med GORAN HEMBERG (Sverige)

4. "Terapeutiska nycklar eller varfér minstingen far prinsessan och halva kungariket” med AKE
HOGBERG (Sverige)

Se kursusbeskrivelse pa hjemmesiden www.kulturhuset.nu.
Tilmelding: Kulturhuset, Tel. +46 (0)8 554 30200, info@kulturforum.se

Arranggr: ALBA Allians fr Likande Berdittande i Norden och Kulturhuset i Ytter-Jérna

STORYTELLING SOM LAKANDE KRAFT

Varje morgon samlas vi och hér om beréttarinitiativ runtom i véirlden. Det blir tillfslle att dva beréittandets hantverk i sma grupper och plats att utvéixla idéer och
erfarenheter. Kvéllarna fylls av berdttarforestéllningar! Vélj nedan en av kurserna som du fsljer hela veckan.

KULLERUP KURSER

i tidl. landsbyskole vest for Nyborg.

Kurser, foredrag, grupper, ophold.
Andsvidenskab, Martinus Kosmologi,
kreativitet, psykoterapi, selvudvikling,
cirkeldans, Mazdaznan, biodynamisk

jordbrug, vegetarisme.

lirser og uddannelser

Sorg og krise — erfaringer

Program tilsendes 65 31 54 31.
www.kullerup.dk
Arkitektur og Indretning.

Le. 20. maj kl. 13 —sgn. kl. 16
Udgangspukt i boligen.

a og skuespilkunst
harlie

Organisk byggeri - Steiners impuls.
Nyt eller det bestdende?
Med arkitekt Steen Veerge.
Har bl. a. bygget Rudolf Steinerskoler

TIf. 65 31 54 31 - www.kullerup.dk

i

]
¥
L

(Y y
L
C) www.marjattaseminarium.dk

Godkendt uddannelse i specia

Godkendt p'aedagoguddannelse
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Det grgnne paradoks

Af Per Andersen

Tanker om nye grgnne skatter og afgifter bliver
ikke diskuteret og fremmet, selvom en grgn
skattereform kan kombinere hensynet til miljg,
beskeeftigelse og udvikling

Skattestop. Seenk skatten pa arbejde. Beskat gevinst pé ejerboliger.
Selvom debatten i Danmark kerer i allerhgjeste gear, taler ingen
politikere og medier om en gren skattereform. Det forekommer
meerkeligt, fordi en gren skattereform ikke bare kan hjeelpe pa miljg
og beeredygtighed, men ogsa skaffe flere i jobs. Det kan ske gennem
en lempelse af skatten pé arbejde og udvikling af nye miljgvenlige
produkter samt teknologier.

En af de vigtigste arsager til den manglende diskussion om grgnne
skattereformer er, at den er kompliceret. Det mener Sgren Dyck-
Madsen fra Det @kologiske Rad. Han henviser til, at politikere og
beslutningstagere skal bruge korte enkle budskaber som for eksem-
pel skattestop for at treenge igennem medierne til befolkningen. Det
har betydet, at kommunikation forekommer vigtigere i politik end
langsigtet teenkning og handling. Ikke bare i Danmark, men i mange
europzeiske lande.

Formidlingen af skatter, der kan styrke miljget, bliver vanskeli-
gere af, at befolkningens viden er begrenset pa omradet. "Mange
virksomheder og borgere tror, at grgnne skatter bare er en ny made
for politikerne at skaffe penge pa. De er ikke bekendte med, at
en grgn skattereform vil tilbagefgre provenu til skatteyderne for
eksempel via en nedsettelse af indkomstskatten", vurderer Sgren
Dyck-Madsen og bliver bakket op af en undersggelse fra Amternes
og Kommunernes Forskningsinstitut i 2002.

Bange for tab i forhold til konkurrenter
Det manglende kendskab til, at miljeskatter blandt andet kan blive
opvejet af skattenedseettelser, er medvirkende til, at eksempelvis
dele af Dansk Industri frygter for konkurrenceevnen i forhold til
konkurrenter og andre lande. "Frygten kan vare berettiget for nogle
virksomheder, der ikke kan klare sig trods lettelse af andre skatter”,
erkender Sgren Dyck-Madsen. Mange firmaer vil imidlertid kunne
tilpasse sig og udvikle nye produktionsmetoder og produkter, der
er bedre for miljoet og dermed er billigere i granne skatter. Det er
allerede dokumenteret af de hidtidige resultater ifslge OECD og Det
Europziske Miljgagentur. Resultaterne peger i retning af en styrket
erhvervsudvikling, der pa sigt giver et forspring i forhold til konkur-
renterne og flere arbejdspladser - ogsd selvom Danmark indferer
grenne skatter uden, at andre nationer falger trop.

Bag angsten for konkurrenceevnen gemmer der sig en usikkerhed
om, hvorvidt en gren skattereform bliver retfeerdig. Ingen kender den
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"rigtige” pris p& miljp og naturressourcer og det ger det sveert at
fastseette grenne skatter rigtigt. Ifelge Det Europeeiske Miljgagentur
mangler der forskning i konsekvenserne af forurening og pa udvik-
ling af nye alternative produkter og energikilder.

Risiko for stgrre ulighed

For at impdekomme den berettigede kritik af grenne skatter, at de
rammer skavt anbefaler Sgren Dyck-Madsen at give borgere med
de mindste indteegter stgrre kompensation fra de midler, en gren
skattereform far i kassen. Han henviser til Det @kologiske Rad's for-
slag til en dansk reform. | den bliver b@rnecheck, SU, kontanthjelp,
fortidspension og dagpenge forhgjet. Desuden bliver bundfradraget
ved beregning af indkomstskat forhgjet og bundskatten nedsat.

| forbindelse med risikoen for skeevhed ved miljoskatter frem-
haever Det Europeeiske Miljgagentur, at forurening og darligt miljg
allerede er ulige fordelt. Miljgagenturet neevner, at de fattigste bor
i de bydele, hvor stgjen og osen fra biler og fabrikker er stgrst. Den
skeevhed kan imgdekommes ved at leere af de erfaringer man har
gjort i fx London, hvor reformens provenu bliver brugt til at forbedre
miljget, hvor der er stgrst behov for det.

Kritik, forbehold og usikkerhed overfor en kompliceret gren skat-
tereform ser ud til at forhindre, at relevant dokumentation og gode
argumenter fra interesseorganisationer og eksperter treenger igen-
nem spin og medier. Der er i gjeblikket ikke gehgr for en reform, der
bevisligt kan fremme miljg, udvikling og jobs.

Fakta.
Forskellige skatteformers procentandel af det samlede skatte-
og afgiftsprovenu i EU-landene:

1990 1997 2002
Energi 47 52 5.0
Transport 13 13 1.3
Forurening/ressourcer 0,2 03 0,2
Alle grgnne skatter i alt 6,2 6,7 6,5
Indkomstskatter 49,7 50,8 51,0

Kilde: Eurostat, 2004.

I Danmark steg de grenne afgifter fra cirka fire til fem procent
aof bruttonationalproduktet fra 1994 til 2000. | samme periode
faldt indkomstskatternes andel af bruttonationalproduktet fra
omkring 27 procent til lidt under 26 procent.



Spergsmalet er, hvornar politikere og beslutningstagere abner
ginene. Sker det pa grund af den voksende forurening eller mangel
pa energi? Sker det, nér alle lande - maske, en gang - bliver enige
om en grgn skattereform? Sker det, nar drivhuseffekten er endeligt
videnskabeligt bevist, og der ingen vej er tilbage? Sker det, nar den
globale kamp om magt betyder, at EU og USA faler sig tvunget til
gronne skattereformer for at opna en vis uafheengighed af energi og
ressourcer fra andre lande?

Nar politikerne endeligt ter dbne gjnene, behgver der ikke veere
langt til handling. Seren Dyck-Madsen peger pa eksemplet med de
internationale afgifter pa luftfart. Da forst store lande som Tyskland
og Frankrig pressede pa, sa gik det hurtigt.

Seren Dyck-Madsen, Civilingenigr, arbejder i Det @kologiske
Rad's Sekretariat som energi- og klimaekspert. Han er med
i EU-kommissionens ekspertgruppe for bymiljg, European
Environment Bureau's arbejdsgruppe for grgnne budgetreformer
samt den danske delegation til FN's klimatopmader.

Per Andersen, Arhus. Uddannet i Danske Bank. HD i finansiering
og diplomjournalist. Ansat i Merkur 2005.

Ikke uetisk med gebyrer!

Det finnes banker som gar med store overskudd og som likevel tar
hoye gebyrer pa ulike tjenester. | en slik situasjon er det forstaelig
at kundene reagerer. | andre tilfeller kan gebyrer veaere en hgyst
fornuftig side av bankenes virksomhet.

Jeg vokste delvis opp i en sparebank i Trandelag. Pa slutten av
50-tallet stod det en spyttebakke ved herrenes arbeidsbord hvor de
jevnlig spyttet fra sin skratobakktygging. Gebyrer var et helt ukjent
begrep i denne banken. | dag er spyttebakkene borte, mens gebyrer
har dukket opp i de fleste banker. | min barndoms bank ble bankens
utgifter dekket av renteforskjellen mellom innlan og utlan. Satte jeg
penger inn i banken til 5% rente kunne banken lane dem ut til 8%.
De 3 % som lantagerne betalte i tillegg kunne brukes til Ignninger,
husleie ulike investeringer osv. Det var de som Iante penger som i
praksis dekket bankens utgifter. Noen vil kanskje si at det var vi som
satte pengene inn som dekket bankens utgifter ved at vi ga avkall
pa noe av rentene, men uansett hvordan en ser det sa dreide det seg
i hvert fall om innskytere og lantagere.

For meg var banken farst og fremst et sted & spare penger. Noen
ganger i aret tomte jeg sparebgssen og bar innholdet til banken.
Banken hadde altsa lite arbeid med meg. Med andre mennesker
hadde banken langt mer arbeid. De hadde store mengder med reg-
ninger som skulle betales, penger som skulle sendes og veksles og
de tok ut mindre belgp rett som det var. Andre oppsgkte bankene
for & fa ulike rad. Disse menneskene pafgrte utvilsomt bankene
mye arbeid, men de betalte ikke noe for det. Dette var selvsagt
sveert urettferdig sett ut fra lantagerne og sparernes synspunkt.
Innfaringen av gebyrer pa ulike tjenester gjorde at alle fikk alle veere

En beeredygtig udvikling:

For at veere beeredygtig skal udviklingen opfylde de nuveerende behov
uden at bringe fremtidige generationers muligheder for at opfylde
deres behov i fare. Sddan defineres beeredygtig udvikling i den
sdkaldte Brundtland-rapport, der blev lavet af en kommission nedsat
i 1987 af FN under ledelse af den tidligere norske statsminister Gro
Harlem Brundtland. Iflg. Det @kologiske Rdd er beeredygtig udvikling:
at tage ansvar for det, vi gor i dag, og som har konsekvenser for
andre i fremtiden.

Det Bkologiske Rad:

Det Dkologiske Rad arbejder for en beeredygtig udvikling med social
retfeerdighed og menneskelig trivsel. Det sker blandt andet via
oplysningsarbejde, dokumentation og debat. Ridet har flere gange
fremlagt deres tanker om grenne skattereformer, blandt andet i heef-
tet "Gronne skatter og afgifter i EU og Danmark” fra 2000 og "Gren
budgetreform i Danmark. Politikpapir. Making prices work for the
environment” fra 2002. Der kan leeses mere om Det Dkologiske Rdd
pd deres hjemmeside www.ecocouncil.dk.

Det Europziske Miljgagentur, EEA:

EU-organet EEA skal fremme beeredygtig udvikling og hjcelpe med at
opnd veesentlige og synlige forbedringer af Europa’s miljo gennem
malrettet, timet, relevant og troveerdig information til politikere og
borgere. Hjemmeside: local.da.eea.eu.int

Av Arne Dgaard

med pa & dekke bankenes utgifter og det hele ble mer rettferdig.
Dette forutsatt at gebyrenes sterrelse var pa et fornuftig niva. Jeg
er ikke sikker pa at alle bankers gebyrer er pa et slikt niva, men i
prinsippet er det riktig at det finnes gebyrer.

| dag nar rentenivaet er sveert lavt vil ogsa renteforskjellen mel-
lom innlan og utlan kunne bli for liten til 3 dekke bankens utgifter
alene. Dette har fort til en gkning i mange av bankenes gebyrer. Men
det har ogsa dukket opp banker som markedsfarer seg som gebyrfrie.
Et interessant sparsmal er da hvor slike banker henter inn pengene
til & dekke driftsutgifter og & betale eierutbytte.

Her er det flere muligheter. Kanskje finnes det gebyrer som kal-
les noe annet enn gebyrer. De norske forbrukermyndighetene har
pavist slike forhold. Vi vet at mange banker krever hgye renter pa
kredittkort ndr disse ikke blir inndekket i tide. Det vil si at det er de
darlige betalerne, ofte de svakeste i samfunnet som ma betale for
alle de andre. Det er selvsagt ogsa mulig at bankene tjener tilstrek-
kelig pa valuta og aksjespekulasjoner eller at de laner ut penger
til virksomheter som er villige til & betale spesielt hgy rente.
Kanskje er ikke aktiviteten til slike virksomheter alltid like etisk?

Konklusjon

Hvis en bank har gebyrer er det all grunn til 3 be bankene begrunne
stgrrelsen av gebyrene. Hvis en bank ikke har gebyrer er det grunn
til @ sparre seg selv og banken om hvordan den da kan dekke utgifter
0g 0gsa betale ut store eierutbytter. Etikk har med bevissthet a gjore
og ikke ngdvendigvis med gebyrer.



Samfunnsnytte

— en agenda for banker?

av Svein Berglund

Forretningsbankene har valgt sin profil og fokuserer pa avkastning for eierkapitalen.

Dette kunne og burde veere annerledes for vare sparebanker som kanskje fortsatt har et uskrevet mandat som

bygger pa en bred tillit fra samfunnet.

Tenker bankene kun profitt eller tar de samfunnshensyn? Denne artik-
kelen tar opp hvordan eierstrukturen i forretningsbanker og sparebanker
kan fa betydning for samfunnsholdningen.

Ved arsskiftet sendte Sparebankforeningen ut en pressemelding hvor
man kunne lese om store forretningsbanker som gnsker at EU opphever
sparebankenes beskyttelse mot oppkjep. Argumentasjonen er at spare-
bankenes eierstruktur ikke er forenlig med den ene av EU's fire friheter,
nemlig fri flyt av kapital.

Bak dette ligger det felgende motiv: Store banker gnsker & kjope
seg markedsadgang gjennom oppkjep og det irriterer at smabankene er
sikret gjennom seerlover som for eksempel den norske sparebankloven.
Storbankene i EU gnsker at banker skal veere aksjeselskaper og ikke
selveiende institusjoner (egentlig stiftelser).

Kilden for denne advarselen er styreleder Terje Vareberg i
Sparebankforeningen. Det har fort til at Per Olaf Lundteigen (SP) og
Eirin Sund (AP) gnsker 4 fglge opp saken for at Norge ogsa kan gjgre sin
stemme gjeldende i EU-sammenheng. Pa finanssiden er vi fullstendig
underlagt EU's direktiver og vil bli rammet av et eventuelt forbud mot at
sparebanker kan veere selveiende.

Storbankenes initiativ ligger klart i forlengelsen av en rendyrket
markedstenkning. Det henger sammen med vart tids sterke tro pa fri
markedskonkurranse, men trosbekjennelser betyr ngdvendigvis ikke at
alt vi tror pa er sant, fruktbart og godt. Na kan vi ogsa mer fglelsesmes-
sig reagere pa initiativet og som kunde synes at det er bedre med 100
sparebanker i Norge enn om de etter hvert ble oppkjgpt og gikk inn i tre
dominerende banker.

Men skal argumenter for 8 opprettholde sparebankstrukturen fa tyng-
de, er det ngdvendig a forsta de tanker som virker i bankens strategiske
overveielser. Vi tror at sparsmalet er meget prinsipielt og dyptgaende.
Det henger i en viss grad sammen med eierstrukturen i banken, og det er
denne som ofte bestemmer bankens handlingsmotiver og policy.

Hvem "eier" en bank?

Det kan veere interessant & se dette i et storre perspektiv, nemlig hvor-
dan synet pa eierskap har forandret seg i lgpet av forrige drhundre. Det
herskende syn, pavirket av romerrettens tankegang, er at innskytere av
egenkapital er dem som skal eie virksomheten. Og den som eier kan
ogsa disponere fritt sin eiendom (fri flyt av kapital). De aller fleste stgrre
selskaper verden over er aksjeselskaper hvor dette synet ligger til grunn.
Ytterligere sementert er denne tankemodell blitt i de siste tyve arene

gjennom "shareholder value" prinsippet. Dette innebaerer at aksjeeiernes
interesser prioriteres foran for eksempel ansatte og brukere. Na er altsa
gnsket at EU skal vedta denne eiermodellen som enerddende pa finans-
sektoren. Hva innebeerer dette? Jo, at leverandgrene av egenkapital skal
veere prioritert i bankens langsiktige og overordnede retningslinjer selv om
de bare star for 10-15% av den samlede forvaltningskapital i banken.

Man glemmer lett at bankene forvalter andres penger, dvs samfunnets
likvide kapital. Bankene har derved en spesiell funksjon i samfunnet som
er annerledes enn annen neeringsvirksomhet. Ogsa en bank har behov for
a tjene penger, men er det mulig & balansere dette mot oppgaven & tjene
sine brukere og sine kunder og ikke bare tjene pad dem? EU-spgrsmalet
dreier seg derfor om et langsiktig prinsipp: skal bankene ensidig prio-
ritere avkastning og “shareholder value" prinsippet, eller skal de utgve
et forvaltningsansvar som ogsa omfatter behovene hos sine brukere og
kunder, sitt distrikt og sin region?

Tre typer eierskap i bankverdenen

Forretningsbankene er de store guttene i klassen. De arbeider konformt
med dagens gjeldende gkonomiske tenkning og prioriterer lgnnsomhet,
kapitalavkastning og bgrsverdi. Det forankrer sin policy "bakover" mot
eierkapital, leveranderene av egenkapital.

Andelsbankene er mindre utbredt og er mindre kjent i Norge. Her
er det ikke kapitalleveranderene man prioriterer, men de mange sma
brukerne av kapital. Prinsippet stammer 1800 tallet hvor Robert Owen
med sine innkjgpsforeninger la grunnlaget for samvirkebevegelsen som
senere har gatt verden over. Andelsbanker finnes for eksempel bade i
Danmark og i Sverige som mindre, lokale banker. For noen dr siden gjorde
Landkreditt et forsek pa & etablere en andelsbank i Norge. Men det gikk
ikke innenfor det lovverket som Norge har etablert.

De selveiende sparebanker er den tredje eiertypen. Denne eierform er
unik og inntar en plass mellom den brukerstyrte eierform (andelsbank)
og den leverandgrstyrte eierform (aksjebank). Den norske sparebankloven
bestemmer at i sparebankens hgyeste organ, som bl.a. velger styre, skal
folgende grupper vere representert: grunnfondsbeviseiere (kapitalleve-
randgrer), innskytere (bankens brukere), ansatte i banken og folkevalgte
representanter (samfunnet). Disse grupper skal ha balansert innflytelse
slik at ensidige eierholdninger ikke skal f& dominere. Dette gir spareban-
ken en enestaende mulighet til 3 tenke bredt og a representere noe helt
annet enn den leverandgrstyrte aksjebanken.



Sparebankenes utfordring i var tid

Sparebankene som i Norge oppsto fra 1820-arene, hadde alle et
samfunnsperspektiv. De skulle avhjelpe ngd og fattigdom gjennom
sparing og ngktern rentepolitikk og de skulle bidra til at bgnder,
handverkere og fiskere kunne fa tilgang til kreditt. Man glemmer i
dag lett at datidens banker og spesielt sparebankene var til for sine
brukere og sine kunder! Viktigere enn juridiske prinsipper og eierskap
er derfor sparsmalet om vi fortsatt har banker i Norge som har en
saklige forankring av dette mandatet?

Det ber imidlertid veere rom for mangfold og differensiering i vart
samfunn. Forretningsbankene har gjennom lang tid valgt sin profil
og fokuserer helt tydelig pa avkastning for eierkapitalen. Deres mar-
kedsorientering styres av mulighetene for avkastning nar det gjelder
valg av kundegrupper, markeder, opprettelse eller nedleggelse av
filialer og tilbud av tjenester. Dette kunne og burde veere annerledes
for vare sparebanker som kanskje fortsatt har et uskrevet mandat
som bygger pa en bred tillit fra samfunnet. Dersom sparebankene
svikter denne tillit kan det for eller senere oppsté en reaksjon eller
manglende engasjement for & opprettholde denne enestdende
bankform.

Allikevel ber vi huske pa at var sparebankmodell med fordeling
av makt, innflytelse og ansvar pa de nevnte fire grupper, er bare et
verktgy for en samfunnsorientert bankvirksomhet som er orientert
mot grunnplanet. Vi er i tillegg avhengig av at den samfunnsmes-
sige forankringen av sparebanken er en levende idé i banken slik at
dette ledemotiv ikke blir satt tilside av prioriteringer som stammer
fra den radende "leverandgrorienterte” gkonomiske tenkemate. Da
oppstar ensidig fokus pa lennsomhet, avkastning, effektivisering,

nedleggelse av filialer, nedprioritering av servicenivd, osv. Men
sparebankformen er ingen garanti for en samfunnsorientert policy,
den ma beres frem av engasjerte mennesker i bankens organer, i
forstanderskapet, i styret og blant medarbeiderne. Til syvende og sist
er det dette som er avgjgrende.

Selvsagt skal lennsomhet og effektiv bruk av ressurser ogsa
veere tema i en sparebank. Men det er det ensidige fokus og ikke et
helhetssyn som ofte rader og bidrar til at enkelte store sparebanker
etter hvert ligner en forretningsbank. Vi kunne gnske oss et avba-
lansert fokus hvor ogsa brukere, samfunnet, miljoet, lokalsamfunnet,
arbeidsplassene kunne ha sine talskvinner og -menn i de styrende
organer.

Vi mé regne med at alle sparebanker i dag har skriftlig formulert
sin strategi og sin markedsfgringsplan. De vil ogsd veere tjent med
a utforme et verdisyn hvor et forpliktende samfunnsengasjement
kommer til orde. Der kunne banken vektlegge samfunnskvalitet,
baerekraftighet, miljgansvar, sosiale kvaliteter, i sine utlansbeslut-
ninger med samme tyngde som inntjeningen pa prosjektet. Her star
sparebankbevegelsen i Norge antagelig ved en korsvei.

Svein Berglund F. 1936. Sivilokonom fra Arhus Handelshgjskole
i 1960. Har arbeidet som bedriftspkonomisk radgiver og i 15
ar veert gkonomiansvarlig i norsk industrikonsern. Daglig leder
av Cultura Lanesamvirke, senere Cultura Bank 1986 - 2003.
Arbeider i dag med utviklingsoppgaver tilknyttet Cultura Bank.
svein.berglund@cultura.no

CULTURA BANK

Cultura Bank - er en bank for deg som er opptatt av
okonomi og etikk, baerekraftig skonomi, nye mater a
tenke verdiskapning pa.

Cultura finansierer bl.a. prosjekter som kan forbedre
gkosystemene, skape renere luftmiljg, gi verdige
sosiale forhold, dekke behov for omsorg og gi barn
og ungdom bedre oppvekstvilkar. Cultura gnsker &
utvikle en ny form for bankvirksomhet. Gjennom et
samarbeid med kundene skapes en pengestrgm som
bevisst kan settes inn i samfunnsfornyende og miljg-
rettede formal.

Malsetningen for Cultura er 38 medvirke ved
finansieringen av samfunnstjenlige prosjekter. Videre
a bevisstgjere holdninger til penger og gkonomi slik
at kapital kan styres mot reelle behov og ulgste
oppgaver i samfunnet.

Bankens arbeidsomrade er hele landet, og ban-
ken tilstreber nzerkontakt til sine kunder. Cultura
arbeider for at etikk, moral og verdiskapning kan

innarbeides i det gkonomiske liv via et nytt syn
pa penger, gkonomi og lgnnsomhet. Vi tror det er
mulig & utvikle nye samfunnsgkonomiske konsepter
og holdninger hvor man ikke ensidig baserer seg pa
egennytten som drivkraft.

Cultura samarbeider med lignende bankinitiativer
i andre land herunder ogsa de nordiske land og med
organisasjoner som WWF og Redd Barna, Norge.
Cultura har i gyeblikket en balanse pa ca. 240 mill.
NOK. Det er 13 medarbeidere pa kontoret i Oslo.

(@ WMERKUR

Merkur er et holdningspreeget pengeinstitut, hvor
udlan sker pa baggrund af savel gkonomiske som
etiske, sociale og miljgmaessige vurderinger.

Ved at finansiere projekter ud fra disse kriterier
gnsker Merkur at pavirke samfundsudviklingen i en
mere baeredygtig retning, miljgmaessigt som socialt.
Mange af Merkurs laneprojekter har medvirket til at
inspirere andre og givet impulser til videre udvikling.
Merkur gnsker saledes med sit virke at reekke udover

den umiddelbare finansiering og virkeliggerelse af
konkrete initiativer.

Mere end 10.000 privatkunder, virksomheder, fore-
ninger og institutioner har pa dette grundlag valgt at
benytte Merkur som deres pengeinstitut.

| kraft af den her naevnte udlanspolitik far
Merkurs indlanere den yderligere mulighed, at man
kan gremzerke sin opsparing til serlige formal - fx
til gkologisk eller biodynamisk jordbrug, skologisk
byggeri, vedvarende energi, beaeredygtig produktion
og handel, skosamfund og bofellesskaber, frie skoler
o0g bernehaver, institutioner for social omsorg, kunst
og kulturel virksomhed m.m.

Merkur har i ojeblikket en balance pa ca. 750
mio. kr. Af det samlede udlan pa 430 mio. kr. udger
de almennyttige, samfundsgavnlige projekter ca.
75%. De gvrige udlan er til private - fortrinsvis til
boligformal.

Merkur har 38 ansatte fordelt pa afdelinger i
Aalborg, Arhus og Kgbenhavn, kontor- og mgdefaci-
liteter i Odense samt medvirkende i et spirende bank-
initiativ i Finland. Hertil kommer et repraesentations-
kontor i Hamborg for ca. 250 nordtyske kunder.

Cultura Sparebank Postboks 6800 - St. Olavs plass - N-0130 Oslo - TIf. +47 22 99 51 99 - cultura@cultura.no - www.cultura.no
Merkur Vesterbrogade 40 - Postboks 402 - DK-1620 Kgbenhavn V - TIf. +45 70 27 27 06 - merkurbank@merkurbank.dk - www.merkurbank.dk
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Tiernobyl — 20 ar efter.

Det er 20 ar siden Tjernobyl a-kraftveerket eksploderede og medfgrte
den mest omfattende og omdiskuterede miljokatastrofe nogen sinde
- en katastrofe, som fortseetter den dag i dag.

G TR R

Aleksander Filippov,
Pensioneret skolelcerer, Babitji landsby, Hviderusland
"De videnskabsmeend, som arbejder inden for radiologi,

Fotografen Mads Eskesen har ar for ar besggt Tjernobyl. Han fortller i ord og billeder er meget loyale mod regeringen” konkluderer Aleksander.
om de vidtstrakte folger af katastrofen og giver stemme til nogle af de mennesker, hvis "De producerer data, som regeringen gerne vil have. De
liv har ligget i ruiner siden reaktor 4 eksploderede. Udstillingen, der kan ses pa Nytorv informerer os om, at der generelt set er blevet 34 % min-

ved Domhuset i Kebenhavn fra 22. april til 10. maj, dbnes af Ukraines Amabassadgr i dre radioaktivitet | Iandr‘etl de seneste 14 r. D,e Ud,regne’
det med udgangspunkt i elementernes halveringstider.

Danmark - Natalia Zarudna. Informations Forlag udgiver et katalog med billeder og de De siger ikke noget om, at ndr strontium henfalder, pro-

tyve livshistorier. Lees mere pa www.20lives.info duceres ameritium, og at plutonium producerer yttrium.
Disse elementer er endnu mere farlige end de oprindelige,
strontium og plutonium. De har desuden en meget lcen-
gere levetid. Det er rigtigt at der er mindre strontium og
plutonium, men at de blot er blevet erstattet af noget
andet far vi ikke noget at vide om.”

Huvor lang tid varer en eksplosion?
Er den ovre nir den sidste storm fra trykbelgen har lagt sig,
er det ndr den efterfolgende brand er slukket,
er det ndr medierne ikke leengere rapporterer om odelaggelser
eller fortsaetter eksplosionen til de sidste rester
af menneskelige lidelser er glemt
o0g genetiske aendringer uddede?

Valentina Smolnikova,
borneleege, Buda-Koshelevo, Hviderusland

“Vi gjorde, hvad vi blev beordret til. Hvis vi skulle mdle, sa malte vi og noterede resultaterne. Bagefter
destruerede man alle vores notater. De data, som vi havde indsamlet gik tabt og kunne ikke genska-
bes. Det er cergerligt, men i det her land vil man aldrig kunne finde de skyldige.”

"Hvis man sammenligner statistikkerne fra 1986 med dem fra drtusindskiftet, kan man godt blive for-
skreekket” siger Valentina. "Der er sket en stor stigning i antallet af invalide i regionen. For eksempel
har 40 % af de unge meend sygdomme, som ikke tillader dem at aftjene deres veernepligt. Andre 30 %
af de unge meend bliver kun erklceret delvis egnede til optagelse i militceret.”

Ifolge Valentina bliver 14-19 barn hvert dr erklceret invalide alene i Gomel-regionen. Og endnu flere
voksne bliver erklceret invalide. Omkring 210-230 personer om dret. Det har veeret i konstant stigning
siden 1986. | 2003 var der i alt 477.000 invalide i Hviderusland, hvilket svarer til knap 5 % af befolk-
ningen.






