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A starte egen virksomhet

Av Fannike Ostervold

Som etablerer mé du vare innstilt
pé lange arbeidsdager og usikker
okonomi. Likevel velger mange &
ta denne utfordringen. Drivkraften
kan vere s forskjellig, noen vil ut av
arbeidsledighet, andre har en idé de
brenner for 4 realisere.

I dette nummeret av Pengevirke
moter vi blant annet den danske
frisaren som startet egen ekologisk
friserkjede etter & ha slitt med allergi, sauebonden i Borke-
nes i Troms, som vil tilby miljevennlig sykkelferie, prosjektet

Skaperstedet, som bruker coaching og kreative prosesser til

Cultura
al Bank

Cultura Bank driver sin virksomhet etter prinsippene for ‘social banking’. Det

innebeerer for det farste at utldnsformalene vurderes etter etiske kriterier og for det
andre transparens - det vil si at innskyterne far vite hva pengene lanes ut til. Cultura i
Bank arbeider for at etikk og moral skal innarbeides i det gkonomiske liv gjennom
et nytt syn pa penger, gkonomi og leannsomhet, hvor man ikke ensidig fokuserer pa

egennytte.

Cultura finansierer blant annet prosjekter som kan forbedre gkosystemene, skape
renere luftmiljg, gi verdige sosiale forhold, dekke behov for omsorg og gi barn og
ungdom bedre oppvekstvilkar. Cultura samarbeider med lignende bankinitiativer i
andre land og med organisasjoner som WWF og Redd Barna, Norge.

Cultura Bank har en balanse pa ca. 700 millioner kroner. Det er 15 medarbeidere
pa kontoret i Oslo. Banken har kunder over hele landet. Cultura Bank er medlem av

Global Alliance for Banking on Values.
Cultura Sparebank, Postboks 6800, St. Olavs plass,

N-0130 Oslo, Tlf. +47 22 99 51 99,
cultura@cultura.no, www.cultura.no
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stotte mennesker som ensker 4 komme inn i arbeidslivet og
bankmedarbeideren som gir rdd om hvordan etablereren kan
forberede seg til motet med banken.

Selv om mange mé gi opp er det ogsi mange som fér det
til. I Vuollerimbygden i Lappland ble kreativiteten til bygdas
innbyggere utfordret da hjernestensbedriften innstilte virksom-
heten, og resultatet ble en styrket lokalokonomi med etablering
av nye smabedrifter, mye fellesskap og generos dugnadsind.
Vi slutter oss til Audun Otterbechs oppfordring fra Vuolle-
rim: ,,Hvis vi arbeider med & bygge murer rundt initiativene,
begrenser det oss, men hvis vi bygger pa samarbeid og dpenhet,
s& er det utrolig hva vi kan f3 dl!“

Rettelse

| forrige Pengevirke oppga vi dessverre et ufullstendig kon-
tonummer for jordsamvirket Ukraina/Svartjordfondet i for-
bindelse med artikkelen pd s. 8-9 om en biologisk-dynamisk
gard i Vest Ukraina.

Giverkonto jordsamvirket Ukraina/Svartjordfondet:

1254 05 40274 (merkes Potutory)

"PENGEVIRKE

Starte.egen
vitksomhet J5%

Abonnement pa Pengevirke
Pengevirke finnes bade pa papir-
og i elektronisk utgave. Bestill
Pengevirke i elektronisk versjon pa
www.cultura.no/abonnement.

For bestilling eller avbestilling

av papirutgaven, send e-post til
cultura(@cultura.no.

Frivillig abonnementsavgift kan inn-
betales til konto 1254.01.00177.
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TEMA: STARTE EGEN VIRKSOMHET

.Jeg har alltid drgmt om a starte
noe starte noe eget”

Pa grunn av sterk allergi matte Anne-Sophie Villumsen finne pa noe nytt hvis hun skulle
fortsette som frisgr. Det ble begynnelsen pa en karriere som selvstendig naringsdrivende
med seks salonger og over 40 ansatte. Men hva skaulle til for 3 komme i gang ...

Av Ida Bjorg Meldgaard

Allergien og astmaen ble uutholdelig, og desperat pravde
Anne-Sophie Villumsen 4 overtale sin daverende sjef til 4 gjore
frisersalongen gronn og miljevennlig. Han forstod ikke poen-
get, og dermed visste hun at hvis hun skulle fortsette i faget,
madtte hun starte noe eget.

,Jeg var glad i jobben min og hadde aldri dremt om & vare
selvstendig, men da jeg vendte tilbake etter en barselpermisjon,
konstaterte jeg at allergien ogsé blusset opp pa nytt. Det var
elendig ventilasjon i salongen, armene mine var fulle av eksem,
og til slutt kunne jeg ikke se noen annen utvei enn 4 starte opp
noe nytt selv, forteller Anne-Sophie.

Dermed sa hun opp jobben. Med to smé barn og en mann
som studerte sa hun ogs4 farvel til en fast inntekt hun hadde
hatt i 10 4r.

»Det krevde virkelig is i magen®, husker Anne-Sophie. Men
hun var heldig og fikk leie et svart rimelig lokale i et kjopesen-
ter pi Norrebrogade i Kebenhavn, hvor hun startet sitt forste
enkeltmannsfirma i 1998.

SIDE4 PENGEVIRKE - 0215

En beskjeden start

Anne-Sophie linte litt penger av sin mormor og kjopte alt ut-
styret brukt. Men stedet ble for smatt, og utleieren som drev en
Matas-butikk var ikke sa begeistret for at Anne-Sophie advarte
kundene sine mot mange av de stoffene som fantes i de varene
han solgte. Hun mitte finne noe annet, og sammen med en
masser fant hun et lokale i Rosenborggade.

»,Né mitte jeg line penger. Det trengtes omkring 50 000
til friserstol, en vask, en disk og noen hyller. Men den gangen
tjente man ikke sd mye som friser. Jeg hadde vart ansatt pa
minstelonn, og etterpd hadde jeg vert selvstendig stort sett
uten lonn“, sier Anne-Sophie. Men hun kunne dokumentere at
det faktisk kom kunder, og hun gikk til banken med sin idé om
en gronn salong.

,Jeg startet med Unibank, som 14 i Norrebrogade. Der satt
det en ung fyr som syntes at dette var det mest vanvittige han
noen gang hadde hort. S3 gikk jeg lenger ned i gaten til Danske
bank, men der sa de ogsa raskt nei“. Men Anne-Sophie holdt
fast p& drommen om grenn friser, og ved 4 soke gjennom te-



wiMerkur bar vert flinke til d si i
fra bvis de for eksempel sd at en
investering var for dyr i forbold
til forventet inntjening. Det har
jeg vert glad for i ettertid. Ofte
bar de ogsd kommet med et al-
ternativ, og det synes jeg er god
rddgivning.

lefonkatalogen fant hun Merkur hvor hun fikk et mote samme
dag. Denne gangen var hun fast bestemt pa 4 fa et lan.

,Jeg ringte til min revisor og sa at hun var nedt til 4 bli med.

Jeg hadde allerede sagt ja til lokalet og bestilt noen hindver-
kere sa jeg trengte virkelig penger. Heldigvis syntes Merkur at
det var en god idé, og sa ja med en gang.“

Voksesmerter

Anne-Sophie fikk laget en forretningsplan og et budsjett og
sokte ogsa offentlige stotteordninger og ulike fond, som ga
stotte til gronne prosjekter. Hun fikk lennstilskudd til & ansette
sin forste medarbeider. Men det ble en tidkrevende prosess.

»Man tror at jo flere man ansetter, desto mere lonn kan
man heve selv og desto mer kan man ha fri. Det som skjer er
imidlertid det motsatte, du kommer til & arbeide mer og tjene
mindre®, sier Anne-Sophie.

I begynnelsen gikk alt raskt i riktig retning. Men virksom-
heten fikk voksesmerter da salong nr. 2 ble dpnet i 2005, og
enda flere salonger og ansatte kom med i de folgende drene.
Anne-Sophie utdannet sine egne ansatte fordi ingen skoler
underviste i bruk av grenne produkter. Hun underviste ogsé
andre frisorer som gjerne ville skifte til disse produktene. Hun
utviklet egne produkter for & kunne fi dem Svanemerket, og
hun métte ogsé selv lage reklame og motebilder som kunne
erstatte markedsferingen fra de store produsentene, som jo
preget mange salonger.

Anne-Sophies beste rad:

» Fa sd mye sparring som overhode mulig, i ser i
begynnelsen.

» Forsett med & utvikle deg, ta nye utfordringer og
grip fatt i ideene.

» Husk at det er deg som skal lgse de problemene
som oppstar.

» Hold fokus pa prosjektet, og gjgr det fordi du liker
det, har glede av det og ikke kan la veere.
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Anne-Sophie bar fitt mye sparring og ridgivning

underveis. I 2007 ansatte bun Forgen Skjodt, som endte
med d bli partner og medeier i virksombeten og Anne-
Sophies mann.

»P4 et tidspunkt ble jeg kvalt i undervisning, og jeg ble
nedringt av allergiplagede frisorer som trengte hjelp. Jeg fente
ingen penger pi det, og jeg kunne ikke passe mitt eget arbeid.
Kundene mine forsvant fordi telefonen ringte ti ganger mens
jeg stod og klippet*.

Anne-Sophie sakte offentlig stotte (puljepenger) og startet
Vidensenter for frisorer og kosmetikere, slik at det fantes et eget in-
formasjonssted. Selv konsentrerte hun seg om ledelse, samtidig
som hun klippet mange timer i salongen.

Og moralen er ...

Har det vert hardt? Ja. Har hun hatt lyst til 4 gi opp underveis?
Helt sikkert. Har hun angret? Ikke ett sekund.

»Man bruker mange timer som selvstendig, og jeg bruker
flere nd enn da jeg startet, men det har vert supermorsomt
hele veien. Heldigvis vet man ikke helt hva man gér til ndr man
kaster seg uti det“, sier Anne-Sophie og tilfoyer:

»Hvis jeg hadde visst hvor vanskelig det er 4 tjene penger,
hadde jeg kun hatt én butikk. Jeg er sikker pa at jeg ville tjent
mer i dag med bare én salong*.

Siden 2014 har hver butikk hatt en partner som medeier
og medleder i hverdagen. Kjeden Zenz selger i dag produkter
og utdanner friserer over hele verden, blant annet i Norge,
Sverige, Finland, Island, Spania og Australia og har nettopp fatt
produkter pa markedet i Hongkong.
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,Men kan du leve av det?”

Hvordan er det a starte en bedrift nar alle stiller dette spgrsmalet? Noen betraktninger rundt det a

realisere sine drammer.

Av Svein Robert Guttormsen, Skarpsno Gard

Det 4 skulle starte en forretning eller bedrift er nok lettere for
de som ikke ser pd dette som uoverkommelig. Kommer en fra
en familie hvor en som barn/ungdom fikk vere med pé & starte
ulike virksomheter, som databutikk pa 80 tallet, salg av brukte
beker/tegneserier og bitbyggeri, vet en at mye er mulig. Det &
starte en bedrift gir en verdifull kunnskap i seg selv.

Selv startet jeg med bakte poteter fra den gamle russebilen
den sommeren jeg var russ. Det var jeg fra regnskapslinja og
min venn fra markedsferingslinja. Den sommeren tjente vi gode
penger. Vi fant et marked og utnyttet de mulighetene som 13
til inntjening. Vi kjopte billig store poteter direkte fra bonden
og solgte til de ikke alltid like prisbevisste kundene. Ikke bare
solgte vi mat, men vi var ogsé det siste stedet folk var innom for
de gikk hjem fra byen, alene eller to og to. Derfor hadde min
venn fra markedsforingslinja fitt gratis pakker med Stimorol
tyggegummi, som vi leverte ut sammen med de potetene som
var med hvitlekssmer. En selger ikke bare produktet, men
opplevelsen av produktet. Jeg kunne bidra med kostnadskon-
troll og var stadig pa jakt etter alternative inntektskilder. Nér vi
hadde pakket ned ‘butikken’ hver morgen ca 04.30, lop jeg noen
runder og samlet panteflasker.

N4 er jeg sauebonde pi tiende dret. Det 4 etablere seg som
sauebonde er ogsi § starte en bedrift. Forste dret startet jeg og
min kone med 10 kopplam som vi fikk av naboene og et fjos vi
mitte rydde for naboens flyttelass. Jeg trodde jeg skulle klare
meg noe 4r uten traktor, men det gikk ikke. Min nabo hadde

Hans drgm:

A skape et miljgvennlig
ferietilbud med flotte
naturopplevelser for

mennesker som vil
ta vare pa miljget og
redusere forbruket
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drevet med sau i mange ar, og jeg kjopte derfor helt lik traktor
som den han hadde. En gammel traktor, men den fungerte og
fungerer fortsatt. Det er ikke bestandig si lurt 4 se hva ‘kon-
kurrenten’ gjor, men nir en skal vurdere hva en kan klare av
kostnader, kan det vere lurt 4 se hva andre klarer.

Fordelen som sauebonde er at en har et samvirke som tar
seg av salgsdelen. For vart vedkommende Nortura. Da forsvin-
ner egen mulighet til 8 maksimere profitten i forhold til marke-
det, men en er sikret en god og trygg salgskanal. Det er viktig &
gjore noen valg i forhold til arbeidskapasitet.

Jeg vil oppfylle felles drgmmer

Hvor er jeg i dag og hva har skjedd ? Etter 4 ha undervist 10
dr i okonomifag i videregiende skole og 10 dr som ansatt pd et
asylmottak, har mine synspunkter pa hva som er viktig foran-
dret seg. N3 har jeg bestemt meg for 4 realisere noe som har
blitt viktigere og viktigere for meg.

Det er ingen helt ny idé eller drem. Ut fra et filosofisk
synspunkt tror jeg det er svert fa av oss som klarer 4 tenke ut en
helt ny idé. Pa lererhoyskolen hadde vi diskusjoner om produk-
ter dekker behov vi allerede har eller om de skaper behov. Skal
en starte en bedrift ma en selvsagt alltid vurdere om det finnes
et behov. Men min foreleser fra lererhoyskolen for 20 ér siden
sa ogsd at bare de bedriftene som tar hensyn til miljoet vil klare
seg 1 fremtiden. I dag vet vi at det stemmer.

N3 har jeg kommet sa langt at jeg vager 4 ha en visjon:
»Skarpsno Gard skal oppfylle felles
dremmer.“ Da har vi noe & jobbe ut
fra og noe 4 kommunisere ut til samar-
beidspartnere. Vir drem er 4 ta hensyn
til miljoet og prove 4 redusere forbruket
virt. Dremmer vére kunder og sam-
arbeidspartnere om det samme, skal vi
oppfylle dremmene. Dette vil noen si er
uklare mal § sette seg. De fleste vil likevel
si at det er lov & ha dremmer.

Konkret skal vi la mennesker med
samme drom fi sykle rundt og bo pa bil-
lige, alternative, miljovennlige overnat-
tingssteder. Dette er vir forretningsidé.
Virt omride er Ser Troms, Vesterilen og
Andey. Overnattingsstedene skal vi finne
i neert samarbeid med lokale aktorer.
Mange som skal starte egen bedrift er
i startfasen redd for at andre skal stjele
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Foto: Velomobil Media

ideen. Nir vir drem er 4 ta mer hensyn til miljeet og redusere
forbruket, ser vi det tvertimot som en fordel at flere jobber med
dette. Dette dpner igjen opp for at vi deler vir idé s mye som
mulig tidlig i prosessen. Da far vi konstruktiv kritikk fra flere og
mange gode innspill.

Stor interesse for velomobilen

I et marked er det viktig 4 skille seg ut. Vi skal skille oss ut
ved 4 drive utleie av velomobil. Dette er en liggesykkel med
to, tre eller fire hjul. Fordi jeg tidlig i prosessen delte mine
tanker med firmaet som selger velomobilen WaW i Norge, er
dette nd en av mine gode samarbeidspartnere. Det er fortsatt
en utfordring i samtaler med kunder og samarbeidspartnere &
forklare hva en velomobil er og hvor oppsiktsvekkende den er
som kjoretoy. De fleste ma se og helst prove den selv.

Det finnes mennesker som tenner pé nye ting tidlig og ser
muligheter. Disse trenger en i denne type prosjekter. Alle som
har startet nye ting vet hvor teft det er. Reglen for ‘brain-
storming’ er at alle innspill er ok 4 si, alt er positivt nir det
gjelder innspill tidlig i prosessen. Noen mennesker en meter
gjor akkurat det, de har fokus pd det positive. Jeg tror mange
bra prosjekter har strandet fordi en ser for mange problemer i
starten. Mitt driv i dette prosjektet gjor at jeg nd ikke ser noen
problemer, alt kan loses eller unngés. Det har ogsa fitt meg til
4 tenke pa hvordan jeg selv opptrer nir andre forteller om sine
prosjekter.

Til tider foler en at alt er hdplost og at en mi gjore alt selv.
En vil i perioder kunne tvile pa prosjektet. Ofte vil en nok ogsé
merke at de som en i begynnelse av prosjektet trodde ville bli
involvert, ikke blir det. For virt vedkommende har vi mett lite
interesse fra miljoorganisasjoner. Det virker ogsd som det kan
by pé utfordringer 4 fi bedrifter som kan bidra med alternative
energikilder med pé laget. Gér en gjennom seknadsprosesser
i forhold til Innovasjon Norge kan dette ogsi tere litt pd egen
selvsikkerhet.

Det finnes andre verdier enn penger

Men kan vi leve av det? Jeg kan forsta spersmailet. Det kommer
fra ryggmargen, min egen ogsd. Jeg har i drevis regnet pa
investeringskalkyler og maksimalt dekningsbidrag. De fleste
okonomiske modeller bygger pa maksimal fortjeneste og

4 finne den prisen som gir sterst mulig fortjeneste. Finnes

det alternativer? Kan vér lonn og fortjeneste vere at vi

far mer kunnskap om miljeet og forbruk? Kan det vere at
Skarpsno Gérd kan skaffe ‘grenne’ arbeidsplasser? En av
motivasjonsfaktorene vire er at vi fir mete personer fysisk som
har de samme dremmene som oss. De kommer hjem til oss,
mennesker vi kan vere sosiale med og lere av. Dette gir oss
muligheten til 4 fi kunnskap vi kan benytte selv.

Om vi ikke kan leve av det, si der vi sikkert ikke av det heller?
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Ny virksomhet — nytt liv?

TRYKK FOR
START NYTT LIV
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Mennesket har trang til kreativitet. I samfunn med rom for
nytenkning og initiativ vil det alltid skje en utvikling. I ufrie
samfunn og steder med stor nad vil kreativiteten brukes til &
overleve. Hvis det ikke finnes utfoldelsesmuligheter for kreati-
viteten vil alt kunne stagnere i apati.

Bak innovasjon og nyskapning finner vi ikke bare oppfin-
nerglede, men ogsé dremmen om rikdom, om muligheten til &
bidra med noe helt eget og ogsi et enske om fritt & kunne styre
sin egen virksomhet. Selv om vi lever i et samfunn som roper
etter innovasjon, kan det se ut til at frihetsrommet blir stadig
trangere. Markedet domineres av store kjeder som far produk-
tene produsert til lave kostnader under det som ofte er svert
tvilsomme forhold. Dette skjer 1
land de fleste forbrukere har svart
lite kunnskap om.

Hap for nisjeprodusenter
med kvalitetsprodukter

A konkurrere under slike forhold
kan vere svert vanskelig. Flertallet
av de som starter ny virksomhet gir
seg etter noen ar. Skal en ha mulig-
het til 4 bidra med noe eget, mé en
finne en nisje som ikke er domi-
nert av de store selskapene. Blant
Culturas kunder ser vi at mange
har klart seg godt ved 4 satse pd
kvalitet, miljobevissthet og narhet
til forbrukerne. Spesielt innen bearbeiding og omsetting av
okologiske matvarer har det vokst fram mange gode bedrifter.
Solide hindverksprodukter med en kunstnerisk kvalitet kan
ogsa ha et marked, og bankens liste over linekunder viser at det
ogsa finnes en rekke andre som har klart 4 leve av sin egen virk-
somhet. Mest krevende har det ofte vert for de som har prevd
4 satse pa kvalitetskler produsert under verdige forhold.

En ting er 4 fi en god ide til et produkt. Det neste er 4 klare
4 markedsfore det i tilbudsvrimmelen. Familiens yngste jobber
med & utvikle en ny underholdningsapp og dremmer om at den
kan gi stor rikdom. Jeg pidminner om hvor vanskelig det er 4
bli lagt merke til blant de mange tusen apper som kontinuer-
lig stremmer ut pd markedet, men jeg ser at han har glede av
arbeidet og at han lzrer mye av det.

Satsing pa barekraftige kvalitetsprodukter fordrer oppslut-
ning fra bevisste forbrukere. Uten en slik bevissthet og vilje til
4 betale for disse kvalitetene vil utviklingen lett kunne stoppe
opp. Vi ser at mange etablerere satser hoyt, de jobber hardt med
lite eller minimal lonn for de endelig lykkes eller mislykkes.
Med okt forbrukerbevissthet ville flere ha klart seg. Dette skjer
lettest innen et lokalt eller nasjonalt marked, men det kan selv-
sagt ogsd skje at forbrukerne velger & prioritere miljovennlige
kvalitetsvarer med en rettferdig pris fra andre deler av verden.

Frykten som motiv

Nir politikerne roper etter innovasjon og nye oppfinnelser, drei-
er det seg fort og fremst om eksportmarkedet. Motivet er ikke

wBak innovasjon og nyskap-
ning finner vi ikke bare
oppfinnerglede, men ogsd
drommen om rikdom, om
muligheten til d bidra med
noe belt eget og ogsd et on-
ske om fritt d kunne styre sin
egen virksombet.“

skaperglede eller 4 finne noe som verden virkelig trenger, men
det gjelder 4 finne noe vi kan selge utenlands nér vi ikke lenger
kan tilby olje og gass. Vi mi opprettholde handelsbalansen, og
frykten for hva som vil skje hvis vi ikke klarer dette er politiker-
nes hoveddrivkraft. Vi trenger flere ingeniorer og oppfinnere
som kan frembringe varer som ikke kinesere og andre lavkost-
produsenter allerede kan tilby. Til den gamle tekniske hoyskolen
1 Trondheim, som i dag er en del av universitet NTNU, strom-
mer det pi med dyktige unge mennesker, men det spers om de
alene kan redde Norge ut fra de gkonomiske utfordringene som
kommer imot oss.

Norge har en hoyteknologisk industri som klarer seg bra,
ikke minst nir det gjelder salg av
avanserte vapen. Vi selger selvsagt
ogsd mer fredelig teknologi, men
det er likevel et sparsmil om dette
salget kan oke opp til et niva som
tilsvarer dagens eksportinntekter
av olje og gass. Vi lever i en global
krig om markedsandeler hvor
industrispionasje, svarte penger og
korrupsjon skaper uoversiktlige
forhold. Samtidig setter kloden selv
grenser for hvor hoyt materielt for-
bruk det er mulig 4 ha. Det spors
om ikke det viktigste som trengs
av nytenkning er  utarbeide en
mer broderlig form for ekonomi,
som bidrar til 4 fordele goder og arbeidsoppgaver pa en mer
rettferdig og barekraftig mite enn det vi klarer med dagens
markedsekonomi.

Tilbake til middelalderen

I mange europeiske land, og spesielt i syd og ost, er det mange
som har fitt oppleve markedsekonomiens svakheter. Det snak-
kes om kriser som vil gi over, men det kan like gjerne dreie

seg om grunnleggende systemsvakheter. Du trenger ikke &
reise langt for @ mete unge med mastergrad, som forbanner

et system hvor ingen har bruk for dem. Noen blir bare sinte,
noen apatiske, men blant disse unge blomstrer det ogsi opp en
viss kreativitet. De starter sma bakerier, brygger ol i kjellerne,
lager spesialiteter av olivenolje osv. I noen tilfeller kan det gi en
brukbar inntekt. I andre tilfeller gir det hip og en meningsfull
hverdag. Unge akademikere tar opp igjen gamle handverkstek-
nikker og kan bringe sine varer fram pa byens torg. De lever pa
et slags middelaldervis midt inne i hoyteknologiens effektive
hurtighet. P4 samme mate som mange kunstnere lever mange
pa en ytterst minimal inntekt. Velutdannede og kreative men-
nesker utgjor i mange land en ny skonomisk underklasse.

I en slik situasjon synes det viktigere enn noen gang a skille
lonn fra arbeid, og det er péfallende at stadig flere mennesker
med ekonomisk innsikt har begynt 4 snakke om borgerlenn.
Men neyaktig hvordan borgerlonn skal gjennomferes i praksis
trengs det bedre planer for. Her trenges det dpenbart kreativ
nytenkning for 4 finne gode losninger.
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Skaperstedet — Kreativ framtid og

utvikling med mikrofinans | Norge

Av Unni Beate Sekkeseter, Grunnlegger og daglig leder Foreningen Mikrofinans Norge

Mikrofinans Norge er en interesse-,
kompetanse- og serviceorganisasjon
innen entreprenerskap, mikrofinan-
siering og inkluderende okonomi. Vi

er organisert som en forening stiftet i
2010 og et ideelt AS (mikro lanefond)
stiftet i juli 2014, men har rotter tilbake
til mikrofinansprosjekter startet allerede
1 1996 og 2003. Vi jobber helhetlig for

4 stotte opp om griindere og for 4 lase
noen av utfordringene de meter bide for
og etter oppstart. MFN har narhet til
kunden og kunden i fokus som prinsipp
nér vi formidler bdde kunnskap og finan-
siering til oppstart av bedrifter.

Vir visjon er & fremme menneskers
innovasjonskraft og muligheter gjennom
kompetansebygging, nettverksbygging
og finansiering for griindere. Vi vil bidra
tl et likeverdig samfunn gjennom okt
okonomisk og finansiell inkludering i
Norge. Dette gjores gjennom okt tilgang
til relevant kompetanse og kunnskap og
4 bedre finansieringsmuligheter. MFN
jobber ogsa for 4 bedre samfunnsmessige
rammevilkar for de minste bedriftene
opp mot f.eks. NAV systemet i og med
at flere i virt nettverk i perioder har vert
avhengige av en overgang fra NAV il
egenetablering. I Europa generelt er dette
mye enklere enn i Norge, hvor mange av
ytelsene stopper helt opp i det ayeblikk
man fir omsetning fra egen virksomhet.

Sentralt for virt arbeid er & skape
gode vilkdr for mikrofinans og bedre
vilkér for finansiering av sma forret-
ningsforetak. For oyeblikket er derfor
en godkjenning fra Finanstilsynet under
behandling. Saken m4 videre til Finansde-
partementet, men etter at den er ferdig-
behandlet er hipet at virt nye linefond,
Mikrofinans Norge AS, skal kunne yte lin
til oppstartbedrifter og andre neringsdri-
vende som ikke fir 1an i vanlig bank.
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Mubammad Yunus og Unni Sekkeseter

Skaperstedet: Kreativ framtid og utvik-
ling er et nytt prosjekt som bygger pi ele-
menter fra tidligere virksomhet i MFN.
Vi leier 200 m? lokaler i Kolbotn Sentrum
der Skaperstedet holder hus. Mer enn 50
deltakere har funnet veien dit pa ulike ak-
tiviteter sd langt. I dette prosjektet har vi
satt sammen elementer av det vi oppfatter
kan virke positivt for mennesker som sli-
ter med 4 komme i vanlig arbeid. Vi setter
sammen personer/prosesser pd nye méter
med ogsi coaching og kreative prosesser
med kunst som del av prosjektet. Vi har
allerede 5 kunstnere aktivt engasjert pa
ulike miter, og mange fler maler og gjor
andre aktiviteter i vart ‘kreative rom’ hver
mandag og onsdag. Et felles kunstprosjekt
med Oppegird Kommune er underveis:
vi skal skape et kunstverk med navn Hjer-
terom i en park pa Kolbotn med deltakelse

av viare brukere sammen med befolknin-
gen ellers.

Muhammad Yunus pa Kolbotn

Vi er i dialog og kommer stadig med
innspill til norske myndigheter og politi-
kere, og vi ensker endring! Derfor tok vi
initiativet til 4 arrangere European Social
Business Forum 2015 1 Kolben Kulturhus
med bl.a. fredsprisvinner Muhammad
Yunus som hovedtaler. Nesten alle delta-
kere pé vire etablererkurs og mange an-
dre fra vart nettverk deltok som frivillige
under konferansen Eropean Social Business
Forum 2015 den 19/3, og fikk anledning
til 4 drive networking og fikk ogsa kort
presentert sin forretningside i plenum!
Ca. 30 av vire kunder var involvert i
arrangementene som frivillige, utstillere,
og et par apnet sine lokaler for ‘study



trip’ deltakerne den 20/3. 18/3 arran-
gerte vi workshop om Social Business City
i Oslo Rédhus med professor Yunus i
spissen. 20/3 holdt et par av vare kunder
innlegg om sine bedrifter pa Skaperste-
det, ogsé for Muhammad Yunus selv! Pa
bildet ser du Qudsia Amtul Quddus som
har tatt 4 1an (fra kr 2 000 ¢l 200 000) til
sin systue og stoftbutikk i Drammen og
som har vert med i nettverket i mer enn
10 ir. Denne dagen er hun avbildet pi
Skaperstedet ssmmen med Nobelpris-
vinner Muhammad Yunus og modeller
fra Grameen Creative Lab med hennes
selvsydde kler.

I alt arbeid pa Skaperstedet og med
mikrofinans ellers ensker vi 4 ha en
helhetlig tiln@rming til brukernes utvik-
ling mot mélet: 4 komme i meningsfull
akdvitet eller arbeid. Vi tilbyr coaching,
kursing, kreative prosesser samt nettverk
og veiledning. Hjelp med ekonomiske
problemstillinger og ledelse tilbys for
de som onsker 4 skape noe eget, og
tilbud om mikrolédn gis der det behaves,
men virt nye lanefond venter fortsatt
pa godkjenning fra Finanstilsynet, s&
l&nevirksomheten lar vente litt pd seg
grunnet treghet i det offentlige systemet.
Skaperstedet skal vere et sted & diskutere
ideer, skape nye muligheter og slik bedre
livskvalitet og personlig utvikling, og det
har det blitt!

Manglende lanekapital til leve-
brodsforetak uten sikkerhet

Vi er av den oppfatning at det i dag er
mangel pa lanekapital til oppstart av
levebradsforetak i Norge, spesielt i stor-
byene hvor flest nye virksomheter starter
opp. I tillegg er den linekapitalen som
finnes dyr for smégriindere og krever
sikkerhet i eiendom eller andre eiende-
ler. Det finnes lite til ingen forskning
eller statistikk om sma lin til nerings-
virksomhet, men det er generelt enighet
om at disse i dag finansieres gjennom
venner og familie eller gjennom okt
huslin, og at de regnes som kunder med
hoy risiko. Vi mener at den beste miten
4 avdempe denne risikoen er i bygging
av kompetanse og kunnskap hos den
enkelte griinder. Andre utfordringer

for griindere er inntekt til livsopphold
under oppstart, kunnskap vedrerende
drift, regnskap og marked, samt behov
for sparringspartnere og nettverk. Vire
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Qudsia Amtul Quddus (nr: 2 fia venstre) pi Skaperstedet sammen med Nobelprisvinner
Mubammad Yunus og modeller med bennes selvsydde kler.

for vart arbeid

enda skape gode vilkar for
ikrofinans og bedre vilkdr

for finansiering av smd for-

retningsforetak.

hovedaktiviteter er derfor kursing,
coaching og veiledning, nettverksgrup-
per, utvikling av mikrofinansiering til
griindere, samt interessepolitisk ar-
beid. Vi har fokus p& rammevilkar for
griindere generelt og pd grupper som
faller utenfor sosialt og finansielt i norsk
kontekst. Vire kunder er et snitt av den
ordinazre befolkning, men vi har ogsa
spesielt fokus pa innvandrere, ungdom,
kvinner, nasjonale minoriteter, personer
som har restarbeidsevne, men som ikke
er en del av arbeidslivet nd, samt arbeids-
ledige. Vire aktiviteter for ulike grupper
har som mélsetting bide 4 ake verdiskap-
ning og entreprenorskap og inkludering
i arbeids- og samfunnsliv.

Nir dette skrives stir et EU program
i fokus hos oss. 33 % av nye bedrifter i

EU startes av arbeidsledige, og Norge

er invitert inn i et nytt program for
kompetanseheving, Mikrofinans og
sosialt entereprenorskap: EaSI —program
for sysselsetting og sosial innovasjon.
Men for vi kan nyte godt av dette ma
Stortinget stemme ja til hele programmet.
MFN med samarbeidspartnere har
jobbet iherdig for & prove & fi Norge til

4 henge seg pa dette programmet, som
kan bety midler til bide mikrofinans og
soialt entreprenarskap i millionklassen
ogsa til Norge. Vi har fatt hjelp fra

Det Europeiske Mikrofinansnettveket

v/ General Manager Jorge Ramirez,

som deltok under to workshops vi har
arrangert. Den ene var under Partnership
for Change konferansen 6/5-15.
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Nordisk sommerkonferanse
i Goetheanum

De nordiske antroposofiske selskapene samarbeider om
en sommerkonferanse i Goetheanum i Dornach i Sveits,
som skal avholdes 30. juli—2. august. Konferansen er dpen
for alle. Pameldingsfrist er 16. juli.

I forbindelse med konferansen skal det fremfores en nor-
disk forestilling Det sokende mennesket under norron himmel,
som er basert pd norren mytologi og antroposofi, med i
alt 60 medvirkende i alle aldre og med allsidige ferdighe-
ter, blant annet innen musikk, eurytmi og sirkus. Alle de
nordiske sprikene benyttes. Forestillingen vil senere bli
visti alle de nordiske landene. Forestillingen er delvis fi-
nansiert gjennom crowdfunding. I Oslo blir forestillingen
vist 6. august kl. 18 pd Rudolf Steinerskolen pa Hovseter
og 7. august kl. 18 i Kulturkirken Jakob.

www.nordenigoetheanum.com
www.densokandemanniskan.se

@ N

N
Game Changer — konkurranse for

sosiale entreprengrer

Er du en ildsjel, som brenner for at barn og unge skal fi en
sd god oppvekst som overhodet mulig og har et prosjekt
som kan bidra til dette? Da er du kanskje vinneren av rets
Game Changer konkurranse, som arrangeres avViasat,
TV3 og P4, i samarbeid med Reach for Change.

Som vinner av Game Changers konkurransen fir du en
plass i inkubatorprogrammet til Reach for Change, som
du vil motta stette igjennom, i opptil fem dr. Vinneren og
finalistene mottar profesjonell ridgivning, blir en del av
et stort nasjonalt og internasjonalt nettverk, og fir kurs
og kompetansehevende aktiviteter. I tillegg fir vinneren
okonomisk stette.

Seknadsportalen til Game Changers konkurransen &pen
til 19. juli — her kan du sende inn din seknad og fortelle
om din idé.

Stiftelsen Reach for Change er en non-profit organisa-

sjon, grunnlagt av Kinnevikgruppen og Sara Damber, som
jobber for 4 forbedre barns liv.

Les mer pd www.gamechangers.no eller besgk

www.reachforchange.org for 4 lese mer om arbeidet til
Reach for Change.
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Gratis opera til alle Miljgvennlig sykkelferie i Norge
Operaelskere kan na nyte flotte operaforestillinger pa net- Hva med en Norgesferie pd sykkel i ar? Trenger du inspi-
tet, med materiale fra 15 europeiske operahus, inkludert rasjon til 4 finne gode turer, sé lop og kjop boken Norges
Den Norske Opera & Ballett. En rekke forestillinger beste sykkelturer av Sissel

var tilgjengelig ved lanseringen i mai, og det blir lagt ut Jenseth. Den inneholder 45 [I—"

minst en ny produksjon hver maned. I tillegg finnes det sykkelturer av varierende

bakgrunnsmateriale, intervjuer, handlingssammendrag og lengde og vanskelighets-

stoff om operahusene. The Opera Platform stottes av EUs grad. Nyt fjell, fjord og

Creative Europe program. vidder ditt eget tempo fra

sykkelsetet og opplev vér

www.theoperaplatform.eu/en

flotte natur pé nert hold.

Gyldendal Norsk Forlag
2015 ISBN/EAN:
9788205452688

Altifrem - ny plattform for
innkjgpsfellesskap

I forrige nummer av Pengevirke skrev vi om franske My-

riam Bouré og forbrukersammenslutningen Kjopelaget.
Vi folger opp med 4 fortelle at Kjopelaget har knyttet
seg til et open source prosjekt www.openfoodnetwork.

@kologisk fairtrade espresso fra

Italia org, som er utviklet i Australia og Storbritannia. Sammen
med Cynthia Reynolds fra Nesodden har Myriam né

Culturakunde Frode Stronen stir bak firmaet Delitalia, startet Altifrem, en sammenslutning av innkjopsfel-

som blant annet tilbyr italiensk espresso i sin nettbutikk. lesskap, som skal implementere denne plattformen i

Ofte er kaffen du kjeper enten ekologisk eller fairtrade, Norge og som ogsi skal vare en inkubator for 4 hjelpe

men kaffen til Delitalia er begge deler. Kaffen fis bide andre innkjopsfellesskap i gang og tilby dem verktoy og

som kaffeputer i ESE standard, hele benner og malt forretningsmodeller, maler for vedtekter m.m. Altifrem —

espresso. Han tilbyr ogsi ekologisk te og fairtrade drik- alternativ distribusjon for en berekraftig fremtid.

kesjokolade. Mangler du espressomaskin, skaffer han ogsa

det. www.altifrem.org

www.delitalia.no
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Etablereren og banken

Bjarne Hjertholm i laneavdelingen i Cultura Bank mgter mange lansgkere som dremmer om 3
starte egen virksomhet. Her gir han tips til fremtidige griindere om hvordan de best kan forberede
seg for de kommer til banken og hvilke spgrsmal de bgr veere forberedt pa a besvare.

Av Bjarne Hjertholm

Kapital er gjerne en av de store utfordringene en griinder
meter pa ndr en idé, eller drom skal realiseres. En rekke
grunninvesteringer skal p plass. Lokaler skal skaffes til veie,
det skal innredes, datautstyr skal kjepes inn og nettsider skal
opp og std. Hver gang en praktisk oppgaves skal loses, fir det
okonomiske konsekvenser. Og i tillegg
til grunninvesteringene ma ogsa tiden
det tar for inntektene begynner 4 komme
inn finansieres. Sparsmélet melder seg
raskt: Hvem kan vere villig til & finansi-
ere etableringen?

Det registreres hvert &r rundt 50 000
nye foretak i Norge. Tall fra Statistisk
sentralbyrd viser at ca. halvparten av dis-
se avvikles innen to 4r, mens hele syv av
ti er ute av dansen etter fem 4r. Tallenes
tale er klar: Det er krevende & etablere
ny virksomhet! Og risikofylt. Da blir
det ogsi tilsvarende krevende 4 skaffe
kapital. Og slik ber det kanskje ogsé
vare. Det skjerper forarbeidet. Nettopp
det at man er avhengig av 4 fi noen med
pa laget, at prosjektet mé presenteres for
andre, bidrar til 4 kvalitetssikre arbeidet.
Under overskriften Rike griindere lykkes
ddrlig viser nettutgaven av Aftenposten
i en artikkel publisert 25.mai 2011 til en
studie som indikerer at lett tilgang til
kapital gjerne medferer at man ikke behover & overbevise noen,
og at man derved gar glipp av verdifull korreksjon.

Hva skal sa til for & overbevise banken?

Det er helt klart ikke nok bare & presentere en drom. En drem
‘can come true’, men den kan ogsi bli til et sant mareritt. A
vikne pa et tidlig tidspunkt kan noen ganger vare et bedre
alternativ. Banken vil derfor gjerne se en plan. Vi ser etter for-
arbeidet, etter markedsvurderingene, kompetansen, gjennom-
foringsevnen, nettverket. Og saumfarer budsjettene. A frem-
legge sikre fremtidstall er fa forunt, men kvalifisert gjetning
er mulig. Uten 4 kunne sannsynliggjere en positiv fremtidig
kontantstrem ber man ikke line penger. Banken vil altsa se
en godt gjennomarbeidet og fullstendig plan, med en red trad
igjennom, gjerne i form av en forretningsplan.

Omfanget av en slik plan kan selvsagt variere, avhengig av
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prosjektets storrelse og kompleksitet. P den offentlige nett-
portalen www.altinn.no finner man en rekke nyttige guider og
maler for de som ensker 3 starte og drive virksomhet, deriblant
en mal for forretningsplanen. Portalen er vel verdt 4 utforske.
Jeg har ikke til hensikt her & kommentere alle punktene i
en forretningsplan, men vil rette fokuset
mot enkelte elementer. Vi mottar en
rekke henvendelser og seknader fra
potensielle etablerere. Mange er basert
pa grundig research, godt dokumenterte
budsjetter og en helhetlig og konsistent
forretningsplan. Men vi ser ogsa ofte en
tendens til at griilnderen overfokuserer
pa sitt produkt, sin idé, eller sine ideelle
malsettinger, og at beskrivelsen av dette
tar overhdnd og gér pd bekostning av
kvaliteten i ovrig planarbeid. Banken
kjenner bakgrunnsteppet: ‘Griinding’ er
risikofylt — de som faller fra innen f3 &r
er i flertall. Det er derfor viktig — bide
for egen del, og for & oppné bankfinan-
siering — & kunne dokumentere at andre
vesentlige forutsetninger er pa plass.
Nedenfor folger en delvis stikkordspreget
oppstilling av noen utvalgte sjekkpunkter
som kan inng3 i en kredittvurdering, her
relatert til kompetanse og betjeningsevne:

Kompetanse og personlige egenskaper

Det er gjerne mange roller som skal dekkes av f& personer i en
oppstartfase. Hvem stir bak idéen? Hvilken erfaringsbakgrunn
har disse? Har man inngiende bransjekunnskap? Hva med
administrativ og skonomisk kompetanse? Selgeregenskaper?
Lederegenskaper? Evne til 4 knytte til seg komplementer kom-
petanse? Nettverk, stottespillere, ressurspersoner?

Kapitalbehov og tilherende finansieringsplan

Kapitalbehov:

» Er oppstarts-/investeringsbudsjettet fullstendig? Hva med
midler bundet i kundefordringer og varelager? Likvidites-
buffer? Husleiedepositum?

Finansieringsplan:
» Dekkes en tilstrekkelig stor andel av kapitalbehovet med



egne midler (tommelfinger-regel, ca 30 %)?

» Er muligheten for eventuelle offentlige tilskudd og stet-
teordninger benyttet?

» Er det fare for at prosjektet er underfinansiert, og vil i si
fall eierne/initiativtakerne vare i stand til 4 skyte inn mer
kapital?

Driftsbudsjett og vekstprognoser

» Er inntekter og kostnader konservativt anslitt, og holder
budsjettet god kvalitet?

» Hva viser sammenligninger med andre akterer i samme
bransje?

» Er vekstprognosene realistiske?

» Er soker avhengig av i ta ut lenn de forste drene, eller kan
virksomheten bygges gradvis opp i ly av annen inntekt eller
(deltids-)jobb?

» Er det sannsynlig at inntjeningen vil kunne dekke renter og
avdrag?

» Vil fremtidig vekst fore til okt kapitalbinding, og vil denne
kunne finansieres over driften?

Likviditetsbudsjett

» Kan soker dokumentere god oversikt over forventede inn-
og utbetalinger, fordelt over en tidslinje?

» Budsjetteres det med en tilstrekkelig likviditetsbuffer, ogsa
for de forventede bunnpunktene?
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www.altinn.no - Oversikt over stgtteordninger ligger
under menyen "Starte og drive bedrift.”
www.innovasjonnorge.no - Gir lan, tilskudd og ga-
rantier til griindere, bedrifter og prosjekter over hele
landet.

I tillegg til ovenstiende punkter vil en forretningsplan ogsa
fortelle noe om valgt organisasjonsform, forretningsidé og om
de markedsvurderinger som er foretatt.

Men forst og sist skal planen tjene griinderen selv som et
beslutningsgrunnlag for 4 satse eller ei, og som et styrings-
verktay 1 driftens forste fase. I tillegg kan den vere nyttig nir
prosjektet skal presenteres pa en overbevisende mite for po-
tensielle investorer, leveranderer, kunder, banker og eventuelle
tilskuddsytere. Men den aller forste pravesten, den fir man nir
ens nermeste skal overbevises: En griinder har stor frihet, men
lite fritid, og fremtidig inntekt er ukjent og usikker. Da er det
klokt og nedvendig & ha ens nzermeste med pa laget.

Og s md man vere noe helt inn i margen overbevist selv
ogsi ... Da kan ‘griindingen’ bli riktig givende!

Lykke til!

Artikkelen bar tidligere vert trykket i Pengevirke 2/2012
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De drar lasset sammen

Vuollerim i Lappland- et kroneksempel pa ‘crowdsourcing’ uten hjelp av internett og smarte app’er

Av Fannike Ostervold

Det er blitt sagt at o