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| dette temanummer har vi i redaktionen gnsket at fokusere pa det allerveesentligste
element for en banks virksomhed, nemlig penge. Vi erkender dog fuldt ud, at der
hgjest er tale om en introduktion til begrebet. Selv om vi alle i hverdagen omgds
penge og selv om hovedparten af vore daglige ggremal har relation til penge — sa
er der mange aspekter ved pengene, der unddrager sig vores opmaerksomhed og
bevidsthed. Et eksempel p& dette fremgar af felgende citat af David Korten, gkonom
og forfatter til bogen "How corporations rule the world":

"Det vil bli ngdvendig & avmytologisere hva penger er. Jeg fikk mine MBA- og
PhDtitler fra et av verdens ledende universiteter innen gkonomi, men ble aldri leert
forskjellen mellom & tjene penger og a skape verdier. Heller ikke hvordan man kunne
skjelne mellom produktive og hensynslgst utnyttende investeringer. Slik stoff burde
veere en grunnleggende del av utdannelse for forretningslivet og annen samfunn-
stjeneste”.

Vi lover, at emnet vil blive behandlet yderligere ved senere lejlighed og vi modtager
gerne forslag og synspunkter. Hermed gnsker vi vore leesere en god sommer.
Redaktionen
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Til det internationale antroposofiske bankmgde i 2000 blev
Rolf Kerler bedt om at holde abningsforedraget. Forste del
af foredraget bringes her. Resten i de to felgende numre.

Hvad har

penge

med mig
at gore?

Af Rolf Kerler

Nar man bliver opfordret til at prave at anskue det tyvende arhun-

drede i lyset af den kendsgerning, at der startede en antroposofisk

bankimpuls i dette arhundrede, sa dukker straks det spgrgsmal op,

som vi skal beskeeftige os med i aften: Er antroposofisk bankvirk-

somhed overhovedet mulig? "Antroposofisk” kan i denne forbin-

delse ganske enkelt overseettes med "menneskelig”: Er menneske-

lig bankvirksomhed mulig. Hvis ja, hvad indebeerer det da?

Vi har at ggre med et menneskeligt faeno-
men inden for et omrade og i en tid, hvor
der optraeder en stigende - til tider
skreemmende - tvang til at handle; en
tvang, der tilsyneladende hindrer, at det
gar "menneskeligt" til inden for dette
omrade. Man kan blive i tvivl om, hvorvidt
dette bankvaesen, dette pengevaesen over-
hovedet stadig kan styres af mennesker? Er
det ikke alligevel pengene, der behersker
menneskene i vor tid? Lever vi ikke netop i
den tilstand, som Karl Marx beskrev i sin
teoretiske konstruktion allerede i det 19.
arhundrede: "Kapitalen er blevet historiens

Rolf Kerler F. 1941 i Bietigheim.
Studerede efter endt bankuddannelse
skonomi og socialvidenskab i Mann-
heim og Miinchen. Siden 1968 aktiv
medvirkende til dannelsen af GLS
Gemeinschaftsbank, Bochum hvor han
blev direkter. Medlem af bestyrelsen
for det almene antroposofiske Selskab i
Dornach i 1988 som gkonomiansvarlig.

www.gemeinschaftsbank.de
Hele artiklen findes pa:
www.merkurbank.dk/pengevirke
www.cultura.no/pengevirke

subjekt" — selv om vi i hvert fald overfladisk
betragtet har taget afstand fra socialisme
af gstligt tilsnit og andre marxistiske ideer?
Denne tankegang fra det 19. arhundrede
er jo for leengst blevet til social virkelighed.
Kapitalen er historiens subjekt, ogsa selv
om der ikke mere er nogen, der vil vide af
hverken socialisme eller marxisme.

Er menneskelig bankvirksomhed mulig i
en tid, hvor det valutariske system i hele
verden i stigende grad opdeler mennesker
i rige og fattige? Bliver man alligevel ikke
nedt til at vedsta sig, at bankvirksomhed
og menneskelighed ikke har noget med
hinanden at gere, fordi menneskene pa
den ene side og bankvirksomheden pa
den anden ganske enkelt befinder sig i helt
forskellige sfeerer (selv om vi ikke bar blive
sentimentale af den grund)?

| den seneste tid er jeg af og til af ven-
ner inden for vort bankarbejde blevet
spurgt: Findes den antroposofiske bank-
virksomhed egentlig stadig? Jeg har altid
svaret: Det drejer sig ikke om, hvorvidt
den findes "endnu", men snarere: Findes
antroposofisk bankvirksomhed "allerede"
inden for dette arbejde. Findes der spirer
til en antroposofisk bankvirksomhed? —
ganske sma maske — men alligevel spirer,
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som det vil kunne betale sig at tage med
ind i det nye arhundrede eller at videreud-
vikle? Spirer til et bankarbejde med et
menneskeligt ansigt?

Jeg vil gerne indlede med to udtalelser
fra starten af det tyvende arhundrede: | en
avis i USA, "Chicago Tribune", i en udgave
fra 1. januar 1901, altsa den forste dag i
det nu gamle arhundrede, skrev en redak-
ter folgende:

"Pg teersklen til det tyvende drhundrede
ser det ud til, at dette kunne blive et men-
neskelighedens drhundrede, et drhundrede
for alle menneskers forbredring".

En interessant udtalelse dengang! Den
journalist, der for nylig bragte dette citat,
understregede, hvor mange samfunds-
maessige kreefter, inklusive videnskabelige,
religigse etc., der har medvirket til at tage
glansen af denne illusion. Og han beklager
egoismens sejrsgang i det tyvende arhun-
drede. - Det var den ene udtalelse.

Den anden stammer fra en afhandling*
af Rudolf Steiner fra ar 1900, altsa fra
samme tid:

"jeg er fuld af den dybeste mistro til de
mennesker, der taler meget om uselviskhed,
om altruisme. Det forekommer mig, at
netop disse mennesker ikke har nogen rig-
tig fornemmelse for den egoistiske tilfreds-
stillelse, som netop en uselvisk handling
giver. Hvor et menneskes personlige interes-
se, subjektiviteten, selvbehaget er sd forced-
let, at han ikke alene tager del i sin egen
person, men i hele verden, kun dér findes
sandheden; er mennesket sd smdligt, at
han kun ved at forncegte sine personlige
interesser, sin subjektivitet, formdr at tage
sig af verdens store sager, da lever han i
den starste af alle livslagne".

"Der findes uselviske mennesker, der til-
bringer livet i hengiven keerlighed. Men det
er ikke sandt, at de gor dette ved at opgive
deres eget ego. De elsker, fordi keerligheden
giver dem den hgjeste grad af selvbehag.
Mennesket skal ikke blive uselvisk; det er
det ikke i stand til. Og den, der siger, han
kan, lyver. Men egoismen kan svinge sig op
til de hgjeste interesser for verden. Jeg kan
serge for hele menneskehedens anliggen-
der, fordi de interesser mig lige sd meget som
mine egne, fordi de er blevet mine egne".

"Gennem sit virke tilfredsstiller det [geni-
et] i hej grad sig selv. | dette virke ligger
den hgjeste, dndelige nydelse. Alligevel skal
madlet for dette virke ikke findes ved promo-
vering af eget ego, men ved medvirken i
verdensordenens store livsnadvendigheder.
Pd dette hgjeste eksistensniveau i det geni-
ale virke er mennesket uselvisk pd grund af
selvbehag. Her forener egoisme og altruis-
me sig til en starre helhed".

* Rudolf Steiner: Methodische Grundlage der

Anthroposophie. GA30, 3.Aufl. Dornach 1989
S.429ff

Fortscettes side 22
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De nordisice
bankinitiativer

Cultura Sparebank blev stiftet i 1996, efter flere ars forbereden-

de virksomhed under navnet Cultura lanesamvirke. Banken har

lokaler i en stillfuld bygard pa Holbergs plass 4 neer slottsparken i

Oslo. Der er 9 medarbejdere.
Nggletal for Cultura 2001

Samlede udlan 74 mio. NOK
Samlede indlan 95 mio. NOK
Egenkapital 12 mio. NOK
Balance 107 mio. NOK
efter en aktivitetsegning pé ca. 30%

Ca. 1600 kunder — heraf 140 projekter.
www.cultura.no  cultura@cultura.no

Merkur blev grundlagt i 1982 — som en
spare- og laneforening, der kun gav mulig-
hed for at operere inden for et afgraenset
geografisk omrade. Allerede 3 ar senere blev
det dog, i forbindelse med et nyt Europaeisk
bankdirektiv, muligt at opna status som
pengeinstitut og udvide aktiviteterne til hele
landet. Pa daveaerende tidspunkt var der afde-
linger i Aalborg og Frederiksvaerk. Merkur er
idag organiseret som en andelskasse, med
1.800 andelshavere.

Der er afdelinger i Aalborg, Kebenhavn og
Arhus med i alt 25 ansatte.
Nggletal for Merkur 2001

Samlede udlan 280 mio. DKK
Samlede indlan 290 mio. DKK
Egenkapital 45 mio. DKK
Balance 383 mio. DKK

efter en vaekst pa 20% forhold til forrige ar.
Ca. 7.500 kunder
www.merkurbank.dk
merkurbank@merkurbank.dk

Ekobanken, der er en sakaldt "medlemsbank", blev
grundlagt i 1998 som en videreudvikling af flere artiers
arbejde med pengeformidling i Sverige. Det begyndte i
1980 under navnet Fria Kulturfonden inspireret af Wilhelm
Ernst Barkhoff, der var med til at grundleegge den tyske
GLS-Gemeinschaftsbank i Bochum i slutningen af 70’erne.
1 1986 startede Spar- og Laneassociationen SOLA i
Stockholm udfra samme ideer.

1 1992 blev disse to initiativer
samlet i EkoSparkassan.
Ekobanken har lokaler pa Skéve
Gard lidt udenfor Jarna.

Nagletal for Ekobanken 2001

Samlede udlan 79 mio. SEK
Samlede indlan 94 mio. SEK
Egenkapital 17 mio. SEK
Balance 120 mio. SEK

efter en veekst pa 20 % i forhold
til forrige ar.
1832 kunder/medlemmer.

Fzelles for de tre
bankinitiativer er
prioriteringen af
udlansmidler med
80-85% til almen-

nyttige projekter og
15-20% til private.
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EKOBANKEN

I ett vaxande sammanhang

Av Annika Lauren, Kristoffer Lithi

Senast Ekobanken presentera-
des i Pengevirke var i septem-
ber 2000. Sedan dess har ban-
ken vuxit till en balansomslut-
ning pa ca 135 miljoner svens-
ka kronor. Medarbetarna ar /
som delar pa knappt 6 tjanster
och det finns ett kontor pa
Skave Gard utanfor Jarna.

Ekobanken finansierar verksamheter och
projekt inom den sociala ekonomin, pro-
jekt som &@r samhallsférnyande i bred
mening samtidigt som de har en sund
ekonomi och organisation. Vi arbetar inten-
sivt med att na nya grupper av manniskor,
go6ra banken synlig i olika natverk och bli

Ekobanken dr lokaliserad till Skéve gdrd utanfér

Jdrna. Medarbetarna ges rika méjligheter att
félja med i drstidernas véxlingar.

den naturliga samarbetspartnern for dem.
Har beskrivs nagra av dessa natverk:

Ekocentrum i Géteborg dr en permanent
miljéutstéllning med utbildningar och kon-
ferenser for skolklasser och olika grupper
fran foretag, organisationer etc. Dar har
Ekobanken en informationsmonter med en
fast telefonuppkoppling till banken.

Till den sociala ekonomin raknar vi ocksa
det féretagande som vill ta hansyn till miljo-
och sociala fragor. Social Venture Network
Europe ar ett natverk for sédana foretag

och banken deltar i det svenska arbetet.
Bland annat var vi med i en paneldebatt
arrangerad av svenska statens bistandsor-
gan SIDA och SVN. | SIDAs rapport, "Tva
varldar i allians", om alternativa former for
att kanalisera bistandsmedel, beskrivs
bland annat Ekobankens associationsléne-
konto, dar manniskor och organisationer
kan stélla sakerhet for mikrokrediter i tred-
je varlden.

Ekobanken dr medlem i "Folkrorelseradet
— Hela Sverige ska leva" och ingar dar i en
arbetsgrupp kring lokal ekonomi. Gruppens
arbete har uppstatt ur de svarigheter som
lokala utvecklingsgrupper, kooperativ och
foretagare har att hitta finansiering for
angeldgna samhallsprojekt och smaforeta-
gande — och i andra dnden problemen for
de sparare som vill kunna styra sina spara-
de medel till lokala investeringar. Folkrorel-
seradets storsta evenemang &r Landsbygds-
riksdagen som i ar gick av stapeln i Pites,
hogt uppe i Norrland. Ekobanken var med
i utstaliningen "Innovativ
Verklighet" tillsammans med den
svenska bygderérelsen.

Det finns ett nyskapande
fackligt arbete hos manga av
Ekobankens medlemmar genom
de tva organisationerna Huvud-
mannaférbundet och Medar-

W AEE

s

betarférbundet. Vi haller en tat kontakt
med detta arbete och har genom deras
regionala utbildningstraffar fatt moéjlighet
att tréffa bade befintliga och nya kunder.
Ekobanken samarbetar med Pensionskassan
Prometheus, den enda pensionskassan i
Sverige som inte arbetar med placeringar i
aktier. Samarbetet gar ut pa att Ekobanken
placerar och administrerar de lan som
olika verksamheter har i Prometheus.

Ekobanken har ocksa behov av natverk
for erfarenhetsutbyte och uppbyggnad av
kompetens. Banken har darfor gatt med i
INAISE, (International Association of
Investors in the Social Economy) — som ar
ett internationellt natverk for banker och
andra finansiella verksamheter med sociala
och kooperativa andamal. De tre nordiska
bankerna, Cultura, Merkur och Ekobanken
utgor tillsammans ett litet natverk som ar
till stor gladje och nytta.

Andra aktuella utvecklingsfragor ar vil-
ken datautveckling som maste ske for att
kunna svara pa kundernas krav och behov
av tjanster. Det ar mycket hoga intrade-
skostnader for att vara med i det svenska
clearingsystemet och vi maste @nnu en tid
arbeta med andra I6sningar . Under nasta
ar kommer banken att behdva 6ka ut kapi-
talbasen och vi har pabdrjat ett arbete kring
fragan om hur detta ska ga till.
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Cultura

- en bank I utvikling

Av Svein Berglund

Kan banker bidra til en kvalitativ
samfunnsutvikling? Cultura
Sparebank har et langsiktig per-
spektiv for sitt utviklingsarbeid,
som har foregatt gjennom
mange ar. Oppgavene i dette
omradet har karakteren av et
forsgksarbeid med medvirkning
fra innskyterne, menneskene
som er knyttet til banken, samt
utlanskundene og deres nett-
verk.

Hva mener vi med kvalitativ
utvikling?
Gjennom forrige arhundre har vekten i vel-
ferdsutviklingen ligget pé en materiell vel-
standsgkning. Samtidig har man konsta-
tert at de sosiale relasjoner tynnes ut og
vekten legges pa tilfredsstillelse av indivi-
duelle behov. Nar hovedvekten legges pa
egeninteressen slik det har utviklet seg i
den vestlige verden, vil naturlig fellesska-
pets oppgaver og behov f& mindre opp-
merksomhet.

Det gjelder eksempelvis hvordan vi
behandler naturomrédene: matjordlaget,
skog, planter og dyr. Her opplever vi foru-

rensning av jord, vann, luft og nedbryt-
ning av osonlaget. Vart behov for industri-
ell utvikling for a sikre den materielle vel-
standsutviklingen har sin pris — redusert
kvalitet av vare naturlige omgivelser.

P& samme mate ser vi at de menneskeli-
ge relasjoner er presset. Mest igynefallen-
de er fordelingen mellom rike og fattige i
verden. Forskjellene gker hele tiden. Men
ogsa i den vestlige verden er det en indi-
rekte ngd som kan avleses av bruk av piller
og medikamenter samt gkende vold og
rasediskriminering. Dette star i motsetning
til den gkende velstandsutviklingen malt i
kroner.

Sparebankene hadde opprinnelig karak-
teren av a veere samfunnsinstitusjoner,
men fa banker tar bevisst opp denne opp-
gaven utenom festtalene. Det er et fare-
tegn for samfunnet nar enkeltmennesker,
bedrifter samt hele det finansielle system
med banker og investeringsselskaper, alle
tenker pa egen velstand og fa pa felles vel-
ferd.

Cultura Sparebank har et grunnsyn hvor
man forsgker & balansere egeninteressen
og interessen for det menneskelige felles-
skap som en grunnleggende holdning.
Dette representerer noe nytt innenfor
dagens finansvesen og mé betegnes som
en ambisigs utfordring, ikke minst for en
liten bank. Men kanskje kan forsgksarbeid i
det kvalitative omradet lettere skje i en
liten bank?

Utviklingsfondet er tildelt Culturaprisen 2002, som er pa kr. 10.000. Culturaprisen
deles ut for farste gang i ar, og prisen gar til en gruppe eller bedrift som har fremhe-
vet seg pa det gkologiske og/eller det sosiale omradet.

Utviklingsfondet er en frittstdende bistandsorganisasjon, sprunget ut fra Framtiden
i vare hender. Organisasjonen star for samarbeid med lokale krefter i landene i Ser,
pé deres egne premisser, uten bruk av eksperter fra Nord. Prosjektene tar utgangs-
punkt i lokalbefolkningens behov og er basert pa hjelp til selvhjelp. Matvaresikkerhet,
miljg og folkelig deltakelse er viktige stikkord for prosjektene.

Utviklingsfondet kan vise til 24 ars erfaring og gode resultater. Fondet og dets sam-
arbeidspartnere i Sgr ser fattigdomsbekjempelse og miljgarbeid som to sider av
samme sak. Det er en organisasjon som i praksis viser vei til et mer beerekraftig sam-

funn, ikke bare lokalt men globalt.

Vi gratulerer Utviklingsfondet med prisen!
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Hva bestar forsgksvirksomheten i?

e Utvikle samarbeids- og finansieringsfor-

mer som bygger pa overgripende felles

interesser i motsetning til for eksempel
beslutninger basert pa "shareholder
value" og gevinstoptimalisering.

Utvikle banken som et instrument eller

verktgy for de mennesker som ensker &

ta vare pa naturen (gkologi og miljg) og

menneskelige relasjoner, gi utviklingsmu-
ligheter for barn og ungdom, omsorg for
utviklingshemmede, osv.

Utvikle dpenhet og gjennomsiktighet

gjennom informasjon og regnskap, slik

at omverdenen gis innsyn i bankvirksom-
heten.

Utvikle en organisasjonskultur hvor ban-

ken er villig til & finansiere viktige ulaste

samfunnsoppgaver selv om det pa kort
sikt er mindre lgnnsomt for banken.

Utpreve og omsette ideer og intensjoner

helt ned skriftlige retningslinjer for ban-

kens virksomhet. Som et resultat av dette
arbeidet har banken formulert "Etiske
retningslinjer for bankens virksomhet".

e Bidra til a utvikle en tidsmessig forstaelse
av finanssystemets oppgaver innenfor en
gkonomi som preges av globalisering.
Utviklingen av et samfunn med et men-
neskelig ansikt vil i stadig sterre grad
bygge pa enkeltmenneskenes valg, men-
neskenes integritet, deres innsikt og vilje
til @ handle i overensstemmelse med sine
idealer.

| forrige arhundre var samfunnsutviklingen

farst og fremst en sak for politikere og

samfunnsinstitusjoner. | dette arhundre vil

enkeltmenneskenes valg fa stgrre betyd-

ning. Den etiske utfordring vil anga oss
alle og samfunnsinstitusjonene vil — etter
hvert - méatte ta hensyn til dette. Cultura

Sparebank er et forsgk pa a bevege seg i

en slik retning.

Svein Berglund Oslo. F. 1936.
Sivilskonom fra Arhus Handelshgjskole.
Har arbeidet som bedriftsgkonomisk
radgiver og i 15 &r veeret gkonomian-
svarlig i norsk handels- og industrikon-
sern. Daglig leder af Cultura
Sparebank, Oslo.

www.merkurbank.dk/pengevirke
www.cultura.no
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Merkur i zoo2

Af Lars Pehrson

Merkur bliver i 2002 20 ar
(mere herom i neeste nummer
af Pengevirke). Fra at veere star-
tet som et rent greesrodsprojekt
er vi i de mellemliggende ar
vokset til at veere en moderne
pankvirksomhed med over
7000 kunder, over 20 medar-
bejdere og en balance pa over
400 mio. kr.

De grundleeggende ideer er de samme
som dengang: Merkurs fornemste opgave
er at pavirke samfundsudviklingen i baere-
dygtig retning, bade for mennesker og
miljg. Det ger vi primaert ved at finansiere
initiativer indenfor gkologi og miljg, det
sociale omrade og det kulturelle omrade -
det er blevet til over 1000 finansierede ini-
tiativer gennem tiden, stort og smat mel-
lem hinanden. Og ikke mindst ger vi det
ved at veere et tilbud til indskyderne om at
deres penge kan virke til gavn for netop
denne type af projekter, mens de stér i
Merkur.

Hvilke udfordringer star Merkur
overfor i dag?

Det er naturligvis en stadig udfordring at
modtage og integrere nye medarbejdere
og masser af nye kunder hvert ar, samt
fortsat betjene og udvikle de bestdende.
Det tager det meste af Merkurs tid. Men vi
skal ogsa have tid til andre ting for at holde
virksomheden levende og for at virke inspi-

Lars Pehrson Gistrup. F.1958. Direktar
i Merkur. Bestyrelsesmedlem i INAISE,
en international sammenslutning af
banker og finansielle institutioner, der
arbejder udfra savel gkonomiske, som
miljgmaessige, sociale og etiske kriterier.

www.merkurbank.dk/pengevirke
www.cultura.no/pengevirke

rerende pa vore omgivelser. Her naevnes et
skensomt udpluk:
e vi skal styrke vort udadvendte informati-
onsarbejde om gkonomi. For tiden hares
naesten kun rgster, der taler om marked-
sekonomi, veekst og kortsigtet gevinst.
Det er mere ngdvendigt end nogensinde
at lade andre synspunkter komme til
orde. Det gor vi gennem vort kundeblad
Pengevirke, men vi skal ogsa deltage i og
arrangere debatmgder og andre arran-
gementer, hvor mennesker med interes-
se for gkonomi og beeredygtig udvikling
kan ga dybere i disse emner. Vi skal ogsa
forsage at interessere det politiske niveau
for andre synsvinkler end dem, der repe-
teres til bevidstlgshed.
Vi skal udvikle Merkurfonden fra at veere
et meget speedt initiativ til at spille en
mere betydende rolle som partner pa
gavepengeomradet — pa samme made
som andelskassen er partner for opspa-
ring og lan.
¢ Vi skal kunne formidle tilgang til risikovil-
lig kapital for mindre virksomheder, bade

bestaende og nystartede. Kan vi ikke selv
etablere et sadant investeringsselskab ved
siden af andelskassen, skal vi finde en
samarbejdspartner — det kan veere blandt
vore bankkolleger i udlandet.

e Vi skal udvikle muligheder for, eller finde
samarbejdspartnere til, hdndtering af
opsparing og lan med relation til projek-
ter i den 3. verden. Dette er et gammelt
onske, som stadig er levende i Merkur.

e Vi skal styrke Merkurs egenkapital, sa vi
kan finansiere storre projekter og i det
hele taget handtere den veekst, som vi er
midt i og som vil fortseette de kommen-
de &r.

Vi oplever hver dag, at der er behov for et

pengeinstitut som Merkur. Vi kan se, at det

ogsa er tilfeeldet i andre lande, hvor der fin-
des tilsvarende banker i kraftig udvikling.

For at kunne handtere denne udfordring
er det afgerende at vi kommer i kontakt
med de rigtige mennesker, der vil forbinde
sig med opgaverne sammen med Merkur,
det veere sig som kunder, medarbejdere og
samarbejdspartnere.

Merkur indstifter

pionerpris

Merkur har 20 ars jubileeum i oktober 2002

20.000 kr.

relle omrade, eller en kombination.

begrundelse for forslaget

For at markere begivenheden og ikke mindst for at understrege, at baeredygtig
udvikling skabes ved mange menneskers utreettelige pionerindsats vil Merkur inds-
tifte en pionérpris, som teenkes uddelt hvert 5. &r, og som farste gang vil veere pa

Merkurs Pionérpris vil blive givet til en person, en gruppe eller en
institution/virksomhed, der gar en stor og original indsats i og for samfundet og
for hvem prisen vil vaere en hjeelp til en fortseettelse af dette arbejde.

Prismodtagerens arbejde kan ligge pa miljgomradet, det sociale eller det kultu-

Prismodtageren vil blive udpeget af Merkurs bestyrelse pa baggrund af indstillin-
ger fra Pengevirkes leesere. Fremgangsmaden er enkel:
- skriv et brev eller en e-mail til Merkur med dit forslag til prismodtager og din

- forslag skal vaere Merkur i haende senest mandag den 2. september 2002.
- du kan ikke foresla dig selv eller et foretagende, du selv er aktiv i.
- forslaget skal vaere forsynet med tydelig afsender.

Prismodtageren vil blive offentliggjort i efteraret 2002 ved det jubileeums-

arrangement, som vi forteeller mere om i naeste nummer af Pengevirke.
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Kulturlivet
moder Merkur

Af Henrik Platz, Merkur

Pa et fyraftensmede mellem
aktgrer fra det kpbenhavnske
kulturliv og Merkur blev det
foreslaet at oprette en fond til
fremme af det kulturelle veekstlag.

Onsdag den 29. maj var Merkur veert og
initiativtager til et fyraftensmade med kul-
turlivet i Kgbenhavn under temaet
"Hvordan kan vi bruge hinanden"? Der var
opleeg fra direkter Lars Pehrson, Merkur,
Arne Wiirgler fra Dansk Sang og
Komponist Forening og Martin Lumbye fra
Dr.Dante. Kokken og kogebogsforfatteren
Kille Enna serverede smagspraver .

Ogsa bank for kulturen

Direkter Lars Pehrson fra Merkur indledte
med at forteelle, at Merkur er kendt som

en gren bank, der arbejder for en beere-

dygtig udvikling i sin udlanspolitik. Hvad,
der ikke er sa kendt, er, at Merkur ogsa

arbejder for, at der skal veere plads til alle
mennesker i samfundet, ogsa de mere
skaeve, og at vi skal have mulighed for at
optraede, som de individer vi er og udvikle
vore sarlige evner, som bl.a. kan komme
til udtryk i kunst og kulturlivet.

| dag breder markedslogikken sig ud
over alt, og man er begyndt at tale om
f.eks. markedet for eeldrepleje. Pa samme
made kan man tale om markedet for tea-
terforestillinger og markedet for undervis-
ning. Herved bliver det kulturelle liv under-
lagt mekanismer, der virker som en brem-
se pa den frie og kunstneriske udfoldelse.
P& den made udterres kilden til samfun-
dets udvikling, som ogsa erhvervslivet
nyder godt af. Derfor burde erhvervslivet
frivilligt lade en del af sit overskud flyde
ind i kunst og kultur.

Viden og kreativitet som rastof

Arne Wiirgler fra Dansk Sang og Komponist
Forening mener, at der findes to hoved-
grupper indenfor kunsten — teknokraterne,
som gar efter pengene og det sikre - og
fliprevene, som gar efter sandheden. Rege-
ringen har helt klart valgt at satse pa tekno-
kraterne ved at beskaeere det kreative
potentiale hos veekstlaget. Derfor er det
ogsa en farlig vej at beskeere veekstlaget,
nar viden og kreativitet er vort eneste
rastof i Danmark.

L

Et udsnit af publikum, bl.a. Jytte
Abildstrem, der taler med Ole
~ Andreassen".

Kille Enna leverede maden, og
Niels Feerch giver hende en hdnd.

Derfor geelder det ogsa om at sta sam-
men og lgfte i flok og bakke op om det
offentlige rum og public service. Det har vi
jo lang tradition for i Danmark. Og héabet
er der endnu. Som Antoine Saint Exupéry
engang har sagt det i Den Lille Prins: "De
umenneskelige tider vaekker de sovende
engle".

Martin Lumbye fra Dr.Dante kerer teat-
ret som et privat firma uden tilskud fra det
offentlige, og han mener, at kulturlivet og
erhvervslivet kan leere noget af hinanden.
Kulturlivet kan leere at veere mere resultat-
orienteret i sin praesentation af kunsten
overfor offentligheden, og erhvervslivet kan
laere meget om kvalitet, isceneseettelse og
timing af kulturlivet.

Den nuveerende regering fierner i dag
noget af kulturstetten fra de eksperimente-

rende veekstlag, centraliserer uddelingen af
midlerne og putter pengene over i f.eks.
Det Kongelige Teater. Det mener Martin
Lumbye er en forkert prioritering. Pa den
anden side ma kulturlivet ikke ga i sta over
den nuveerende situation og vente pa
andre, men se at komme videre og ggare
det selv ved at give noget af sig selv.

Merkur som katalysator
Med den udmelding gik debatten i gang
blandt de omkring 30 fremmgadte aktarer
fra det kebenhavnske kulturliv. Et af de
store skismaer blev, om kulturlivet kan
hjeelpe sig selv, og der var enighed om, at
det ikke nytter at heenge fast i negativite-
ten over den nye regering, men at der ma
findes nye Igsninger ved at kommunikere
pa kryds og tveers i det kulturelle felt, og
at erhvervslivet ogsa mé inddrages. Mange
kendte ikke Merkur i forvejen, og det gav
lige pludselig nye perspektiver, at et penge-
institut kunne veere katalysator
i at bringe nye parter sammen
for at finde nye og kreative
lgsninger pa feelles problemer.
Morten Gunge fra Merkurs
bestyrelse fortalte herefter om
Merkurs idégrundlag og om
Merkurfondens sigte - at stille
frie midler til réadighed for det
kulturelle liv. Som det er nu
"nasser erhvervslivet faktisk pa
kulturlivet", fordi der ikke
direkte bliver kanaliseret frie
midler fra erhvervslivets over-
skud over i kulturlivet. Alligevel

- far erhvervslivet samtidig gavn

.
Sl o forskningen, kandidaterne

fra uddannelsesinstitutionerne etc.

En kulturfond?

Jytte Abildstrem rejste sig herpa i munter
indignation over, at kulturlivet med et
Peter Aalbaek-citat "ikke engang kunne
finde ud af at stotte sine egne". Hun lance-
rede herefter idéen om at oprette en kul-
turfond, hvor overskuddet fra kulturinitia-
tiver, men ogsa fra erhvervslivet kanaliseres
hen for at statte de kulturelle vaekstlag.
Der var bred opbakning for idéen fra de
fremmeadte kunstnere, og der vil i de kom-
mende maneder blive arbejdet videre pa
at konkretisere den.

Henrik Platz Arhus. F. 1962. Civiloko-
nom (cand.merc), efteruddannet som
konsulent i udviklingsledelse fra Ankerhus
Gruppen. Har arbejdet med gkologiske og
sociale projekter som projektleder og som
projektudvikler pa Landbrugets radgiv-
ningscenter i Horsens kommune og @ko-
logiens Hus, Arhus. Ansat i Merkur 1999.

www.merkurbank.dk/pengevirke
www.cultura.no/pengevirke
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Er penge

bare

Af Lars Pehrson

Ligesom Dblodet beveeger sig
rundt i hele organismen og
tilfgrer den energi, flyder pen-
gene rundt i samfundsorganis-
men. Som mennesker tilfgrer vi
samfundet energi med penge-
ne som redskab.

| en tid, hvor penge og gkonomi af mange
opfattes som noget abstrakt og fremmed-
gjort, som ligger udenfor den enkelte bor-
gers indflydelsessfeere, er det pa sin plads
at minde om pengenes basale funktioner
og se pa, hvordan vi som enkeltpersoner
og organisationer/virksomheder kan virke
konkret gennem pengene. Vor made at
omgas penge pa kan understatte eller
modvirke den livsstil, vi vaelger.

Der findes 3 basale mader at anvende
penge pé - og enhver anvendelse af penge
vil kunne rubriceres under een af dem.

Keb

Det farste og for de fleste nok mest naer-
liggende er at kgbe noget for pengene.
Penge kan omsaettes mod varer, og der-
med daekker vi vore behov. Vort keb
muligger, at producenter og handlende
kan bringe en vare af samme slags frem til
hylderne og dermed til den naeste forbru-
ger, der vil kabe. | virkeligheden betaler vi
ikke for den vare, vi tager med hjem - den
har en anden allerede betalt - men for den
neeste vare af samme slags. Et eksempel:
En snedker skal fremstille en stol. Med
pengene fra den foregdende stol kan han
daekke sine behov i den tid, der gar med
fremstillingen. Er prisen ikke tilstraekkelig,
gar processen i sta (snedkeren dgr af sult
undervejs), og derfor er det vigtigt, at vi
handler med hinanden pé basis af retfeer-
dige priser - priser der ideelt set er aftalt
mellem forbruger og producent, saledes
som det f.eks. sker i den sékaldte Fair
Trade (Max Havelaar kaffe etc.). Den om-
steendighed at et kab bringer en vare af
samme slags frem til den neeste forbruger
er basis for "den politiske forbruger", for
gennem vore kgb bestemmer vi, om det
skal veere gkologiske eller andre beeredyg-
tigt fremstillede varer, der skal produceres i
morgen - eller om den kemiske industri

penge? .

etc. ogsa skal have gang i hjulene.

Penge anvendt pa denne made kan  _
vi kalde kgbepenge. De indeholder &7
energi til at bringe bestemte varer
frem til forbrugerne. Tidsmaessigt %

raekker energien kun kort, nemlig ﬁj\\_

til varen er produceret. ",

Med kgbepengene fglger ansvar
for de produktionsprocesser, der holdes
i gang (det ydre miljg) og for de aftalefor-
hold, der knyttes til handelen (de menne-
skelige relationer/fair trade).

Lan

Har vi ikke behov lige nu, kan vi veelge at
udsaette behovsopfyldelsen og i mellemti-
den overlade pengene til andre. Det kalder
vi at ldne pengene ud, og i samfund som
det danske sker det hovedsageligt gennem
banker, pensionskasser m.fl., som sa igen
laner pengene af borgerne og virksomhe-
derne. En bank er ikke et opbevaringssted
for penge (i hvert fald kun nogle fa pro-
cent), men et sted, hvorigennem pengene
kanaliseres ud i samfundet igen som lan.
Penge ligger nemlig ikke stille, men er hele
tiden i bevaegelse - derfor sammenlignin-
gen med blodet i den menneskelige orga-
nisme.

Penge anvendt pa denne made kan vi jo
passende kalde lanepenge. Lan kan noget,
som kgb ikke kan: De kan saette noget i
gang, som ikke var der fer. Ligesom sned-
kerens fremstilling af en stol var et simpelt
eksempel pa, hvordan kebepenge arbej-
der, er selve etableringen af snedkerens
veerksted og fremstillingen af den forste
stol et eksempel pa anvendelse af lanepen-
ge. Med lanepenge seetter vi nye initiativer
i gang pa baggrund af de evner og den
viden, initiativtageren har. Bankens opgave
er at vurdere, om lantageren har de rette
kvalifikationer og om den pateenkte aktivi-
tet er rentabel. Hvis vi med det sidste
mener at rentabiliteten skal vaere beeredyg-
tig hele vejen rundt, dvs. at miligomkost-
ninger, eventuelle sociale omkostninger
osv. er regnet med, ma banken tage dette
ind som en central del af overvejelserne.
Lanepengenes energi reekker nemlig bety-
deligt leengere end kabepengenes: Selv
leenge efter at lanet er betalt tilbage, har vi
som samfund gleede af eller problemer
med den aktivitet, som blev sat i gang:
Dkologisk byggeri eller betonklodser med
indeklimaproblemer? Penge, der investeres
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@nsker vi en beeredygtig udvikling, ma
vi tage ansvar for, hvad vore penge saetter
i gang, mens vi har overladt dem til ban-
ken eller pensionskassen. Diskussionen om
hvorvidt en baeredygtig eller "gren" place-
ring af pengene giver mindre afkast end
traditionelle bunder i, at man ikke medreg-
ner fglgeomkostningerne af f.eks. investe-
ringer i forurenende virksomheder. Kreds-
lobet er enkelt: Pensionsopsparernes penge
bygger det samfund op, som de kommen-
de pensionister kommer til at leve i, og
betales omkostningerne ikke nu, kommer
de med garanti senere. Et stort afkast pa
kontoen kan jo hurtigt fa ben at gé pa,
hvis rent vand koster 12 kr. pr. liter!

Med lanepengene folger altsa ansvar for,
hvad pengene bruges til at seette i gang!

Gave
Den tredje og sidste ting, man kan ggre
med penge, er at give dem bort, dvs. afsta
fra behov. Ligesom kebepengene har sine
begraensninger har lanepengene det ogsa:
De kan kun bruges med succes, hvis de
nedvendige evner og feerdigheder og den
ngdvendige viden allerede er tilstede.
Mangler et eller flere af disse elementer,
ma der gavepenge til! Gavepenge bruger
vi i alle former for uddannelse, lige fra bar-
neskolen og til universitetet, i forskning og
i kulturlivet. Her skabes ny viden og nye
evner og dermed selve grundlaget for
samfundets udvikling i fremtiden.
Gavepenge er derfor de allermest produk-
tive penge - det starste afkast fas ved at
foraere pengene vaek! Dette skal forstas
helt bogstaveligt og rationelt: En storstilet
forskningsindsats pa solenergiomradet
kunne veere et eksempel pa gavepenge,
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der samfundsmeessigt vil kunne skabe et
enormt afkast. Den samme indsats forsggt
finansieret med lanepenge, vil blive kvalt
inden leenge, for lanepengene er forbun-
det med bindinger, mens gavepenge ska-
ber frirum.

En anden variant af gavepengene finder
vi pa det mellemmenneskelige omréade, nar
vi stiller penge til radighed for barn, gamle,
syge eller andre, der ikke selv kan tjene
penge. Vi kunne jo ikke drgmme om at
forlange de penge, vi har givet vores bgrn
til mad og tej gennem 18 &r tilbagebetalt
- men vi regner med, at de til gengeeld vil
foreere os penge, nar vi bliver gamle.

Gavepenge arbejder her i landet i stor
udstreekning gennem skatterne. Det er pa
den ene side udtryk for en solidarisk hold-
ning, pa den anden side efterlader det os
nemt i en passiv rolle, hvor private og virk-
somheder ikke foler sig tilskyndet til at
give dele af deres overskud bort. Det er
faktisk et stort problem i samfundsgkono-
mien, at enorme kapitalmaengder til sta-
dighed hober sig op i virksomheder, ban-
ker etc. uden at blive "vitaliseret" ved at
blive foraeret bort og skabe kultur og nye
evner. Den eneste made disse ophobede
kapitalmaengder kan komme tilbage til
samfundet pé er derfor 1an og investerin-
ger. Der er imidlertid ikke projekter nok at
lane ud til eller investere i, og konsekven-
sen bliver derfor opskruede priser pa jord,
oppustede aktiekurser og spekulation af
enhver art. Tusindvis af milliarder bevaeger
sig rundt pa bgrsmarkederne hver eneste
dag, godt hjulpet pa vej af computertek-
nologien, uden nogen reel forbindelse til
den rigtige "menneske-gkonomi", dvs.,
der hvor veerdier skabes og forbruges.

Aktiv handling
Som borger har vi altsa 3 mader, hvorpa
vi kan tilfgre samfundet energi gennem
pengene og tage medansvar for samfunds-
udviklingen. Vi kan:
o treeffe bevidste valg, nar vi keber ind
* placere vore penge pa en sddan made, at
baeredygtig samfundsudvikling fremmes
¢ ved velvalgte gavebidrag impulsere ny-
udvikling eller andre ting, der ligger os
seerligt pa sinde.
De to farste ting er i og for sig lette at ga
til. Mange ger det allerede, og ellers er
det bare at ga i gang. Mulighederne er til-
stede og tilgaengelige for langt de fleste.
Og selv gavepengene kan vi arbejde med,
selv om vi starter i det sma. Pa et eller
andet tidspunkt i livet far de fleste radig-
hed over flere penge, end de har veeret
vant til, f.eks. ved arv, salg af hus etc.
Og har man ferst erfaret hvilken energi,
der ligger i pengene, er det et speendende
redskab at arbejde med!
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Abstraksjoner og

Av Svein Berglund

Fra det konkrete til det abstrakte
Var kultur har gétt veien fra det konkrete
til det abstrakte. Det har gitt oss en stor
grad av frihet og muligheter til en omfat-
tende bevissthetsutvidelse.
Naturvitenskapen har fiernet seg na sa
langt fra virkeligheten at den opplever seg
fri til & eksperimentere med det som tidli-
gere var hellig.
Obduksjon i middelalderen var forbudt.

innenfor

er alt for fanget inn i sine egne abstrakte
tanker og egne interesser. De fleste men-
nesker vil imidlertid bli berart om de reiser
og besgker fattige omrader i Afrika, i Asia
eller i Syd-Amerika. Vi ma kanskje skoleres
iase.

Moderne bankvesen kan pa mange
mater sammenlignes med et slikt menne-
ske som lever inne i en abstrakt verden og
ikke tar jordens ned med inn i sin hverdag.

Dkonomiske

R |
| Fra der kowkrets

polariteter

Na eksperimenterer man med menneskeli-
ge gener. Vitenskapelige oppdagelser tas i
okende grad i bruk innenfor landbruk og
industri slik at vi setter miljg og livsverde-
nen i fare.

@konomien kaller seg ogsa vitenskap.
Den har lant sine uttrykksformer i stor
grad fra matematikken og fremstar derved
som meget logisk og objektiv. Den uttryk-
ker det meste i tall. Det konkrete menne-
skeliv forsvinner inn i abstrakte pengever-
dier som derfor er lite anvendelig for a lgse
de sosiale oppgaver.

De gkonomiske beregninger og beskri-
velser vil vi fortsatt trenge. Men det som er
utfordringen fremover, det blir a utvikle
den normative, etiske side av gkonomien.
Vanskeligheten blir her & sgke fordomsfritt
etter en menneskelig malestokk i alle situa-
sjoner uten & falle inn i en ideologi.

Abstraksjonens fare er at vi glemmer &
se virkeligheten. Det finnes mennesker
som aldri ser andres ngd eller behov - de
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Figur 1. Den menneskelige akonomi mellom
natur og kapital

Finansgkonomiens fremvekst.
Samfunnets gkonomiske verdiskapning kan
beskrives allment ved at vi ser bearbeidel-
sen av naturens ressurser i ssmmenheng
med arbeid og innsats av intelligens og
ledelse. La oss ferst se dette i et historisk
perspektiv.

Utgangspunktet for realakonomien er
pé en eller annen méate naturen.
Mennesket bearbeider denne gjennom sitt
arbeid og skaper derved en gkonomisk
verdi som kan gd inn i verdikretslgpet. P&
syttenhundretallet begynte den industrielle
revolusjon med oppfinnelser innen den
engelske tekstilindustri. Dette var et resul-
tat av den menneskelige intelligens som
innfgrte arbeidsdeling og maskiner i pro-
sessen. Virkningen ble en voldsom vekst i
den gkonomiske verdiskapning gjennom
de to neste arhundrer.
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realiteter
okonomien

Vi kan definere finansgkonomien som
den del av den monetaere verdiskapningen
som ikke direkte arbeider med produksjon
av varer og tjenester, men som plasserer
verdiene i aksjer, fonds og andre finansielle
instrumenter. | det nittende arhundre var
den finansielle formuen hovedsakelig plas-
sert i bank og utgjorde en mindre del av
den samlede verdiskapning. Figur nr 2 er
et uttrykk for dette forhold.

Finansakonomien

[ Ledelse/kapital |

""Il
f |
|
t ,.| %

Arbeid .

[ Matur |
o

L

Realokonomien

valuta, og diverse rettigheter.

Verdien av finansgkonomien kan umulig
tilsvare konkrete verdier i varer og tjenester
i realgkonomien. De danner derfor en
ustabil "metagkonomi" som kan fgre til at
verdensgkonomien en dag bryter sam-
men. David Korten beskriver dette regel-
rett som et sykdomsfenomen i den moder-
ne gkonomi. Nedenfor er dette forsgkt
anskueliggjort .

Figur nr 2. Kretslep for verdiskapning med
ikke-dominerende finansgkonomi.

Finansgkonomiens dominans i var tid.
Mot slutten av det tyvende arhundre kom
en ny fase hvor den kunstige intelligens
gjennom datarevolusjonen ferte til en ny
kraftig vekst i den monetaere verdiskap-
ning. Dette fert til en enorm forskyvning i
relasjonen mellom finansgkonomien og
realgkonomien. | dag regner man med at
finansgkonomien er 100 ganger starre en
realgkonomien uttrykt i pengeverdi.

De pengemessige verdier som ikke len-
ger kan finne anvendelsen innenfor rea-
Iskonomien til de avkastningskrav som
kapitaleierne forventer, finner na veien inn
i et eget kretslgp hvor det kjgpes og selges
aksjer, obligasjoner og andre verdipapirer,

Figur nr 3. Kretslop for verdiskapning med vdr tids

dominerende finansgkonomi.

Hvordan skape en sunnere gkonomi?
Finansgkonomiens fremvekst skjer dels pa
bekostning av den tredje verden. Der er
det for fa investeringsobjekter som kan
tilby finansekonomien den forventede
avkastning. Dels skjer veksten p& bekost-
ning av naturkapitalen. Kostnadene ved
miljgforurensninger og bruk av ikke forny-
bare ressurser er ikke beregnet inn i den
moneteere verdiskapning som ligger bak
finansgkonomien. Endelig er det god
grunn til & hevde at en stor del av
finansgkonomiens verdier burde finne
anvendelse innenfor det sivile samfunn
som gaver, bidrag, forskningsstatte,
bistandshjelp, nedskrivning av ulandsgjeld

Finansakonomien

|r/.-_ _q\|
oA

Realokonomien

som ledd i & gke selve livskvaliteten. Eller
finne veien inn til pionerprosjekter innen-
for realgkonomien hvor utsiktene til
avkastning pa lang sikt ligger pa et mer
realistisk niva f.eks et sted mellom 3 og
10%.

Forholdet mellom den reelle verdiskap-
ningen og den monetaere strgm har i forri-
ge arhundre utviklet seg til usunt forhold
for a si det mildt. | et sunt samfunn er de
moneteere forhold ikke den dominerende
verdimalestokk, slik som det na er blitt.
McKinsey Company gjorde en undersgkel-
se av verdigkningen i OECD-omradet i

perioden 1980 til
1992. Den finansielle
vekst var der tre gan-
ger den underliggen-
de vekst i realgkono-
mien. Den sdkalte
boblegkonomiens
forhold til realgkono-
mien burde veere
gjenstand for starre
| oppmerksomhet og
| narmere analyse.
/ En organisk
r betraktning vil sann-
synligvis komme til
at om det er for
meget pa et sted, er
det for lite et annet
sted. Og blir for-
skjellene for store
oppstar sykdom.
Rikdommen i finans-
sfeeren stér i grell
kontrast til fattig-
domsproblemet og
de globale miljgpro-
blemer. Verken Robin Hood-lgsninger eller
terrorisme vil lase problemet. Utfordringen
ligger i at den vestlige verden selv finner
humane og verdige lgsninger.

Svein Berglund Oslo. F. 1936.
Sivilskonom fra Arhus Handelshgjskole.
Har arbeidet som bedriftsskonomisk
radgiver og i 15 ar vaert gkonomian-
svarlig i norsk handels- og industrikon-
sern. Daglig leder av Cultura
Sparebank, Oslo.

www.merkurbank.dk/pengevirke
www.cultura.no/pengevirke
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Penge, and

og det feelles |

Af Bent Joker

Lad mig nu se — penge er jo et voldsomt kompliceret emne bare sadan
at fare ud i. S& hvad med fgrst at snakke lidt om vandkvalitet i stedet for
pengekvalitet? Det er da betydelig enklere.

Vand kan vi I naturen hente i en sump, en mose, en elv, en baek eller
en kilde. Og stiller vi nu spa@rgsmalet: Hvor henter vi bedst vand, der
skal bruges til drikkevand? — s& er vi allerede langt inde i sp@grgsmalet
om vandkvalitet: Helst kildevand til at drikke, tak. Nar vi skal finde drikke-
vand, sgger vi ikke i sumpen, men der, hvor vandet er mest rent, klart,
levende, ubrugt. Pa en eller anden made har vi en veludviklet sans for
vandkvalitet. Drikkevand skal have hgj kvalitet — helst pa niveau med
kildevand. Er det muligt, at vand, foruden i selve kilden, ogsa kan have
kildekvalitet i beek, i & eller elv, i sgen og endnu i udlgbet i fiorden eller
bugten? Ja, i visse egne af Finland kan man stadig drikke vandet i alle
dele af vandlgbet. — vandfaldene, elvstyrtene genopfrisker vandet i for-
lgbet og opretholder derved en hgj kvalitet. Her arbejder vi altsa med

feenomenerne vand, renhed og levende kvalitet.

5. Associative fase

Randproblem: Kapital
bruges i "sort egoisme."

. Integrative fase

T Randproblem: "Bunden"

De her viste fem "loft" i initiativerne kal-
des i socialekologien for organisationens
fem udviklingsfaser. | den forste fase

begynder pengene/kapitalen at arbejde i

en meget materiel og jordncer tilstand,

for s hen igennem de fem faser at lof-
tes op i kvalitet, svarende til de nye
evner og kvaliteter som menneske

og organisation har udviklet.

Eller der kan ske et styrt i

pengenes kvalitet som

vist pd tegningen:

gar ud af pengenes moral.

\

3. Faderative fase

i forhold til god industrikultur.

2. Masseproduktionsfasen

Randproblem:
Kaos-tendens i penge

Organisationens pionerfase

T Randproblem: Kapital "underkeoles"

12

Penge flyder ogsa som stramme eller
"vandlgb" gennem det sociale landskab.
Men kan man ogsa tale om "kvalitet" hos
penge? — Det er vi ikke vant til. Det lyder
underligt. Penge er et byttemiddel for
varer og tjenesteydelser. Dog, vent lidt:
Hvis klublederen vil leere min 137arige sgn
at spille badminton, sa vil jeg med gleede
betale ham for det gennem klubkontin-
gentet. Eller hvis jeg "bytter" et smukt
maleri for en sum penge og en anden sum
for en koncertbillet, s& har pengene allige-
vel mere "kvalitet" end hvis jeg betaler en
parkeringsbade?

Her er en vigtig forskel pa penge og
vand: Vandet lgber oppe fra kilden og
"ned" i havet. Med penge er det omvendt
vil jeg pasta. De arbejder farst bare sadan i
"lavlandet", men kan med menneskers
hjeelp igennem feelles initiativer laftes op
mod &nd - og far derved hgjere kvalitet.

Et initiativs udviklingsfaser

For at forklare, hvordan penge mere og
mere kan tjene and vil jeg i det falgende
gerne kort gennemga pengenes/kapitalens
kvalitetstilstand i de fem faser af det feelles
initiativ, som en organisation kan gennem-
lobe.

1. Pionerfasen: Ofte begynder et initia-
tiv sin virksomhed her i denne fase; men
ngdvendigt er det ikke. Mads Clausen op-
fandt en ny slags ventil til varmeregulering.
Hvor kunne han nu billigt fremstille dem?
Hgnsene blev spist og hensehuset anvendt
til det farste Danfossveerksted. Rent penge-
meaessigt lever man i denne fase fra handen
i munden efter devisen: Skaf en ordre!
Pengekvaliteten er ganske jordnaert sagt et
byttemiddel for et udfert produkt. Gar det
godt i virksomhedens udviklingsforlgb, sta-
biliserer pengenes gode materielle substans
efterhanden virksomheden. Gar det skaevt,
kaotiseres virksomheden mod slutningen af
pionerfasen og man skal ud og hente "kaos-
kapital" — hoppende, springende penge til
hgj rente og kort lgbetid ... kort sagt risiko-
kapital. (Se tegningen). Gar det godt for-
mar mennesker, evner og organisation at
lofte kapitalen op pa naeste stade:

2. Masseproduktionens fase skaber s&
orden igen i virksomheden. Ved hjaelp af
den bergmte pyramide med hierarkier,




nitiativ

budgetter, afdelinger og produktlinier fin-
der alt sin rette plads. Og selv kapitalen
begynder at opfgre sig anderledes; optree-
der i en "hgjere formgivning" end far og
skal laegge ryg til ting som mekanisering,
standardisering, specialisering, koordine-
ring og formalisering.

Den "langharede" pionerkapital far rigtig-
nok haret klippet: "Stofpengene" preeges
om til "formpenge" kunne man sige. Géar
udviklingen godt i virksomheden, munder
kapitalen ud i at vaere en ganske vidunder-
lig kulturkapital for industriel udvikling. Den
stotter og udvikler samfundets industrika-
pacitet, sgrger for arbejdspladser eller pro-
duktionsmidler som opstartskapital til nye
initiativer. Gar det skaevt, da stivner det
feelles initiativ, bliver svagt i sin identitet.
Og nu kan den sakaldte finanskapital treen-
ge ind i virksomheden. Den har en anden
"kultur," der ikke fgler s& meget ansvar for
virksomhedens liv og behgver ikke at be-
kymre sig om sa meget andet end sin for-
rentning, afkast og "hestmuligheder."
Skyndsomt bgjer vi derfor betids alle ender
og kanter sammen i vort feelles initiativ og
gar overi ...

3. En ny faderativ ansats eller fase.
Nu hedder det: Mennesket i centrum
(igen). Hvor er vore medarbejdere blevet
af? Na, Gud ske lov, de er her stadig, selv-
om jeg ikke har lagt maerke til dem i
mange ar. Nu drejer det sig om fgderativt
samarbejde i forhandlinger, beslutninger,
ansvar og et nyt kooperativt liv i organisa-
tionen. — | virksomheden jal Men ogsa i
den frysende kapital, der fra at have veeret
last i aktiepakker og -majoriteter nu beske-
dent treeder ind i en tjenende funktion
som midler til fornyelse. — Sadan var det i
danske andelsforetagender - til dels.
Sadan er det i Spaniens ottende starste
(kooperative) virksomhed Mondragon,

Bent Joker Vejle. Socialgkologisk virk-
somhedskonsulent. Sarligt med spargs-
malet: Hvad kan kultur-, industri- og
serviceorganisationer leere af hinanden?
bent.joeker@get2net.dk

www.merkurbank.dk/pengevirke
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beskrevet her i "Pengevirke" nr. 1, 2002.
— De fleste virksomheder gar mere eller
mindre tydeligt igennem den fgderative
fase. Bliver de heengende i én af faserne,
gar de over i en atypisk, ofte fastlast kon-
cerndannelse og falder altsa derved ud af
reekken af udviklingsorganisationer. Ogsa
pengene kommer ud pa et skraplan. For
nogle ar siden var der i Sydbayern og
Nordgstrig et skraekkeligt eksempel, hvor
landmaend og deres dyrleeger i stor stil
smuglede dyrefoder med hgijt og ulovligt
medicinindhold ind sydfra: De faderative
penge far "mafiakvalitet."

4. Den integrative ansats finder vi i
mange variationer i moderne virksomheder
inden for [T-branchen og produktindustri-
en, mens kulturlivet er uhjeelpelig bagefter.
Mig bekendt findes der kun én gennem-
fort integrativ kulturorganisation, nemlig
det canadiske cirkus, "Cirque du Sollei."
Dog, ogsa den danske folkeskole har arbej-
det med integrative elementer i leererte-
ams, gruppearbejde og selvbestemmende
skoleenheder. Men helt "sgte" bliver initia-
tivet forst, nar and og kapital begge har
integrativ kvalitet. Den integrative kapital
viser sin lyskraft ved at sege hen, hvor linie-
produktion i produktfamilier skaber aget
veerdi i respekt for evner og selvsteendigt
ansvar hos de produktionsansvarlige teams.
Denne kapital deltager i arbejdsprocesser,
der konstant ledes af hovedprincippet: "In
search of perfection," altsa konstant og
vedvarende udvikling af stadig bedre til-
stande for mennesker, evner, produktion
og ressourcer. - Men falder den integrative
kapital ned i sin modsaeetning, sa optager
den i sig et element af "sort egoisme" i
form af trust- og monopol-kapital. Det er
som om det skraplan, penge kan komme
ud pa (jf. tegningen) bliver et mere og
mere "dybt fald" jo hgjere vi er pa udvik-
lingsstigen. Sa derfor sager vi igen betids
en overgang til det naeste frugtbare stadie
af pengekapitalens tilstand, som i virkelig-
heden er den, som nutiden har brug for
og som tidens opgave i omgang med
kapital leegger op til:

5. Den associative fase. Det ville gleede
Rudolf Steiner, der var den

endelig at samles til en maskine, kabt af et
bageri. Her krydser sa i virkeligheden to
sadanne veerdiskabende stramme hinan-
den. Bageriet har maske mulighed for at
hente associative penge i en bank, der stil-
ler sig vagent ind i denne verdensom-
speendende Lean Enterprice-beveegelse for
eegte veerdiskabelse. Her Igber altsa veerdis-
kabelses-keeder. Men de vagne slutbruge-
re, altsa dig og mig, stiller sig helt bevidste
ind i disse hgjkvalitets-stremme og sender
associativ kvalitetskapital den anden vej
(den modsatte retning af veerdiskabelses-
floderne) i kapitalfloder i et sddant produk-
tivt-socialt faellesskab, hvor hvert led tager
ansvar for de andre.

Sa lidt og sa meget til spgrgsmalet om
kapitalens og initiativernes udvikling. Men
hvor befinder nu vore yndlingsbanker sig i
disse udviklingforlgb, norske Cultura, dan-
ske Merkur og svenske Ekobanken?
Arbejder de sig videre fra den udviklingsfa-
se, hvor de nu erligt og redeligt matte
befinde sig, gennem de oven over liggen-
de faser? Gennemlever og gennemtraener
sig selv, indtil deres medarbejdere, idékapi-
talleverandgrer og kunder er i stand til at
gribe og bearbejde associationskapitalens
vaesen indefra?

| overskriften talte vi om and i forhold til
penge og initiativer. Men siden er der ikke
brugt mange ord pa, hvad denne and
kunne veere. And er et idéelement, der vir-
ker i kapitalen, lafter den trin for trin op
mod den associative kapital, hvori and og
kapital er forenede i broderligt arbejde for
selvsteendige, men faelles initiativer ned
langs de veerdiskabende kaeder. Ved at
gennemlgbe de beskrevne ngdvendige
treeningsfaser sa hurtigt som muligt kan
Merkur, Cultura og Ekobanken nemlig
binde sig selv ind i disse associativt veerdi-
skabende stramme og i deres naturlige
netvaerk vaere et vigtigt stabiliserende ele-
ment i det moderne kapitalflow.

Et stabiliserende element og modvaegt -
for vi har et problem: Hvor meget af den
"skeeve kapital" kan det globale kapitalflod-
system tale uden at tippe over og vende
bunden i vejret?

farste, som allerede fgr 1919

talte om det associative element,
hvor steerke bestraebelserne er i
den retning i moderne industri.
Mere end 85.000 virksomheder
lever med gnsket om - og arbej-
der for associative forbindelser
langs den veerdiskabende strem.
— Her vender vi igen tilbage til
billedet af de rene vandstrgm-
me. Som i vandlgbet ligger vaer-
diskabelsens kilde maske i jern-
minen, hvor metal brydes; sene-
re smeltes, sa legeres og formes
til et halvfabrikata, for maske

Pzdagoguddannelsen
Studiestart medio august. SU-godkendt.
Kompetencegivende. Brochure tilsendes.

Ne/”

Rudolf Steinerseminariet
Havnegade 6, 8000 Arhus C. TIf. 86 13 71 55
www.steiner-seminar.dk / seminar@post.tele.dk
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Man kan
teenke sig
til meget

Af Torben Hansen

Teenk — hvis der ikke var renter
pa at lane penge
eller Idne penge ud.

Teenk hvis man for en times arbejde fik en
betaling, der altid var den samme. Man
kunne — som de ger i Christiania — kalde
betalingen for en LON, altsa at alle fik 1
L@N for en times arbejde uanset arbejdets
karakter.

Eller teenk hvis der var forskel pa menne-
sker, sadan at nogen fik mere end andre
for en times arbejde. Sa nogen fik 1
LON/time, andre maske 2 LON/time, atter
andre 3 LON/time o.s.v.

Teenk hvis ethvert menneske som mini-
mum fik 1 LON for en times arbejde. Og
taenk hvis der ogsa var en gvre graense for,
hvor meget en times arbejde var veerd. Det
kunne fx veere 7, 9 eller 13 L&AN/time eller
et hvilket som helst andet tal. Hvor meget
skulle fx en filmstjerne, en rockstar eller en
Bill Gates have for en time af sin tid? Det
kan man teenke over. Og diskutere.

Teenk hvis man altid kunne kabe en times
arbejde af et andet menneske for den lgn,
man selv tjente for en times arbejde.

Teenk hvis der ikke var noget, der hed
pengeskat. Teenk hvis alle arbejdsfare
mennesker i et samfund hvert ar skulle yde
en vis procentdel af deres arbejdstid — man
kunne kalde den feellesskabsskat — til sam-
fundets bedste uden at fa len. Og sa til
gengeeld ubeskaret kunne beholde den
lon, de fik for det gvrige arbejde.

Teenk hvis der ikke var nogen, der sngd i
skat. Ja, teenk hvis mennesker i stedet kap-
pedes om at yde mest muligt for samfun-
det og ikke kun arbejdede for egen vinding.

Teenk hvis man taenkte og teenkte og
teenkte. Og diskuterede og diskuterede.
Og handlede.

Torben Hansen 60 ar. Civilingenigr og
graesrod, begge dele pa miljpomréadet.
Har bl.a. virket for at udbrede kendska-
bet til bytteringe og senest for at fa
udgivet Bernard Lietaers bog
"Fremtidens penge" pa dansk.

www.merkurbank.dk/pengevirke
www.cultura.no/pengevirke

Pengevirke 2-2002

"Gradigheden og griskheden har sjceldent haft bedre veekstbetingelser end i disse
dr. Faktisk skal man skrue tiden et drhundrede tilbage for at finde en tilsvarende
glansperiode for markedsgkonomiens tro folgesvende"!

Sadan sagde tidligere departementschef Jorgen Rosted for nylig til dagbladet
Politiken. Med sit udsagn sigtede han iscer til toppen af dansk erhvervsliv, som
blandt andet i kraft af ny teknologi og avancerede styresystemer lukrerer voldsomt
pad veekstperiodens helt ekseptionelle muligheder for store gevinster. Jergen Rosted

er dermed blandt de fd, som nu siger fra!

Han efterlyser ikke lovinitiativer — men en udfordrende, dben debat om absurde

gevinster, cheflanninger og bonusforhold.

Konkurrencens

Af Vagn Jensen

For et lille ars tid siden sad en gruppe
mennesker og diskuterede, hvad konkur-
rencesamfundet har udviklet sig til - pa
godt og ondt.

Diskussionen havde mange indfaldsvink-
ler — for neeppe nogen anden faktor gver en
sa overveeldende indflydelse pa vores liv og
velfeerd, som netop konkurrencen. | vor
kulturkreds er den jo almindelig anerkendt
som motivation og drivkraft for vores ad-
feerd og felgevirkningen har paviseligt
ogsa veeret rigdom og velstand.

Alligevel var hver enkelt omkring bordet
mest optaget af at beskrive "den lammen-
de oplevelse af pengenes magt over faelles-
skaberne".

Lammende i naermest bogstavelig for-
stand. For hvad stiller vi op overfor udvik-
lingen? Hvad ger vi, nar konkurrencens
gode virkninger fremstar som éntydig
sandhed og dermed helt unddrager sig en
samlet betragtning - sa skadevirkningerne
bliver lagt ofrene til last, eller skjules eller
forties som noget skamfuldt?

Det lille mgde blev til mange - og flere
og flere kom til.

I januar i ar blev Konkurrenceskaderadet
dannet pa en stiftende generalforsamling.

Et opger med magteslagsheden
Jorgen Rosted satte i Politiken focus pa
griskhed og gradighed i toppen af dansk
erhvervsliv.

Utvivlsomt et tema, som mange danske-
re med god grund gnsker frem i lyset —
via aben debat. Men i "gradighedens
veeksthus" er der mange andre boliger!

Her trives ogsé den nyliberale manage-
ment-kultur med sit guddommeliggjorte
effektivitetskrav — og focus pa gkonomi-
baerbare enkeltmandspraestationer.

Frivilligt eller modstraebende er naesten
alle med pa denne tidens trend - i forerfel-
tet eller som vandbaerere. Hver for sig skal
vi veere omstillingsparate — for det forlan-
ger udviklingen!

Og hvem tegr modseette sig den?
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Det ger det nye Konkurrenceskaderad!
Pudsigt nok har den nye, danske regering
— uden just at ville det — givet Konkur-
renceskaderadet en flyvende start. Nye
medlemmer melder sig hver gang vi er
kommet til orde i medierne — og det er pa
fa méaneder blevet stadig tydeligere, at
mange, der harer om Konkurrenceskade-
radet, opfatter denne nyskabelse som en
overraskende og god nyhed.

En folkelig bevaegelse — uden nogen
form for politisk tilhersforhold.

Arbejdsgrupper

Konkurrenceskaderadet vil arbejde for syn-
liggerelse og indkredsning af konkurren-
cens skadevirkninger — og rejse debat om,
hvordan de kan bekeempes. Det videre
sigte er at opstille en raekke forskningsop-
gaver, som kan blotleegge konkurrence-
feenomenet pa godt og ondt — menneske-
ligt, socialt, politisk og globalt.

En raekke arbejdsgrupper er allerede i
gang med vidt forskellige "afdaeknings-op-
gaver". Eksempelvis indgaende beskrivel-
ser af de fysiske og psykiske konsekvenser
af fenomener som "ny lgn" og "intern
konkurrence" — og disse feenomeners
direkte og indirekte indvirkning pa stress-
forholdene ude omkring péa bade offentli-
ge og private arbejdspladser.

Yderligere en gruppe er i gang med at
undersgge hvorfor, - hvordan og hvor
mange mennesker, der udstgdes fra
arbejdsmarkedet som direkte konsekvens
af de voldsomt skeerpede effektivitetskrav i
det moderne konkurrencesamfund.

Og nye grupper med helt andre temaer
er under forberedelse.

Vagn Jensen Journalist, formand for
Konkurrenceskaderadet
info@Konkurrenceskade.dk

www.konkurrenceskade.dk
www.merkurbank.dk/pengevirke
www.cultura.no/pengevirke
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Noter fra seminaret “IMAGES OF THE WORLD"” i Kgbenhavn
og fra Steyerbergs Geldsymposium 2000 i Tyskland - med
preesentation af belgieren og bankmanden Bernard Lietaers
syn pa den moderne gkonomi og pa pengenes vasen.

Magi, Mysterier
og Mirakler

Af Hanne Nordahl Wegge

Magi Mysterier og Mirakler sker,
nar du pludselig star med en
sum talenter i handen: Talenter
er det bibelske ord for penge.

Magien opstod, da jeg pa et GELDSYMPO-
SIUM i STEYERBERG i TYSKLAND herte, sa
og overvarede en flok tyske, astrigske og
belgiske bankfolk blive besnakket af and
og vilie og gejstlighed for at omdanne
penge til sikker investering og adskille de
usikre investeringer fra det offentlige pen-
gesystem.

Sé jeg herte, sa og teenkte med indtil vi
havde en afskedsmiddag med SPARgeld,
nej det var AsparGEL, de der lange hvide
nogen, der smager som ertebaelg og min
bordherre var selveste hr. Bernhard
Lietauer, forfatteren til de to bgger, som
da var oversat til tysk, nu er de oversat til
japansk og engelsk og kan findes pa net-
tet. Den farste bog handler om pengenes
fremtid og den anden bog handler om
pengenes mysterium. Den anden bog talte
Bernhard Lietauer ikke meget om i
Tyskland.

MIRAKLET skete i Danmark pa IMAGES
OF THE WORLD derude i DGI-byen lige
ved Hovedbanegarden, hvor tyve runde
telte lige kunne presses ind pa grensveeren
og NGOere fik allernadigst lov til at bruge
en uge til foredrag og udveksling af ideer
og muligheder blandt graesrodsbeholdnin-
gens talentmasse. Her talte Bernard Lietaer
om pengenes mysterium OG pengenes
fremtid. Han delte de to pengesystemer
op i YANGgkonomi og JUNGgkonomi og
HR. kapital fik fru GAIA til bords. For fruen
tjener ikke penge, fruen far midler til at
gere godt med. Fruen sgrger for det socia-
le, det kulturelle, det kunstneriske, uddan-
nelse af de unge og grundindleering af de
sma og sa passer fruen ogsa de gamle til
de dgr. HR. kapital sarger bare for penge-
ne, det er jo magisk at han kan, men det
kan han! Mysteriet er at fruen for sé fa

midler kan fa alt det der med feellesskab,
familier og falelser til at kere. Uden
NGOere ville det aldrig veeret gaet godt,
du! Sadan talte Bernhard Lietauer ikke, for
han er belgier og bankmand og fascineret
af systemer der virker! Hvem er ikke det?

To slags skonomimodeller

Altsa to slags gkonomier: en YANG-gkono-
mi der er for hardcorejaegersoldater og en
JUNG-gkonomi for softwarehusholdssolda-
ter. Det var hvad jeg sadan overordnet fik
med mig fra det Gaeldsymposium i
Tyskland: 1 til det sjove og 1 til det dagli-
ge. HVOR SVART kan det veere?

Krig - det er gammeldags. Du og jeg er
venner og vi passer pa jorden og naboen
og genboen og overboen og underboen
og udeboen og hjemmeboen og bo det
skal vi alle. Det er den menneskeret, vi skal
keempe for. HABITATrettighed hedder det
pé udenlandsk. Det er ikke HABIT og TANT
og FJAS. Nee du - det er SMOKING pa de
bonede gulve med vores hgvding Queen-
mother Margrethe |l, der ryger fredspiber
med alverdens folkehgvdinge. Spise det
skal vi alle. Det er den menneskeret, vi skal
have FRIsat fra yanggkonomien i markeds-
kreefternes frie spil. Der er ikke noget frit
spil der. Vi skal bo og vi skal spise 3 gange
daglig, og det SKAL VARE GRATIS.

Det er det TERRAgkonomi handler om,
og sa er der den anden gkonomi, det er
den der TERRORgkonomi, som smider folk
ud, som skyder folk og rammer planeter,
hvor vi ikke engang kan traekke vejret. OK
terrorgkonomien er, fordi det er SJOVT at
indtage nye territorier. Det er der nogen
der synes, andre synes der skal ryddes op.
TERROR maximerer. Det er et kort sekund,
det er sjovt, sa er det alvor. Efter SJOV, sa
er det ikke SJOVT mere. Sa er det alvor.

AL VOR indsats bgr veere fred og fore-
drag i fordragelighed. Lighed, lighed, lig-
hed, lighed, lighed, lighed, lighed, lighed,
lighed for alle jordens folk. DET ER DA
REVOLUTIONART, men det er ikke naer
nok at skrive en bog. Det er ikke naer nok

at skrive en artikel. Det er ikke naer nok at
lzese en bog og en artikel. Det er ikke naer
nok at veere en alternativ bank. Vi skal
have de store med, dem med krudt og
kugler og spegrge dem, om det de laver:
"ER DET SJOVT?"

Det er da ogsa fint med en fordeling af
jordens frugter ved KUN at betale for
transporten og lageromkostningerne. OK
OK OK Det er TERRAsystemet, men er det
ikke rigtigt, korrekt og vederhaeftigt at det
er det De Danske Brugsforeninger har
gjort siden andel kom i bevaegelse og
skabte ANDELSBEVAGELSEN?

Die Kapitalimus muss

demaskiert werden!

TERRA er DEN KOMPLEMENTARE MONT-
ENHED! TERRA afspejler de nationale
M@NTENHEDERS USTABILITET!

Kapitalen ma smide maskerne og lade
veere med at saenke priserne pa rastoffer,
som om de var gratis! Rastofferne er ikke
gratis bare fordi de bor i fattige lande.

Det nye er: "ALLE RASTOFFERs PRIS skal
der ikke fidles ved med merpris pa frem-
stilling. Der skal sgrges for at varerne er til-
geengelige overalt".

SUM af SUMMARUM:

Nar YANGgkonomi mader YINGgkonomi
og JUNG, Det Kollektiv Ubevidste, er sa
umage, sa er der ingen forstaelse opnaelig.
Det er sikkert og vist.

Na, GUD HJZLPE MIG hvor er det sveert
at forstd, sa grundessensen jeg fik fra den
der DEN LANGE REJSE frem og tilbage var
at mad skal vi alle have, bo skal vi alle, sa
hvad med om mand og kvinde kunne tro
og teenke det, der falder dem op i hjernen
fra hjertet OG mit héb er at Bernard
Lietauers bog og bgger og alverdens artik-
ler kan gere det muligt. Frie mennesker
taenker frie tanker og udferer frie handlin-
ger og frihed er kun frihed, hvis dens for-
udseetning er lighed for loven.

Loven er KARLIGHED, hverken naesten
eller naer naesten, loven er KARLIGHED
keerlige tanker er bedst teenkt og felt, nar
du har mad nok og du har et sted, du og
jeg kan kalde for HJEM.

Hanne Nordahl Wegge Jegerspris.
F. 1945. Mesterleaert i administration,
tog HF og HUMBAS og blev Socionom
i 1980. Blev Exam. Oecon i 1992. Aktiv
i Netveerket for gkologisk skonomi. For
Andelsforeningen EVA, for Svanholm
Storkollektiv, for Landsforeningen af
@kosamfund og for Global Ecovillage
Network i Sankt Petersborg og
Steyerberg.

www.merkurbank.dk/pengevirke
www.cultura.no/pengevirke
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Lokal valuta 1
Fristaden
Christiania

I december 1997 startede et nyt eksperiment i Christiania. Der blev

af Ditlev Nissen

lavet en lokal valuta med navnet LON. Siden da er der kommet en

ny ment hvert ar. Alle mgnter har en veerdi af 50 kr. Til dato er der

slaet 9.000 mgnter som preeges i kobber og messing. Desuden laves
en samlerment i sglv, der skal finansiere den samlet produktion.

Den lokale valuta har som mal at udvikle
den lokale gkonomi, skabe nye lokale virk-
somheder og fremme en beeredygtig ud-
vikling i Christiania. L&N’en kan bruges
overalt i Fristaden: | barer, restauranter,
butikker, virksom-heder og i Christianias
Feelleskasse. Den seettes i omlgb som drifts-
tilskud til institutioner der er omfattet af
Christianias budget og kommer tilbage
som indbetalinger til Feelleskassen fra virk-
somheder og enkeltpersoner. For hver LON
der seettes i omlgb indbetaler feelleskassen
50 kr. til Guldreserven. Guldreserven
garanterer mgntens vaerdi.

Hvad far lokalsamfundet ud af det?
Den lokale valuta er en gave som giver
lokalsamfundet nogle speendende mulig-
heder. Igennem arene har vi erfaret, at
mange af vores gaester tager den lokale
valuta med hjem som souvenirs. Det bety-
der at den lokale valuta skaber et overskud,
som uddeles af Christianias @konomimgde.
Hidtil er der uddelt 112.000 kr. 90% af
overskuddet gar til kulturelle, gkologiske,
sociale og eksperimenterende initiativer
som ger Christiania mere baeredygtig. De
sidste 10% gar til uddannelse.

Den store gkonomiske mulighed ligger i
Guldreserven, som garanterer veerdien af
den lokale valuta. Guldreserven repraesen-
terer de penge som christianitterne "laner"
til feellesskabet ved at bruge mgnten i dag-
ligdagen. Hvis alle der bor og arbejder i
Christiania bruger mgnten regelmaessigt,
vil Guldreserven blive sa vel konsolideret,
at vi kan investere 50% af Guldreserven i
baeredygtige projekter til gleede for feelles-
skabet.

Hidtil har skonomimadet besluttet at
investere 50.000 d.kr. af Guldreserven i en
investeringsforening. Investeringsforeningen
er en sammenslutning af lokale pengekas-
ser, der har til formal at investere i nye
virksomheder, arbejdspladser og miljgbe-
sparelser i Christiania.

Lokale valutaer er afhaengig
af alles indsats
En lokal valuta er et stort feelles projekt,
hvor alle i lokalsamfundet har en rolle og
et medansvar for at valutaen bliver en suc-
ces. | Christiania har virksomhederne tillid
til den lokale valuta og tager altid imod
den, men i stedet for at pumpe L@N’en
videre ud i kredslgbet indbetales den til
Faelleskassen brugsleje og forbrugsafgifter.
Nar virksomhederne undlader at videre-
give L@N’en som lgnninger og byttepenge
minimeres kredslgbet, da mange christia-
nitter udelukkes fra kredslabet fordi de ikke
arbejder i en institution der far LON’en
som en del af driftstilskudet.

| gjeblikket arbejder vi pa, at f& virksom-
hederne til at virke som sma pumper der
videregiver den lokale valuta hver gang
der handles lokalt. Det har vaeret nemt at
fa virksomhedernes tillid til projektet men
vi ma erkende, at det tager tid — og kraever
oplysning - at skabe en bevidsthed om
virksomhedernes rolle i den lokale valutas
kredslgb. | Christianias tilfeelde vil jeg vur-
dere, at vi kan seette 10 gange sa mange
menter i omlgb feor vi nar inflationspunk-
tet; greensen for hvor mange lokale penge
vi kan have i omlgb uden at den lokale
valuta taber veaerdi.

Andre alternative valutaer

| dag er der mere end 2.600 lokalsamfund
rundt om i verden der eksperimenterer
med forskellige former for komplementaere
valutaer. De har det til feelles, at de skaber
social kapital; jobs, velstand og udvikling, i
lokalomradet.

I maj 2002 startede gkosamfundet Find-
horn deres EKO Currency System, hvor de
udstedte 100.000£ med sedler pa en veerdi
af £E1, £E5 og £E20. Inden for en arraekke
vil de udvide systemet med checks og pla-
stikkort. Findhorn ligger i Skotland og har
godt 500 indbyggere. De forventer sig fol-
gende af den nye valuta: "Vi forventer at

Eko vil vaere et simpelt og skabende pen-
gesystem, som vil generere lokal velfeerd,
inspirere lokaliserings beveegelsen og hjael-
pe os til at fa dybde i den gkonomiske feel-
lesskabsfalelse og udbygge de sociale rela-
tioner". Findhorns valuta er godkendt af
de skotske myndigheder.

| Damanhur i Norditalien kan man kun
bruge den lokale valuta, Credit, nar man
handler og udveksler tjenesteydelser. De har
en gkonomisk aktivitet der er 3 gange storre
end hvis de ikke havde den lokale valuta.
Damanhur er et gkospirituelt samfund med
godt 500 indbyggere og deres valuta er
ogsa godkendt af myndighederne.

| Ithaca i staten New York startede de
deres Ithaca Hours, som en reaktion pa
Golfkrigen. De opdagede at de federale
dollars som blev tjent i byen, blev trukket
ud af lokalsamfundet efter at de havde tryk-
ket nogle fa haender, hvorefter de endte i
den narmeste metropol for til sidst at blive
brugt til indkeb af regnskovstrae, krigsud-
styr ect. Ithaca Hours er designet til at op-
muntre folk til at bruge deres penge lokalt.

Lokale valutaer taenker globalt og
handler lokalt

I mine gjne er der ingen tvivl om, at en
lokal valuta styrker lokalsamfundet og er
med til at fremme et beeredygtig lokalgko-
nomi der er et alternativ til den globale
gkonomis Titanic-agtige kurs. Lokale valu-
taer indgar som en synlig del af det lokale
kredslgb. Gar godt vil overskuddet kunne
geninvesteres i lokalsamfundet. Og gar det
darligt vil konsekvenserne veere synlige i
lokalsamfundet og borgerne vil veere ngdt
til at tage ansvar for deres handlinger.

Den lokale valuta er med til at styrke
lokalsamfundets og den enkeltes identitet.
Nar vi bruger den lokale valuta, statter og
naerer vi det lokalsamfund som vi er en del
af. Der kommer lys pa det enkelte menne-
skes behov og kompetencer og der opstar
en gget forstaelse for hinanden og for det
feellesskab som vi alle er en del af. Lokale
valutaer er en myndigggrelse af det lokale
medborgerskab og kan vaere med til at
skabe social, kulturel og baeredygtig ud-
vikling.

Ditlev Nissen Christiania. F. 1960.
Udd. temrer og laerer. Grundlagt eget
firma: Utopiske Horisonter - et socialgko-
logisk konsulentfirma der arbejder med
dialogmeader, visionsudvikling, konflikt-
handtering, teamsamarbejde og beere-
dygtig lokalgkonomi. Tilknyttet Center
for Konfliktlasning som underviser og
konsulent.

www.christiania.org/utopia
utopia@christiania.org
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Komplementeere
penge ..

Af Helle Kipsgaard

Hvad er et lokalt pengesystem?
Et lokalt pengesystem er en betegnelse, der
daekker et byttemiddel som fungerer i et
lokalt afgreenset omrade, sidelgbende med
den nationale valuta. Feelles for de fleste
lokale pengesystemer er, at de er opstaet
for at varetage funktioner som den natio-
nale valuta ikke har kunnet varetage opti-
malt i det pageeldende omrade. De funge-
rer altsa komplementaert i forhold til de
nationale penge, og sgger ikke at overtage
eller konkurrere med den nationale valuta.
Dette er ogsa grunden til at lokale penge-
systemer mange steder stattes og opstar-
tes af politikere og offentlige institutioner.
Et lokalt pengesystem adskiller sig desu-
den fra simpel bytteskonomi ved ikke at
veere begraenset til at to personer skal
"bytte lige over". Viden formidles i stedet
om medlemmernes udbud og efterspgrg-
sel, ofte gennem en avis, og det er da
muligt at modtage fra nogle og give til
andre, og dermed er bade mulighederne
for at give og for at modtage udvidet i for-
hold til byttegkonomien.

Hvorfor opstarter folk lokale

pengesystemer?

Der eksisterer i dag ca. 2500 lokale penge-

systemer i verden, antallet er steget kraf-

tigt siden 1980°erne, og stiger stadig.

Sterstedelen findes i de industrialiserede

lande, men i lgbet af de sidste 5 ar er der

opstartet lokale pengesystemer i bl.a.

Argentina, Mexico, Thailand og Indone-

sien. Grundene til at opstarte lokale penge-

systemer er mangfoldige, i min specialeaf-
handling mener jeg dog at kunne definere
fire kategorier, som lokale pengesystemer
oftest placerer sig under. Nogle af syste-
merne placerer sig under flere af nedens-
tdende kategorier, de seger;

e At veere Arbejdsskabende, altsa at skabe
aktivitet og velstand i et omrade som er
marginaliseret i forhold til den nationale
valuta.

¢ At veere Lokalsamfundsskabende, altsa at
skabe sociale netveerk mellem mennesker,
@ge kendskabet til lokale ressourcer og
seette fokus pa hvad der udbydes og
eftersporges lokalt.

¢ At fremme en Beeredygtig, lokal produk-
tion og undga den megen transport af
varer.

e At skabe en starre Social retfaerdighed

ved at give socialt ekskluderede grupper
adgang til varer og tjenester som de ikke
har kunnet opna gennem den nationale
valuta.

Hvor opstartes lokale pengesystemer?
Lokale pengesystemer opstartes hyppigst i
omrader, hvor der er et arbejdskraftsover-
skud og en mangel pa national valuta. Det
vil sige at der eksisterer ressourcer, energi
og idéer til hvad der kunne geres for at
skabe lokal vaekst, der eksisterer mulighe-
der for at skabe udbud og efterspgrgsel,
men der eksisterer ikke den nationale valu-
ta til at skabe relationerne mellem udbud
og efterspgrgsel. Et lokalt pengesystem
bruges da til at formidle viden om udbud
og eftersporgsel, oftest gores dette gen-
nem en medlemsavis. Desuden kommer
der nogle andre veerdier og tjenester pa
banen i et lokalt pengesystem, folk udby-
der eller gnsker sig hvad det ikke er nor-
malt at tage eller give national valuta for.
Der bliver plads til at bytte tjenester, som
"i gamle dage" eksisterede i integrerede
lokalsamfund, tjenester som ikke inkluderes
i den nationale valutas relationer.

Hvorfor opstarte lokale
pengesystemer i Danmark?

Som set ovenfor formar lokale valutaer at
skabe netvaerk der forbinder udbud og
eftersporgsel lokalt, desuden modvirker de
den menneskelige isolation som mange
rige samfund oplever og de skaber aktivi-
tet i omrader med et arbejdskraftsover-
skud. Jeg oplever en tendens til at den
menneskelige arbejdskraft af forskellige
arsager gradvist overfladiggeres pa
arbejdsmarkedet og at vi i den neere frem-
tid vil have flere aldre, der ikke kan klare
sig selv, som ikke kan betale sig i natio-
nalvaluta-forstand. Joblgse kan heller ikke
betale sig. Her ser jeg en mulighed for at
lokale pengesystemer kan arbejde komple-
menteert med den nationale valuta, sé alle
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de ressourcer vi

har, unge som
gamle, ikke gar
tabt fordi vi
mangler et net-
veerk der kan for-
midle dem. - S&
samfundet ikke
gar glip af dets
uudnyttede ressourcer, og sa vi ikke bliver
overfladiggjorte og ensomme, nér jobmar-
kedet ikke kan bruge os.

| USA opstartedes i et middelklasse villa-
kvarter et pengesystem med det formal at
opbygge et bedre naermilje. | lgbet af fa ar
forvandledes omradet fra at ingen kendte
hinanden eller hilste pa hinanden, til et
sted hvor folk i den lokale avis udbgd alt fra
svampeture og sproglektioner til smakage-
bagning og bgrnepasning lerdag aften.
Efterhanden leerte indbyggerne hinanden
s& godt at kende at de udbgd tjenester
udenom pengesystemet, saledes opnaedes
systemets formal samtidig med at det del-
vist overfladiggjorde sig selv.
| 1930 ernes Dstrig, hvor der var over

30% arbejdslashed, besluttede borgmeste-
ren i byen Worgl at lave nogle sedler med
lokal gyldighed. Pa illustrationen ses at
sedlen, for at veere gangbar, hver méned
skulle pakleebes et frimeerke svarende til 1%
af sedlens veerdi. Det kunne saledes ikke
betale sig at hamstre penge, det var deri-
mod om at fa brugt dem i en fart. Pengene
havde en sdkaldt negativ eller omvendt
rente. De lokale penge cirkulerede derfor i
et useedvanligt hgjt tempo, og byen fik sa-
ledes forbedret huse, bygget broer og op-
startet virksomheder. De lokale sedler kom
arbejdslgsheden til livs pa halvandet ar.

Helle Kibsgaard Redovre. Cand.
Scient. Soc. fra Roskilde Universitets-
center i Internationale Udviklingsstudier
og Paedagogik. Specialetitel: Komple-
mentaere penge, et veerktg;j til udvikling
af lokale, samarbejdende skonomier?
Hellekib@ofir.dk

www.transaction.net/money
www.geog.le.ac.uk/ijccr
www.merkurbank.dk/pengevirke
www.cultura.no/pengevirke
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Ikke bare penger?

Av Arne @gaard

Alle vet selvsagt hva penger er.
Men det er ofte slik at de mest
hverdagslige forhold kan skjule
de stgrste hemmeligheter.

Ut fra verdenslitteraturen og
egne betraktninger vil jeg her
gjore et lite forsgk pa & belyse
nhva pengene gjgr med oss

0g hva vi kan gjgre med dem.

Pengene som forsvant

Den gangen menneskene kun kjente til
byttehandel ma penger ha veert en revolu-
sjonerende oppfinnelse. Om jeg hadde ei
geit og gnsket ei gks, trengte jeg ikke a
lete land og strand rundt etter en smed
som ville ha ei geit. Jeg kunne bytte geita i
penger og penger vil sikkert alle smeder ta
i mot slik at de kunne skaffe seg akkurat
det de gnsket seg. Fra denne tiden kjenner
vi til at en rekke ulike gjenstander har fun-
gert som penger. Det kunne veere perler,
erter, husdyr, treller eller edel metaller som
gull og sglv.

Et neste skritt i utviklingen kom da kon-
ger og keisere begynte & prege myntene,
dette ga statsmakten starre kontroll over
gkonomien. Men etter hvert som statsle-
derne gnsket mer makt enn de kunne fa ut
fra sin beholdning av edle metaller, vet vi
at seddelpressen ble et revolusjonerende
hjelpemiddel. Med mer eller mindre vel-
lykket resultat ble den brukt til & blase liv i
gkonomien.

| Faust 2 skildrer Goethe innferingen av
papirpenger som et av Mefistofeles mange
pek. Her et lite utdrag fra Andre Bjerkés
norske oversettelse:

Skattemesteren:

Velgjerningen er stor, og gleden av den
ber vi alle fd; vi stemplet hele raden

ti, tredve, femti, hundre ligger kiar.

Du aner knapt hvor god effekten var !
Ja, se din by, som fer var halvdad nesten,
er full av livslyst, full av levefesten !

Vel, har ditt navn for lengst gjort verden rik;
men aldri for veert elsket slik.

Vi trenger ikke lenger alfabeter;

ved dette tegn erobres saligheter.

Keiseren:

Tar folket det for ekte gull, det der ?

Og godtas de som sold av hoff og hcer?
Merkverdig! Men — la ga: sd er det penger.

Hoffmarskalken:

De lgpske ting kan ikke fanges lenger.
De sprer seg lynsnart som pd harefot,
og alle vekselbanker tar imot.

Der honoreres hver slik seddel glatt

i gull og salv, med fradrag av rabatt.
Til slakter, baker, krovert gdr det meste,
for nu vil halve verden bare feste.

Den annen halvdel kler seg opp pd ny;
hver kremmer klipper; skredderen ma sy.
"Vdr keiser leve!" Kjellerkroen syder

av rop, tallerkenklirr og braselyder.

Mefistofeles:

Spaserer man pd vollene en tur,

far man se skjennheten i full mundur.

Halvt skjult bak pdfuglviften smiler blikket,
og det er efter sedler hun vil kikke,

for de formilder herlig elskovskunst

langt raskere enn klokt og talekunst!

Man trenger ingen pung; pd brystet stapper
man sedlen sveert bekvemt blant andre lap-
per av amorgs natur. Og presten har
andektig gjemt den i sitt breviar.

Mer rarlig trer soldaten ut av teltet

befridd for tyngden av sitt pengebelte.

Min keiser, tilgi at jeg ter beskrive

et storverk slik: i froskeperspektivet.

Videre utfolder det seg en glede over alt
som kan kjgpes. Men Faust er likevel ikke
tilfreds. Han kan ikke si til gyeblikket:
“dvel”, slik at Mefistofeles kan fa ta hans
sjel.

| dag er vi ogsa befridd for sedlenes
tyngde. Med noen tastetrykk kan vi forflyt-
te milliarder, og med et lite plastkort far vi
tilgang til alle slags varer og tjenester.
Penger er ikke lenger noe konkret og
materielt. Dette har lettet oss for mange
byrder, men det har ogsa skapt et problem.

Enkelte mennesker kan na samle seg
uendelige store mengder av dem. Det var
umulig den gangen enheten i pengesyste-
met var ei ku.

Hvorfor blir det aldri nok !

Enkelte industriledere har i dag lgnninger
og pensjonsavtaler som er sa hgye at de
selv ikke gjennom det mest ekstreme luk-
susliv vil ha noen mulighet til & bruke opp
pengene, og enda vil de ha mer. Hva i all
verden er det som feiler dem ?

18

En teori gar ut pa at det er bare de gver-
ste lederne som ser hvor skrapelig vart
okonomiske system egentlig er. De vet at
det kan bryte sammen nar som helst og
derfor prgver de a sikre mest mulig verdier
til seg og sine neermeste fer det hele kol-
lapser. En annen tanke er at na nar penge-
ne ikke lenger er noe, sé gir de heller ikke
noe. Mange betrakter penger som et sym-
bol pa vellykkethet. Jo mer penger du har,
desto mer vellykket er du som menneske.
Dette er en stor illusjon. Penger kan pé
ingen mate berike vart folelsesliv og var
falelse av egenverd. Penger kan gi innflyt-
else og gi en viss makt, men det er
begrenset hva vi trenger for & fa et godt
materielt liv. Likevel kan det se ut til at
desto mer menneskene forbruker, desto
stgrre blir behovet for mer penger.

Er det i skolene det gar galt?

| dag ser vi sjefene konkurrere seg i mel-
lom om hvem som har det den hgyeste
Iznnen. De tror kanskje det vil gi dem en
folelse av & vaere best, men denne falelsen
ser aldri ut til & inntreffe. Det aner meg at
de kom inn i et skjevt spor allerede i skole-
alderen. Der ble de narret til & tro at det a
skaffe seg hagyest mulig tallkarakterer var
det viktigste. Det ble ikke vektlagt & vekke
deres interesse for menneskene og verden
omkring dem eller & fa deres hjerter til a
banke for det sanne, skjenne og gode.
Det kan jo av og til veere morsomt & kon-
kurrere om & veere best, men i lengden
betyr ikke en slik seier noe som helst. Det
som er mest gatefullt i dagens situasjon er
at ikke flere innser dette blant de som i
dag skuffer inn millioninntekter til seg selv.

Penger som stenger
Mange mennesker har impulser i sitt indre
som sier dem noe om hva som er viktig,
riktig og vakkert. De kan ha en mer eller
mindre sterk fornemmelse av at deres liv
har en mening. Noen kaller det skjebne,
noen Guds plan og noen samvittighet.
Navnet er ikke sé viktig, det er fenomenet
som er interessant. De som fglger disse
impulsene kan oppleve en mindre eller
stgrre grad av mening, og om de ikke far
mulighet til & falge dem, kan det fore til
mer eller mindre sterke savn. "Jeg far aldri
gjort det jeg egentlig vil", sier de og ser
triste ut.

Men slike indre impulser blir i dag ofte
overdgvet av kravet om 4 tjene nok pen-
ger. Bare man tjener nok penger sé kan




man jo senere bli fri til a gjere hva man vil.
Blant et kull ved en av de hgyeste utdan-
nelsene for naeringslivsledere i Frankrike
var dette grunnstemningen. Alle skulle sa
snart som mulig tjene store summer og
deretter skule de gjgre det de ville. Men
etterpa viste det seg at de aldri fikk nok
penger, og hva var det egentlig de ville?
| all oppmerksomheten mot pengene har
de indre impulsene lett for & bli borte.

| dag blir det vanskeligere og vanskelige-
re f& mennesker til & gjgre noe som ikke er
betalt. De kan ikke gjgre noe ut fra glede,
for & hjelpe eller fordi det er ngdvendig.
De ma fa betalt selv om de allerede tjener
langt mer enn den de skal hjelpe. Det er
naermest som om de har en opplevelse av
at de kaster bort tiden med noe menings-
lgst om de ikke tjener noe pa det de gjer.
Den sterke fokuseringen pa penger ade-
legger stadig mer av det var verden tren-
ger mest, nemlig hjertelig samkvem mel-
lom mennesker og mennesker som er mer
opptatt av hva som trengs enn av hva de
selv far.

Penger som fanger

Her i Norden har de fleste utrolig mange
penger mellom hendene. Mange familier
reiser til sydligere land en gang i aret. De
har alltid ny bil, nye sykler, nye kleer osv.
Det er sjelden & here at noen sparer til
noe. De bare kjgper det de til en hver tid
matte gnske.

A leve i et slikt samfunn er ikke lett, hvis
man er mer opptatt av & gjgre det som er
viktig enn av a gjgre det som gir store inn-
tekter. De pengesterke presser blant annet
opp boligprisene slik at det kan veere van-
skelig for andre a skaffe seg et husrom. Jeg
mgter ofte mennesker som sier at de
egentlig ville brukt sin arbeidstid til noe
helt annet enn de gjer i dag, men de har
allerede tatt opp sa mange lan, og de har
sa mange vaner, og de vil at deres barn
skal reise og kjope like mye som andres
barn osv. De er fanget i en livsform som
de egentlig er i mot. Disse som har alt,
kan pa mange mater oppleves som mer
ufrie enn mine venner i Romania, som har
sa lite at vi ville kalle det ingenting.

Jeg ser mennesker som pa mange mater
lever et godt liv, men som sukker over at
de er fattige fordi sa mange andre tjener
mye mer enn dem selv. Men heldigvis
mgter jeg av og til ogsa mennesker som
klarer & bryte ut av dette fangenskapet,
mennesker som klarer & vende om pa leve-
vanene sine og har glede over a gjgre noe
de opplever som riktig og viktig.

Penger som gjadsel

Det kan ogsa veere riktig og viktig a skaffe
seg mest mulig penger. En interessant skil-
dring av en slik situasjon finner vi i
Thornton Wilders fantastisk morsomme
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skuespill "The Matchmaker". Her mgter vi
den meget rike, men ogsd meget gjerrige
herr Vandergelder som sakte blir overlistet
av enkefru Dolly Levi. | en av de siste
monologene henvender hun seg til sin tid-
ligere mann Ephraim Levi:

"Ephraim Levi, jeg skal gifte meg igjen.
Ephraim, jeg tar Horace Vandergelder for
pengenes skyld. Men jeg skal sgrge for @
spre pengene hans slik som du lcerte meg.
A, det blir nok ikke et ekteskap som det vi
hadde, men jeg skal nok klare d gjere ham
lykkelig. Og Ephraim, jeg er trett. Jeg er
trett av a leve fra hand til munn, sG derfor
sper jeg deg om lov. Ephraim, ikke sant, jeg
fdr lov ? (Sd snur hun seg mot salen og
holder opp Vandergelders lommebok).
Penger, penger. De er som solen vi lever
under, de kan bade ta og gi liv. Vander-
gelders penger. Vandergelder blir aldri trett
av d pdstd at de fleste mennesker i verden
er dumme, og pd en mdte har han rett,
ikke sant? Vi er dumme, bdde han, Irene,
Cornelius og jeg selv. Men det kommer et
oyeblikk i ethvert menneskes liv da man mad
avgjere om man vil leve blant mennesker
eller ikke, en tosk blant tosker eller en tosk
alene.

Jeg for min del har bestemt meg for G
leve blant dem.

Det var ikke alltid slik. Etter at min
ektemann dade, trakk jeg meg inn i meg
selv. Om kvelden slapp jeg ut katten, Idste
daren, laget meg en liten toddy. Og far jeg
sovnet, ba jeg en liten aftenbenn, og takket
Gud for at jeg var uavhengig, at jeg ikke
hadde noe annet menneskeliv som var fil-
trert inn i mitt. Og ndr klokken i Trinity
Church slo ti, sovnet jeg og var fullstendig
tilfreds med meg selv. Men sd en natt, da
det var gdtt to dr, falt et ekeblad ut av min
Bibel. Jeg hadde lagt det der den dagen da
min mann spurte meg om jeg vil gifte meg
med ham. Det var et helt og pent ekeblad,
men det var uten farge og uten liv. Og
plutselig gikk det opp for meg at jeg i lange
tider ikke hadde grdtt en eneste tdre og
ikke hadde hatt et eneste hdp om at noe
godt skulle skje. Jeg sd at jeg var som dette
ekebladet, og den natten bestemte jeg meg
for d slutte meg til den menneskelige rase
igjen. Jo da, vi er alle tosker som star i fare
for G edelegge verden med vdr dumhet.
Men den sikreste mdten d holde oss unna
fare er G gi oss de fire eller fem menneskeli-
ge gleder som vi alle har rett pd, og det
koster litt penger. Forskjellen mellom litt
penger og ingen penger er enorm — den
kan gdelegge hele verden. Og forskjellen
mellom litt penger og en masse penger,
den er ikke sd stor — men den kan ogsd
adelegge verden. Jeg har alltid syns at pen-
ger — ja, unnskyld uttrykket — at penger er
som gjedsel, de er ikke noe verd hvis de
ikke blir spredd omkring slik at de hjelper
noe til G vokse."
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Penge og Ion i
kontrasternes
verden

Verdens rigeste mand, Bill Gates har en

privatformue pa 52,8 mia.dollars.

Bradrene Theo og Karl Albrecht, der ejer
discountkaeden Aldi, har tilsammen en
formue pa 26,8 mia. dollars og er dermed
de rigeste mennesker i Tyskland. De 5 med-
lemmer af familien Walton, der ejer butik-
simperiet WalMart ejer hver over 20 mia.
dollors — tilsammen en familie-formue pa
over 103 mia. dollars.

Hvert ar offentliggeres hitlisten over
verdens rigeste mennesker i det amerikan-
ske magasin "Forbes" og ligeledes i det
tyske "Manager-Magazin".

De tre rigeste mennesker i verden ejer
mere end de 48 fattigste lande tilsammen.
Hvis man samler de 10 rigeste menneskers
formue far man 266,2 mia. dollars, svarende
til 5 gange det belgb alle verdens industri-
nationer giver i u-landsbistand. De 265
rigeste mennesker i verden ejer 27% af den
samlede "rigdom" i verden.

(kilde: Das Goetheanum nr. 14/15, 2002).
Forleden offentliggjorde en dansk avis
(Jyllands-Posten 12. juni 2002) direktgrlgn-
ningerne inden for IT-branchen (her Silicon

Valley, USA). Typisk bestar Ignnen af fire

dele: Selve lgnnen, en bonus, aktieoptio-

ner samt fryns (kun de tre forste er regnet
med her). En gennemsnitsarslen for direk-
terer dér er pa 38.496.546 DKK. Og sa
nogle eksempler:

1) En adm. direkter i JDS Uniphase fik
521.355 dollars i len og bonus. Hertil
kommer aktieoptioner for 150.295.997
dollars. Samme ar reducerede virksom-
heden antallet af medarbejdere fra
29.000 til under 8.000.

2) En anden direkter i samme firma skulle
ikke have aktieoptioner, nar han blot fik
en lgn pa 121.374.949 dollars

3) En adm. direkter i Oracle fik 0 kr. i lgn
- men til gengeeld 706.076.907 dollars
i aktieoptioner.

4) Sa er der direkter og grundleegger af
Apple Computer. Han fik hverken lgn
eller aktieoptioner — kun en Gulfstream
V jetfly til en veerdi af 83.996.129 dol-
lars — det ar.

Til saimmenligning er en &rslgn i Merkur
pa 40.000 kr. dollars.

Overfor denne rigdom star verdens
ufattelige elendighed, der kan anskuelig-
geres med folgende statistik: Hver dag
der 100.000 mennesker af sult. Det er 36
mio. mennesker om aret. 815 mio. men-
nesker er underernaret. Mere end 1 mia.
mennesker har IKKE adgang til rent drik-
kevand osv. osv. ou




Pengevirke 2-2002

Plugging the leaks

— et engelsk initiativ

av Christine Bakke

Sma endringer i forbruksvane-
ne kan gi store gkonomiske
virkninger lokalt. Ved a velge
lokale leverandgrer skapes
Stgrre sirkulasjon av penger |
lokalsamfunnet.

Plugging the leaks heter et engelsk initiativ
som har grodd frem av New Economic
Foundation (NEF), en organisasjon som
arbeider med alternativ gkonomi, med spe-
siell fokus pa lokalsamfunnet. | denne glo-
baliseringens tidsalder er det som regel slik
at de fleste av de pengene vi legger igjen i
butikken forsvinner ut av lokalsamfunnet
ganske raskt. De fleste neerbutikker er filia-
ler av stgrre kjeder, og butikkeierene har
liten makt over vareutvalg og gkonomi. De
lokale kjgpmenn og kolonialbutikker blir
det stadig feerre av, men noe av grunnen
til det er jo at folk velger a reise til starre
kjopesentra der varene tilbys billigere frem-
for & handle lokalt. Det er denne tenden-
sen kampanjen "plugging the leaks" prgver
a bate pa, gjennom & synliggjere hvilken
betydning det har a bruke fler penger pa
det lokale naeringslivet. Stikkordet er sirkul-
asjon. For hver gang penger eller andre
verdier bytter hender, skapes ringvirknin-
ger, slik at det ikke bare er den lokale kjop-
mannen som vinner, men kanskje ogsa fri-
seren, fordi kigpmannen ogsa bruker sine
penger lokalt.

NEF har utviklet metoder for kartlegging
og maling av lokal gkonomisk lekkasje. En
undersgkelse foregar i grove trekk ved at

Christine Bakke F. 1972. Utdannet ved
landbrukshgyskolen pa As. Ansatt i
Cultura Sparebank fra 2000.

WWW.Nneweconomics.org
www.spisgodt.no

Artiklen findes ogsa pa:
www.merkurbank.dk/pengevirke

man samler sammen noen sentrale aktarer;
folk som bor i omradet, lokale forretnings-
folk og lokalpolitikere til en gjennomgang.
Der lager akterene et kart over den lokale
okonomien sé& detaljert som mulig eller
@nskelig. Neste steg er a komme fram til

tiltak som tetter noen av lekkasjene der
penger forlater lokalsamfunnet.

Det viser seg at det ikke er allverdens
som skal til; i en studie fra Cornwall viste
det seg at hvis alle skiftet &n prosent av de
varer og tjenester de kjgper over til lokalt
produserte, ville det bety en gkt ukentlig
tilstremning til den lokale gkonomien pa
en million pund!! Ti pund brukt i en lokal
grent-abonnement-ordning sender ca. 25
pund inn i den lokale gkonomien mot
ca.14 pund hvis de samme ti pundene blir
brukt i supermarkedet. Dette henger sam-
men med at lokale produsenter og ansatte
far penger mellom hendene, penger som
de igjen delvis bruker lokalt. Pa toppen av
dette kommer miljgeffekten, sa det er ikke
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vanskelig & argumentere for nytten av
lokale matforedlings- og omsetningsinitia-
tiver. Undersgkelsen i Cornwall farte for
ovrig til at den lokale grent-abonnements-
ordningen skiftet osteleverander da de sa
hvilke ringvirkninger et lokalt forbruk har.

NEF

New Economics Foundation ble startet
som et resultat av The Other Economic
Summit (TOES) — en motkonferanse til
de rikeste industrilandenes G7- mgte i
1984. De kaller seg selv en radikal "ten-
ketank". NEF presenterer praktiske
lgsninger pa sosiale, miligmessige og
gkonomiske utfordringer som mater
bade lokale og globale gkonomier.
Arbeidsverktayene deres er alternativ
valuta, sosial investering, baerekraftig-
hetsindikatorer og etisk/miljgregnskap.

Grgntabonnement

En distribusjonsform som har blitt
meget populaer bade blandt kunder og
produsenter. Tanken er a knytte produs-
entene og kundene narmere hverandre
og redusere kostnader og sikre ferskere
varer ved & hoppe over distributgrled-
det. Det finnes en rekke slike abone-
mentsordninger ogsa i Norge.




Sa blev det efter
den berygtede D-Dag
i den vandfyldte
Mikkelsmaned
det Herrens Ar
der pastaes
med et nyt BIG-BANG
at forankre Verden

i frygtens frygtelige Ag
Ja - i Osam Bin Ladens Tegn

Terrorismens Tegn:
Kalasnikov og flyvende Maskiner
med Levende Indhold

Alle Jordens Mennesker

NASTEN

fik frygtens GRU
pé indersiden af deres Gjenlag

Af Politikere
Samfundsbarende Ledere
Og andre Magthavere
fik Vi
Os - der befolker
Den Nordvestlige Verdens Lande
at vide

gang pa gang:

Verden er ikke mere
den samme

Trygheden - Velstanden
Velfeerden - Ligegyldigheden
fik et Grundskud
pé begge Tarne

Terroristens grimme
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fra alle Verdens Medieskeerme
var og ER
overalt i Verdens4&teren
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GUDs Egne og Lande
Mobiliserede
hele den Teknologiske
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Der er gode ERfaringer
fra Mellemgsten

Tingesterne bliver provet af
Hver Dag for Tiden
mod Kvinder og Skolebgrn

Hvem startede
den sakaldte Intifada?

Pa Hvilken HelligDom?
Af Hvilket Menneske?
For Hvilken SKYLD?

Hvem Er Demt
for Hvilken Krigsforbrydelse?
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J. Bjarne P. Ejaas

POST SKRIPTUM:

DEN GUD ER EN GAMMEL HAVNERGUD:
DJE FOR QGJE — TAND FOR TAND
MIN NUTIDSFRELSERGUD ER
NASTEKARLIGHEDSBUD!!!
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Hvilken MordGeneral
Er Leder
af Hvilket Folk?

Hvilke Landes Ledere
er Denne Mands
Stiveste Stgtter?

Hvilken Teori?

Hvem Er Terrorist?

| Hvilken GUDs
Udvalgte Lande
Dreaebes BORN pé Skolevejen?

Hvilken GUDs
Udvalgte Stamme
tillader disse Drab?

| samme GUDs
Udvalgte Stammeland
for 1969 Ar siden
blev En Anden Terrorist
klynget OP
pa et KORS
pa GOLGATHA

FORSONINGSOFFER
for Verdens BORN

Verden Er Aldrig
Har Aldrig Veeret den Samme

SIDEN

DENNE "Terrorist"
Var - ER IKKE Uddannet
af VerdensMagtens LederMaend

HAN Var — ER Dannet
af HelligAND

Ikleedt Jordisk
Kad og Blod

Som En Sadan
INKARNATION
blev HAN En Trussel
mod Magtens SkriftKloge

YPPERSTE!

Hvor langt
Er Vi naet
| DAG
Anno 2002
| det TREDJE ARTUSINDE
Efter Vor TIDSREGNING?

Hvem betaler
SAMME REGNING EN GANG TIL?

NOTA BENE

Pa Et af Verdens
Skenne Landes
Harde Valuta
star der Skrevet:

IN GOD WE TRUST!




Fortsat fra side 3

En modig trosbekendelse ved starten
af forrige arhundrede!

Pa sin vis er netop disse tanker fra ar 1900
for mig blevet til udgangspunktet for en
antroposofisk orienteret bankvirksomhed.
De bergrer det for os grundleeggende
spergsmal: Hvad betyder "antroposofisk
bankimpuls"? Er der her tale om uselvisk-
hed, om godggrenhed? Eller om at over-
vinde netop denne modsetning mellem
egoisme og altruisme, der holdes i live af
visse autoriteter?

Nar vi leenges efter en mere menneske-
lig verden - eller et mere menneskeligt
bankvaesen - sa ma man erkende, at ordet
"menneskeligt" er en vanskelig starrelse.
Med "menneskelig" forbinder vi gerne det
smukke, det milde, ikke at ggre nogen for-
treed. Men er kun det smukke og ikke det
grimme menneskeligt? Er kun det sociale
og altruistiske menneskeligt, men ikke det
egoistiske, det antisociale? Kun det gode,
ikke det onde? Er det kun de rige, der er
menneskelige, ikke de fattige, eller er de
pa vej til at blive menneskelige, efterhand-
en som de bliver rigere?

Nar man taenker naermere over dette
spergsmal, faler man, at "menneskelig"
netop er det ikke at orientere sig efter den
ene eller anden yderlighed, men "menne-
skelig" er kampen om det midt imellem.
At finde mennesket i midtpunktet mellem
smukt og grimt, mellem rig og fattig.
Kampen om midten, der ikke kan knyttes
til nogen egenskab. Det fastleeggende, det
fastlagte er netop umenneskeligt.

Dette midtervaesen er ikke bestemt, men
det er et veesen, der kan bestemme. Det
drejer sig om det centrale i dets veesen.
Mennesket kan skabe, er selvskabende,
selvansvarlig. Og derfor er mennesket
ufeerdigt, sarbart, angribeligt. Menneskets
midte er altid i fare for at blive tildaekket,
at blive brudt op af polerne.

Mennesket lever i sit vaesens bund pa
afstand af alle faste egenskaber og netop
heri ligger dets vaerdighed. "Verdigheden"
haenger sammen med at "veere". Vi er
endnu ikke mennesker, vi er forst pa vej til
at blive det.

Hvordan ser en bank ud, der statter og
fremmer denne skabende proces? Jeg vil
gerne forsta "bank" som en vej hen imod
det vordende/blivende menneske, hen
imod dets vaerdighed. Der findes mange
andre veje dertil.

Vejen er malet

Det naeste skridt pa denne vej beskrives
med titlen "Vejen er malet". Vi kan formu-
lere omfattende, hejtravende mal for vort
bankarbejde: fremme det fri initiativ, reali-
sere gode ideer og sa videre. Men hvis
vejene dertil, hvis bankarbejdets metoder
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ikke er adeekvate, sa er gode ideer ikke
nok. Et nyt, et antroposofisk bankvaesen
adskiller sig ved det metodiske.

Allerede historien om den franske revo-
lution viste, hvordan de hgjeste idealer om
"frihed, lighed og broderskab" efterhanden
- og til dels allerede under revolutionen -
led skibbrud. Farst var det smukke idealer,
sa blev de til principper, sé blev de omsat,
formuleret til love, og sa udgik der skreek
og reedsel fra dem i "frihedens, lighedens
og broderskabets" navn. Det er maden,
det kommer an pa, og som bestemmer,
om sadanne idealer ferer til mere humani-
tet eller til mere magt og vold.

Et nyt bankvaesen kan ikke fastleegges
ved sit indhold, i hvert fald ikke i farste
reekke. Efterhanden tager alle banker med
en fornuftig ledelse sig af gkologi, friskoler,
vedvarende energi og skologisk landbrug.
Er det ikke nok med nye ideer, som vi rea-
liserer gennem velkendte, erfaringsmaes-
sigt gode finansieringsformer, som det
almindelige bankveesen har udviklet - "ny
vin pa gamle flasker"? Kan man gere
noget bedre, end at bruge bankverdenens
arhundredgamle erfaringer? Kan eller vil vi
handle i strid med pengenes velkendte
lov? Den gar jo netop ud pa, at penge
gerne vil formere sig! Vil vi f.eks. afskaffe
en haederkronet ret som renten, der er en
torn i gjet pd mange?

Rudolf Steiner skildrer rentebegrebets
opstaen séledes: Hvis et menneske i tidli-
gere tider lante et andet menneske penge,
fordi denne havde brug for dem, sé& dan-
nede dette lan grundlag for den tanke eller
overbevisning, at denne anden ogsa skulle
lane den farste penge, hvis han fik brug
for det. Men ved at betalte renter for de
lante midler, kebte lantageren sig - med
denne rentebetaling - fri for forventningen
om, at han var forpligtet til at hjeelpe den
farste til gengaeld. Takket veere renten kom
der en frihedsluft ind i bankforretningerne,
bort fra gruppetyranniet! Renten bliver
synlig som en slags frihed. Hermed opstar
en folelse af, at rente ikke kun er noget
materielt, men en andelig kvalitet.

Den slags frihed er meget udbredt i dag
- for udbredt ma man formode. For pro-
blemet er, at vi i dag, som mennesker eller
menneskehed, befinder os i en helt anden
situation, nemlig at der i den vestligt ori-
enterede verden ikke leengere findes grup-
pesammenhaenge. Individualismen har
udviklet sig. Altsa en generel situation,
hvor mennesker er adskilt fra hinanden af
dybe afgrunde. Derfor ser vi os foranledi-
get til at sparge: Kan man opfinde teknik-
ker, der inden for denne tilkeempede fri-
hed kan bringe menneskene sammen
igen? Blot ved at afskaffe renten skaber vi
ingen fri forbindelse.

Vi lever i en tid, hvor det sociale samvaer
i det hele taget svinder ind. Der er en
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generelt stigende tendens i retning af
autisme. Det moderne informationsvaesen
formidler ganske vist informationer, men
intet samveer. Computeren som moderne
arbejdsplads - i stigende grad hjemme hos
folk selv - gar menneskene ensomme. Man
kan ganske vist kommunikere via internet-
tet, hvilket gér sa vidt som til etablering af
noget, der ligner partnerskaber, men man
mgdes ikke. En virtuel social verden er pa
fremmarch. Vi ma stille os selv spgrgsma-
let: Hvordan skal vi handtere den?

Moderne bankvirksomhed er pa vej til at
udvikle sig ind i denne virtuelle verden.
Der er opstéet e-banking, der vinder stadig
storre udbredelse.

For nylig kunne man leese i avisen "Basler
Zeitung": "For banker vil det i fremtiden
ikke veere vaesentligt med et flot indrettet
betjeningslokale. Det vaesentlige vil veere
adgangen til internettet".

Hvilke metoder kan man opfinde, hvor-
ved banker ogsd med de mest moderne
betingelser og medier kan skabe bro mel-
lem mennesker, en virkelig bro og ikke en
adskillelse? | hvilket omfang kan tilliden
(tillid kommer fra latin af credere, creditum
= det der gives til lans, kredit), der danner
grundlaget for et menneskeligt bankveesen,
ikke kun veere en privat, men en offentlig,
almen menneskelig samfundsskabende
kraft?

Til grund for det traditionelle bankvaesen
ligger fra gammel tid den fglgende men-
neskeopfattelse, dette menneskebillede:
Han er foreeldrelgs, han er umyndig, kreever
omsorg. Den farste sparekasse i Tyskland
var en kasse for umyndige. Den forvaltede
midler for umyndige, der havde brug for en
formynder. Formynderen skulle anbringe de
umyndiges midler i sparekassen.

Bankveesenet er stadig til en vis grad
preeget af dette udgangspunkt. Selvfglge-
lig er meget blevet videreudviklet, der er
frem for alt i lgbet af det 20. arhundrede
blevet skabt et andet menneskebillede, der
i den seneste tid har antaget enorme
dimensioner. En selvfglgelig interesse i -
med den sa at sige tilegnede egoisme - at
administrere sine egne penge for at sikre
sin formue, for at forege denne formue.
Denne interesse er jo ogsa lovbeskyttet.

Man kunne se et farste skridt i retning af
en antroposofisk udvikling af bankveesnet i
en vis udvidelse af dette menneskebillede,
fra foreeldrelgst barn til voksent menneske,
der netop selv vil og kan skabe, og at
mennesket udelukkende af egoistiske moti-
ver ogsa udvikler sociale drivkreefter, sale-
des at ogsa det at foraere veek sker i egen
interesse.

Fra egoismens fremtog til altruismens.

Artiklen fortscetter i nceste nummer
af Pengevirke.




En annen verden er mulig
av Yves Boutroue og Vegard Velle (red.).
Forlaget Oktober 2001 ISBN 82-495-0060-1
Anmeldt av Are @gaard

Globalisering kan bety gkt kontakt og okt
bevissthet over landegrensene. Men globa-
liseringens marke side er de herjinger som
internasjonale kapitalkrefter ansvarslgst har
gjort rundt om i verden. Den indiske forsk-
ningslederen og gkofeministen Vandana
Shiva har gitt en meget presis beskrivelse
av problematikken:

"Det blir ofte hevdet at globalisering vil
skape mer handel, at handel vil skape
vekst, og at vekst vil fijerne fattigdom. Det
man overser i denne myten, er at globali-
sering og liberalisert handel og investering
skaper vekst gjennom @deleggelse av mil-
joet og av lokale, beerekraftig levebred.
Derfor skaper de fattigdom i stedet for &
fierne den. Globaliseringspolitikken har
akselerert og utbredt miljggdeleggelsen og
forflyttet millioner av mennesker fra hjem-
mene og livsoppholdsgrunnlaget deres."
"Konkurransen er hgyst urettferdig, ikke
bare fordi konsernene er mektige og de
fattige ikke er det, men fordi reglene for fri
handel tillater konsernene a bruke maski-
neriet til nasjonalstaten for a tilegne seg
ressurser fra folket og hindre folk i & forsva-
re og utgve sine rettigheter".

Disse sitatene er hentet fra artikkelsam-
lingen "En annen verden er mulig".
Redaktgrene som begge er aktive i ATTAC,
har innhentet artikler fra de mest kjente
kritikerne til dagens samfunnsutvikling
bade i Norge og internasjonalt.
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Susan Georg trekker opp et historisk
perspektiv hvor hun hevder at dagens
ideer om at markedet skal fa ta store sosia-
le og politiske avgjerelser, om at staten fri-
villig skal redusere sin rolle i gkonomien, at
selskaper skal fa full frihet, at fagforeninger
skal toyles osv. ville vaert utenkelig rundt
1950. Den som hadde sagt noe slikt pa
den tiden ville blitt ledd ut eller blitt
betraktet som sinnssyk. At dagens nylibe-
ralisme ogsa har fert til mye trist galskap
er boken full av eksempler pa. Og boken
er opplysende nar det gjelder betydningen
til Verdensbanken, Det internasjonale pen-
gefondet, Gatt-avtalene og WTO i denne
utviklingen. Boken gir spesielt godt inn-
blikk i hva som har skjedd i Colombia, i
det gkonomiske spillet som 1& bak folke-
mordene i Rwanda og i den gkonomiske
krisen i Malaysia.

Et interessant bidrag er Pierre Bourdieus
skildring av hvordan spraket brukes til a
fordreie virkeligheten. Det snakkes ikke
lenger oppsigelser og medfglgende arbe-
idslgshet, nei, det er bare bedriftene som
slankes. Nar et selskap sa opp 2000 med-
arbeidere ble dette beskrevet som "Alcatels
modige sosiale plan". Fleksibilitet kan bety
midlertidig ansettelse og mer natt- og hel-
gearbeid. Sult og miljgadleggelser kan
skjule seg bak ordet fremskritt, og frihet
kan bety sa mangt. Robert McChensy hev-
der at i et samfunn hvor de kommersielle
interessen har overtatt mediekontrollen
trengs ikke lenger sensur fordi det er riktig
som Georg Orwell en gang sa: "upopulaere
ideer kan bringes til taushet, og ubehageli-
ge kjensgjerninger holdes skjult, uten at
noe offisielt forbud er ngdvendig".

Det er mye trist som foregar rundt om i
verden, men det stor spgrsmalet er om det
finnes noen nye veier fremover eller om
Margaret Thacher hadde rett da hun sa:
"There is no alternative!"

De vesentlige ideen som fremlegges i
denne boken er at den nasjonale rettstaten
ma styrkes. Tobinskatten og skatt pa kapi-
talinntekter ma innferes for & dempe kapi-
talspekulasjonen. Skatteparadisene ma fjer-
nes slik at det akonomiske livet blir gjenn-
omskuelig. Den filippinske professoren
Walden Bello hevder blant annet
- at det ma legges mindre vekt pa vekst og

mer pa rettferdighet.
- at gkonomien mé bygges opp pa egne
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ressurser slik at det ikke oppstar avhen-
gighet av utenlandske investeringer.

- at skonomiens anker ma veere et pulse-
rende internt marked.

- at en ma verne om subsidieringsprinsip-
pet ved a oppmuntre til vareproduksjon
pa lokalt plan.

- at staten og privat sektor kontinuerlig ma
overvakes av det sivile samfunnet.

Rundt om i verden har det i forbindelse

med mange WTO-mgter veert enorme

demonstrasjoner. Tusenvis av mennesker
som har villet markere at de gnsker en
annen utvikling. Men hvem er disse men-
neskene og hva gnsker de? Boris Kagarlisky
gir gjennom sine dagboksnotater et fint
innblikk i det som skjedde i Praha, og

Naomi Klein tar oss med til World Social

Forum i Porto Alegre i Brasil. Her skriver hun

at det er fint a juble for muligheten til en

annen verden —" men er malet én spesiell
annen verden, eller er det en verden med
muligheten til mange verdener i seg?"

Det er ikke sa lett & vite hvilke veier som
vil fgre videre frem, men denne boken
bidrar bade til & bevisstgjgre om dagens
situasjon og noen av de mulighetene som
finnes til & komme videre. Det at det er en
artikkelsamling gjer at det blir en del gjen-
tagelser, men jeg tror art de fleste av oss
trenger litt repetisjon.

Opror fra bredden.
Fra velfzaerdsstat til borgerign.
En antologi, red. af Rune Engelbreth Larsen.

Tiderne Skifter, 2002 ISBN 87 7445 999 6
133 sider, kr. 168,-

Bogen er et tiltreengt oplaeg til debat af
begreberne arbejde og len. Og en passen-
de anledning til at saette spgrgsmélstegn
ved det entydigt positive ved “arbejds-
pladser” og det entydigt negative ved
“arbejdsleshed”. Men ingen tvivl om at en
sadan debat vil veere en provokation mod
det etablerede arbejdsmarkedssystem,
hvor lgn er resultat af magtbalancen mel-
lem DA og LO m.fl. og ikke som det burde
veere en demokratisk beslutning.
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Kvalitet 1 sin inderste
konsekvens

- Af Thomas Harttung

Aarstiderne er spydspidsen
I en lille gruppe menneskers
kamp for at lade jordbruget
genindtreede i sin naturlige
funktion som den vigtigste
aktivitet for menneskeheden.

Kimen blev lagt en julidag i 1996, hvor
farst Michael Ableman (sic) og siden Jan
Deane (sic!) beskrev hhv. et californisk og
et engelsk gkologisk abonnementssystem.

Begge dele skete pa IFOAM’s konferen-
ce pa Holmen i Kebenhavn. Begge reprae-
senterede lokal gkologisk forsyning i sin
mest udviklede form. Som medlem hos
dem fik man sin andel af, hvad garden
producerede og kun varer produceret af
de pageeldende garde.

Grundlagt: Aarstiderne er grundlagt i
1999. Thomas Harttung overtog ansva-
ret for Barritskov i 1984.

Geografisk beliggenhed: Aarstiderne,
Barritskovvej 34, 7150 Barrit. Ligger ud
til nordsiden af Vejle Fjord 5 km fra
Juelsminde.

Sterrrelse: 311 ha ager og eng plus
180 ha i forpagtning, i alt 491 ha.
Skovdistrikt: 375 ha blandskov.
Driftsfeellesskab med Krogerup i
Nordsjeelland og Billeslund i
Senderjylland, begge med 300 ha ager.
Antal medarbejdere: 100 i Aarstiderne.
20 pa Barritskov i sommerperioden, til-
svarende pa Krogerup og Billeslund.
Omseetning: 85 mill (2001)

Sédan startede Barritskov Grentsagshave
det efterfalgende forar - med starthjeelp
fra Den Gregnne Fond. Malet var at skabe
et faellesskab imellem 200 familier om en
mangfoldig, ikke-mekaniseret grgntsags-
produktion. Lidet anede vi, hvilken kaede-
reaktion vi dermed havde sat i gang.

Nu fem ar senere beskeeftiger Aarstiderne,
som grentsagshaven tog navneforandring
til, mere end 100 medarbejdere. Den ud-
vikling har stillet store krav til medarbej-
derne (og deres familier), de finansielle
partnere og ogsa samhandelspartnerne.

Virksomheden roterer omkring en akse
bestaende af 7 centrale begreber. | deres
korteste form er de formuleret saledes:

Hos Aarstiderne er omtanke,
kvalitet, kreativitet, udvikiing,
gennemsigtighed, vaekst og ekologi
hverdagskost.

Rét for usedet fristes man naesten til at sige.

Og veekst har virkelig veeret hverdags-
kost. Omsaetningen er mere end tidoblet
siden starten i 1999.

Gennem den voldsomme udvikling er
spydspidsen Aarstiderne blevet meget syn-
lig i gade- og mediebilledet - veeret pa
alles leeber.

Kom og se
Gennem en meget omfattende besggsvirk-
somhed, specielt pa Barritskov, giver vi
tusinder af mennesker mulighed for at se
og opleve bade naturen og virksomheder-
ne med deres egne gjne - og fa indblik i
forbindelsen imellem dem.
Fa har sagt det smukkere end den ame-
rikanske digter og essayist Wendell Berry:
"Vi har levet med den antagelse, at hvad
der var godt for os ville veere godt for verden.
Vi tog fejl. Vi bliver nadt til at cendre vor livs-
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£ Thomas Harttung F. 1961. Ejer og

ansvarlig leder af Barritskov siden 1984.
Bestyrelsesformand i Aarstiderne,
Krogerup Avlsgaard A/S og Billeslund
A/S. Har herudover en raekke eksterne
bestyrelsesposter bl.a. Forskningscenter
for @kologisk Jordbrug, Det Dkologiske
Fadevarerad, Fadevareministeriets
Radgivende Forskningsudvalg.
th@aarstiderne.com
info@aarstiderne.com

www.aarstiderne.com
www.barritskov.com
www.merkurbank.dk/pengevirke
www.cultura.no/pengevirke

forelse, sa det bliver muligt at leve med den
stik modsatte antagelse - at hvad der er godt
for verden er godt for os.

Det betyder igen, at vi bliver nadt til at gare
os den ulejlighed at forstd verden og Icere, hvad
der er godt for den. Vi mad Icere at samarbejde
i dens processer, og give efter for dens beg-
reensninger. Men mere vigtigt endnu ma vi
Icere at acceptere at skabelsen er fuld af
mysterier; vi vil aldrig fuldt ud forstd den. Vi
md opgive arrogancen og erkende vor afmagt.
Vi ma genfinde fornemmelsen for skabelsens
majestcetiske proportioner og vor evne til at
veere andagtsfulde ved madet med den. For
det er kun gennem respekt og ydmyghed
overfor verden, at vi som art kan fd lov at for-
blive i den".




En virksomhed
bliver til flere

I ly af Aarstidernes succes har de samme mennesker ivaerksat
en reekke andre initiativer, der grundlaeggende deler hold-
ningsseet med Aarstiderne. Det omfatter bl.a. en landkgkken-
restaurant pa Barritskov, en Butik i Studsgade i Aarhus, en
FSC-certificeret savvaerks- og treehandelsvirksomhed ved navn
TreeDimensions, en naturmedicin-virksomhed og to gkologi-
ske demonstrations- og forskningshaver. Alle disse virksomhe-
der er lavet i partnerskaber mellem mennesker og virksomhe-
der i vort netveerk, der er ligesa mangfoldige som det natur-
grundlag, de hviler pa.

Ufokuseret ville mange nok sige, men virksomheden har
valgt at lade de mange initiativer blomstre op side om side.
De handler alle om fotosyntese. Og i seerdeleshed om baere-
dygtig udnyttelse af den. Helt fundamentalt baserer virksom-
heden sig nemlig pa en holdning om, at menneskehedens
storste udfordring i dag er at reintegrere sig i naturen.

Fokhol Gdrd eies av en stiftelse og
drives av et forpakterlag.
Driftsformen er biologisk-dynamisk.
Dyrket areal er 965 dekar.
Utvikling av nye rettslige og sosiale former
stdr sentralt.

1 Norge
soker flere medarbeidere til:

e Drift av Hovedbygningen
matlaging; kurs- og seminararrangementer

® Husdyrhold - storfe
® ledlikehold av bygninger

Henvendelse for mer informasjon:

Inger Ivarrud (0047 - 6257 2720) eller
Sigune Ingvaldsen (0047 - 6257 1325)
E-post: fokhol@stange.online.no
Post: Fokhol Gdrd, N-2335 Stange
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Aarstidernes Landkekken:

v etableret sommeren 2001 i det oprindelige folkekgkken

v serverer gkologisk mad onsdag til lerdag

v abner denne sommer udenders-servering, sa middagen
kan indtages til fugleflgjt og under dben himmel

Aarstidernes butik i

Studsgade i Arhus:

v forhandler bl.a.
grentsager, tervarer
(ris, pasta, linser
m.m.) samt blomster-
og krydderurtefrg fra
en lille butik i Arhus'
latinerkvarter

TreeDimensions

v Skoven ved Barritskov
er ikke blot gkologisk
ligesom jordbruget,
men ogsa FSC-certifi-
ceret (Forest
Stewardship Council), dvs. den drives naturneert. Det
betyder bl.a. at hugsten sker ved maldiameterhugst uden
store indgreb i skoven og at skovdriften baseres pé selv-
foryngelse af hjemmehgrende traearter.

v’ Med til FSC-certifikatet hgrer sporbarhed og dermed
dokumentation for, at produkterne er taget ud af skovene
pa Barritskov. Her kommer savvaerket ind i billedet.
Treedimensions savveerk forarbejder det certificerede tree.
Se mere pa www.treedimensions.net

Barritskov Naturmedicin

v’ BN er et projekt som udnytter den vilde flora i skoven og
pa markerne omkring Barritskov. Der hgstes plantedele
som ravarer til naturmedicin og krydderurter, f.eks.
Ramslag, Kvikrgdder,
Hvidtjern og Braende-
naelde.

v Plantematerialerne
tarres og forarbejdes “‘
til videresalg eller til 1
direkte salg via NEIE oy g 7 Mo o B S
Aarstiderng. R e

Demonstrationshaven

v Seeds of Change er et amerikansk gkologisk fraselskab,
som pé Barritskov har en demonstrationshave med gkolo-
giske fra.

v Barritskov tester mere end 480 gkologiske sorter i ar, i
haven, i drivhuse og pa marken.




Seges:

Kapital til beeredygtig
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biotek-forskning

Af Jens Otto Andersen

Danske, tyske og hollandske for-
skere spger p.t. at skabe det gko-
nomiske og praktiske grundlag for
en forskning I livskreefterne i vore
fodevarer. Mdlet er at udvikle bio-
krystallisations-metoden frem il
international godkendelse.

Hvordan udtrykker livskraefterne sig?
Vi kan idag male indholdet af en reekke
stoffer i vore fadevarer, s som C-vitamin,
proteiner, kulhydrater, fedtstoffer, mineraler
og nitrat. Men lige s vigtig som mangden
af de enkelte stoffer er dén made, hvorpa
disse er organiseret indbyrdes. En plantes
veev kan vaere mere eller mindre gennem-
arbejdet og organiseret af livskreefter. Vi
kender alle skuffelsen over at seette taender-
ne i et glinsende radt aeble, som er uden
den mindste fejl, men ogsa uden seerlig
smag og aroma. Typisk har disse aebler ogsa
en ringe holdbarhed. Pa den anden side
finder vi faste og holdbare aebler, med dyb
smag og aroma, og Vi kan naesten meerke
smagen brede sig ud i kroppen, mens vi spi-
ser. Disse positive og negative egenskaber
varierer meget inden for de forskellige able-
sorter, men de viser ogsd, pa hvilken made
livskreefterne har kunnet forme aeblets vaekst
og modning, som en afspejling af jordbund,
klima og gedningsmaengde og -type.

Studier i livskreefter
Biokrystallisations-metoden blev udviklet
inden for den biodynamiske forskning i
1920°erne, med inspiration fra andsforske-
ren Rudolf Steiner, som en metode til at
studere livskreefter i laboratoriet. Konkret
ser vi i billederne, i hvilken udstraekning
den undersggte prgve formar at danne
ordnede, "prave-specifikke" krystalmgnstre
med kobberklorid-krystaller, der uden til-
seetning af saft/ekstrakt blot danner relativt
uordnede radiale "stjernekaster-mgnstre".

Flere undersggelser har vist, at konventi-
onelle afgrgder og fadevarer har svagere
billeddannende egenskaber end tilsvaren-
de gkologiske og biodynamiske.

Interessen for metoden er vokset staerkt
inden for det seneste arti, i takt med den
stigende interesse for mere "helhedsorien-
terede" alternativer til kemiske analyser.
Denne interesse bunder i bekymring for
vore fgdevarers stadigt faldende kvalitet og

Figurene viser biokrystallisations-billeder af
to ceblesafter med meget forskellige sdkald-
te billeddannende egenskaber. Den kon-
ventionelle saft (nederst) formdr kun i ringe
grad at danne dé krystalforgreninger, der
er karakteristiske for cebler, i modscetning
til den biodynamiske saft (everst). Der er
typisk mere C-vitamin i ekologisk og biody-
namisk saft, men forskellen behaver ikke at
veere sd dramatisk som tilfceldet er for de
billeddannende egenskaber.
Biokrystallisations-billederne synligger saf-
ternes forskellige organisations-grader, som
ét udtryk for livskreefternes aktivitet, hér
ogsd som en effekt af efterfalgende indu-
striel forarbejdning.

ernaringsveerdi, som felge af det industri-
elle landbrugs metoder, og den tilsvarende
industrielle forarbejdning.

Triangel-projektet - validering

af metoden

Med henblik pa en egentlig validering af
metoden har vi indledt et trekant-samar-
bejde, Trianglen, mellem den danske bio-
dynamiske forskningsforening, det tyske
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STOT FQH-projektet

Projektets gennemfgrelse er afhaengig af,
stgtte ogsa fra danske privatpersoner og
virksomheder.

Giv en gave til Merkur-fonden, konto
8401 1016064, meerk indbetalingen
FQH. Indbetalinger til Merkurfonden er
fradragsberettigede op til 5.000 kr.

landbrugsuniversitet i Kassel og Louis Bolk
Instituttet i Driebergen, Holland. Vort mal
er inden for 3-4 ér at fa metoden god-
kendt efter ISO-normer (International
Standard Organization). Hertil kraeves pri-
maert en dokumentation af procedurer,
der giver ensartede resultater i tre labora-
torier. En farste forudsaetning herfor er
anvendelsen af det samme krystallisations-
udstyr. Pa denne baggrund er der ved alle
tre forskningssteder opbygget identiske
krystallisationskamre. Tilsvarende skal
anvendes computer-billedanalyse af bille-
derne, hvorved resultaterne bedre kan
dokumenteres statistisk.

Det store spgrgsmal er naturligvis i sid-
ste ende, hvilken betydning den orden og
organisation, vi ser i billederne, har for vor
sundhed. Det er naerliggende, at det for-
holder sig saledes, men det kraever tilsva-
rende en naermere videnskabelig doku-
mentation. Denne arbejder vi langsigtet pa
inden for rammerne af det europeeiske for-
sker-samarbejde Food, Quality and Health
(FQH), hvori projektet indgar.

Interessen for at stgtte samarbejdet har
veeret stor. Vi har saledes faet stotte fra
flere stgrre udenlandske fonde. Endvidere
har 8 danske, tyske og hollandske virksom-
heder, der forhandler gkologiske og biody-
namiske produkter, deltaget i en EU-anseg-
ning, der i givet fald kan finansiere en starre
del af arbejdet i 2003 og 2004. Disse virk-
somheder gnsker at anvende metoden,
bade til rutinemaessige kvalitetsundersagel-
ser af deres ravarer og produkter, og til
reklame for deres produkter. De deltagende
danske virksomheder er bageriet Aurion og
internetgrossisten Arstiderne. Et samarbejde
af denne type, der omfatter flere steder pa
tveers af landegraenser, er uundgaeligt be-
kosteligt, og vi arbejder Igbende pd at rejse
de ngdvendige midler.

Jens Otto Andersen F. 1949. Siden
1978 forbindelse med det biodynami-
ske jordbrug. Grent bevis 1985.
Agronom 1992. Siden 1992 ansat som
kontrollant i Demeterforbundet.
Arbejder i Agrogkologigruppen ved
Landbohgjskolen med undersggelser af
fedevarekvalitet. Koordinator ved Bio-
dynamisk Forskningsforenning i Herta.

www.merkurbank.dk/pengevirke
www.cultura.no/pengevirke
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Gavepenger, relasjonsbygging
og menneskemgter

Referat ved Christine Bakke

Den 1 .februar i ar arrangerte Cultura Forum et seminar om gave-
penger pa Teaterbaten Innvik. Seminaret ble ledet av Cornelius
Pietzner fra USA, en mann med lang erfaring i fundraising, eller
kunsten a skaffe gavepenger. (I USA ble det i ar 2000 gitt over to
hundre milliarder dollar til filantropiske formdl.)

"Fundraising dreier seg i siste instans om
menneskemagter, relasjoner og mystikk i
positiv forstand", sa Pietzner i sin introduk-
sjon til temaet. "Vi snakker ikke om a tigge
eller lure oss til penger, men om & bygge
relasjoner og invitere andre til a ta del i
investeringer som vi selv finner viktige."
Han var ogsé opptatt av gjensidigheten
mellom giver og mottaker: "Alle transaksjo-
ner av gaver har et aspekt av menneskeli-
ge relasjoner. Det er noe som skjer med
giver sa vel som mottaker, og nar vi skal ut
og skaffe penger til formal som vi selv
brenner for, ma vi ha i bevisstheten at vi
0gsa gir noe tilbake. "

Filantropi

Filantropi betyr egentlig menneskekjeerlig-
het. Tidligere hadde begrepet en videre
betydning, man kunne for eksempel snak-
ke om at delfinene var filantropiske. Det er
forst etter 1850- drene at begrepet er
monetarisert og institusjonalisert. Filantropi
handler om uendelig mye mer enn "fund-
raising".

De fire nivaene av menneske-
kjeerlighet

Den farste er affeksjon, eller spesifikk filan-
tropi. Dette kan, sier Pietzner, sammenlig-
nes med & gi fisk til den sultne.

Det andre nivaet er Vennskapsnivaet,
eller "paternal filantropi" og dette tilsvarer
a gi bort en fiskestang til "min institusjon",
man har gatt et skritt lenger i a ta ansvar.

Det tredje nivaet er eros, ikke i seksuell
betydning, men problemorientert filantropi.
Pietzner sammenlignet dette med & veere
interessert i hjemlashet som sak, ikke bare
i den enkelte hjemlgse.

Det fierde nivaet er agape, det er her
partnerskaps-filantropien kommer inn i bil-
det, og dette er nok & anse som den fine-
ste formen a arbeide med gavepenger pa.

Platons fire dyder

Pietzner gikk videre til Platons fire dyder,
nemlig rettferdighet, méatehold, mot og
visdom. Disse dydene er ogsa relevante i

forhold til arbeidet med gavepenger.

Rettferdigheten er vart moralske kom-
pass. Ut fra det ma vi ta stilling til om den
saken vi prover a skaffe penger til er rele-
vant, om vi syns det er en viktig sak.

Matehold skal minne oss om proporsjo-
ner. Man ma vite hvordan ens egen sak
passer inn i landskapet forevrig. Det gjelder
a sparre om riktig belap, ikke for mye og
ikke for lite. Dette har med matehold a
gjere sier Pietzner.

Mot. Alle menneskerelasjoner er farlige
sier Pietzner, og det kreves mot til a ga det
ukjente i mate, det kreves mot til & ta sjan-
sen pa a bli avvist, som man jo gjer nar
man spegr om penger. Nar man gdr inn i en
relasjon dpner man seg opp, og nar man
er apen er man sarbar, men det er ogsa
nedvendig & apne seg opp for & kunne
utvikles.

Visdom. Visdom er var evne til a laere fra
verden. Det er viktig & forsta at mennesker
gir bade av skyldfalelse, fordi de presses og
simpelthen av kjeerlighet. Vi mé heller ikke
veere blinde for at makt er en faktor som
virker i giver- mottakerrelasjon. Det er ikke
alltid for oss @ demme, men vi ma bestre-
be oss pa a forsta dette. Det er visdom.

De tre pengekvalitetene

Rudolf Steiner delte pengene opp i tre
pengetyper; bytte eller forbrukspenger,
lanepenger og gavepenger. Disse pengety-
pene korresponderer i og for seg med de
ulike filantropinivaene som beskrevet over.
Forbrukspengene er involvert i enkle mal-
rettede transaksjoner, sa fort transaksjonen
er ferdig, er relasjonen over. Lanepengene
handler om & oppdage andres behov, mens
gavepengene fordrer en naermere relasjon.
Disse begrepene er det, sa Pietzner, lett &
bli litt forvirret av, for med dagens spesiali-
serte finansieringsverktay blir de ulike pen-
gekvalitetene blandet sammen pa ulike
mater. For eksempel er en fast manedlig
overfgring til en ideell organisasjon i prin-
sippet en gave, men nar den blir gitt uten
at man egentlig er oppmerksom pa det,
kjennes det mer som forbrukspenger.
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Hvordan skaffe penger fra
potensielle givere
Identifikasjon
Forste steg pa veien er a finne malgrup-
pen, mennesker som pa en eller annen
mate er forbundet med formalet,
Kartlegging
Steg nummer to er & kartlegge de potensi-
elle giverne, hvilken finansiell kapasitet har
de, og hva kunne de tenke seg a gi? Det
er en vanlig begynnerfeil & ikke spesifisere
eller i alle fall foresla belap.
Kultivering
Dette er et viktig punkt. Gi folk tid, og ikke
sper for tiden er moden. Hold kontakten
med giverne ogsa i tiden for og etter fore-
sparselen. Et personlig mgte er verdt ti
telefonsamtaler, en telefonsamtale er verdt
ti brev, og hvert brev er verdt ti e-poster,
hevdet Pietzner.
Spgrringen
Her gjelder det & veere sensitiv, veere rett
person, til rett tid, sperre om rett belgp,
og ha gjort grunnarbeid i form av de fore-
géaende stegene. Gjennomfaringen av
metet kan godt veere litt stram, og serg
for en innledning der du forteller hvem du
er og kort presenterer saken. Her gjelder
det a veere klok og vinkle saken positivt;
ingen vil finansiere et synkende skip. Sa,
pa et tidspunkt man nesten bare mé fole
seg fram til, er det viktig & stoppe & snakke
og overlate til giveren & komme med inn-
sigelser eller motforestillinger. Pietzner
understreket at man aldri skal ga inn i en
diskusjon med en giver, men heller benyt-
te anledningen til & opplyse, uten & gjere
det pa en aggressiv mate. Til slutt runder
man mgatet av, og serger for at begge par-
ter vet hva neste steg er.
Oppfelging
Overraskende mange slurver her, det er for
eksempel viktig at man husker pa a takke
giverne og gjerne for det har gatt altfor
lang tid! Deretter er det bare a bevege seg
tilbake til punkt tre og fortsette kultiverin-
gen av relasjonen

Seminaret ble avsluttet med en kunstne-
risk ovelse i balanse eller matehold: delta-
kerne tegnet former i redt og gult, og opp-
gaven besto i a finne ut hvor mye redt skal
til for & veie opp den gule figuren vi hadde
laget farst, og vice versa. Det var spennen-
de & se hvor ulike de forskjellige lasningene
var. Deretter gikk vi over til & samtale mer
Izst om temaer som opptok den enkelte
deltaker i forbindelse med gavepenger.




Friland

Af Steen Mgller og Dorthea Arnfred

Foto: DR

Endnu en skurvogn er blevet
placeret som midlertidigt hjem
for en familie pa Friland.
Leerkerne synger, vinden suser
0g skyerne gemmer solen, der
dog kigger frem i glimt.
Efterhanden er der snart 6 -7
bosteder pa det, der for fa
maneder siden 14 hen som
stubmark. Enkelte treeer og
buske er blevet plantet, sa de
kan bryde ensformigheden og
varsle om den frodighed, der
om fa ar vil preege jordstykket
- man er ngdt til at teenke
langsigtet, nar det handler om
et projekt som dettel
Hvorfor Friland ?
Det farste frg til Friland blev lagt for flere
ar siden, pa et seminar arrangeret af
Netveerket for @kologisk Folkeoplysning.
Ideen hed dengang "@kologiske Frizoner"
og den gik ud pa at skabe et omrade fri
for gaeld, fri for tilskud og fri for affald.
Budskabet var enkelt, men ikke nemt: Det
er vigtigt at gere forestillingen om en
baeredygtig livsstil konkret ved at skabe
reelle muligheder. Der er for meget snak,
for mange skraek-scenarier, og ikke mindst
for mange urealistiske forventninger.

Vi ved, at vi bruger for mange ressour-
cer, og at vi teerer pa den gvrige verdens

og fremtidens muligheder. Vi ved at vores
overforbrug ikke kan fortsaette uden stadig
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storre konflikter og tragedier til folge.
Samtidig ser det ikke ud til at vores store
ressourceforbrug giver tilsvarende stor
lykke. Hvorfor bliver vi heengende i dét
spor?

Maske er det at skifte spor en for stor og
skreemmende opgave for den enkelte. Vi
bliver skreemt af en forestilling om, at der
kun findes én sand vej mod den perfekte
beeredygtighed. Men der er tusinde for-
skellige veje mod en beeredygtig udvikling,
og der vil uveegerligt blive tradt ved siden
af gang pé gang. Og det er bedre at for-
sege, end helt at lade vaere.

Ingen kan vaere vejviser, men hgjst inspi-
rere andre til at gribe livet og forme dag-
ligdagen ud fra egne veerdier. Vi haber at
kunne veere med til at give inspiration ved
at lgbe et projekt som Friland i gang.

Friland og frirum

Navnet Friland betyder ikke, at omradet er
losrevet fra samfundet. Projektet udsprin-
ger tveertimod af et gnske om at forholde
sig kvalitativt til samfundsmaessige proble-
mer og videregive inspiration til andre.
Friland er en idé, der gerne ogsé skulle
kunne etableres andre steder i landet. En
grundforudsaetning for os har derfor
veeret, at Friland er uafheengig af lovgiv-
ningseendringer og udefra kommende
gkonomi.

Frirummet sgger vi at skabe ved selv at
gere omradet fri for geeld, fri for tilskud og
fri for affald. Derved bliver vi mere uaf-
haengige af den styrende rolle gkonomien
har faet over de flestes hverdag. Vi gnsker

Pa Djursland er 35 barn og voksne
mellem 1 og 51 dr igang med et
nyt liv. De bygger huse af natur- og
genbrugsmaterialer uden at stifte
geeld.

ogsa at undga at lade os fange ind af, og
styre af tilskudsgivernes gnsker. Vi forsgger
at seette os udenfor forbrugssamfundets
"keb og smid vaek kultur" ved at have mél-
seetninger om at minimere affaldsmaeng-
den og stille krav til produkternes gen-
brugsevner.

Fri for geeld

Mange mennesker lader sig let fastholde i
en rolle som lgnarbejder og forbruger. |
dag er de allerfleste ngdt til at lane penge
til huskeb. For at kunne lane penge skal
man have en fast indteegt, oftest i form af
et Ignarbejde. Er lanet forst taget, er man
tvunget til at beholde Ignarbejdet for at
kunne tilbagebetale sin gaeld. P& den
made bliver mange fanget i en cirkel, hvor
det at sidde i "eget" hus begreenser ens
udfoldelsesmuligheder yderligere. Og sa er
man jo dum, hvis ikke man udnytter veer-
distigning og tjener penge, nar huset
senere salges. Pa denne vis kan efterfgl-
gende kgbere komme til at haenge endnu
mere pé den, end man selv gjorde. Det er
en udbredt - og accepteret - handlemade,
der dog hverken er saerlig solidarisk, endsi-
ge baeredygtig. Vi ved, at vi derved i helt
bogstavelig forstand giver geelden videre
til vore efterkommere.

Pa Friland har vi lagt ejendomsretten til
jorden i en fond, hvis overskud ved en
eventuel oplgsning skal ga til lignende for-
mal. Med hensyn til husene er der lagt loft
over priserne, inspireret af reglerne for
handel med kolonihaver. Dette gares ved
dels at have et fast vurderingsgrundlag, og
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dels at handlerne gar via bestyrelsen.
Saledes undgar vi, at muligheden for en
hurtig fortjeneste, er det der lokker folk
med pa Friland.

Geeldfriheden stiller krav om at holde
etableringsomkostningerne pa et mini-
mum. Da der samtidig stilles krav om
affaldsfrit byggeri, vil der blive eksperimen-
teret med at finde billige, baeredygtige
Izsninger indenfor boligbyggeriet. Her er
vi friere stillet end de fleste, idet vi ikke
behgver at tilpasse os krav fra kreditfore-
ninger eller forsikringsselskaber. De krav vi
skal overholde er retningslinierne i byg-
ningsreglementet.

Selvvirksomhed

De forholdsvis lave byggeomkostninger vil
gore det billigt at leve pa Friland. Der er
derfor ikke behov for at have et fuldtids
Ignarbejde. Tvaertimod er det meningen,
at alle skal skabe en form for selvvirksom-
hed. Der vil veere mulighed for at finde og
opdyrke nicher og begynde at arbejde
med det, man har lyst til og er god til,
frem for at veere styret af at skulle tjene
mest muligt. Selvvirksomhed skal bidrage
til at der er liv og aktiviteter i bo-omradet

byggeriet og udviklin-
" gen pd TV og i radioen.
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hele dggnet, sa Friland kan blive et
levende omrade, der har overskud
at give af. Vi vil sgge potentialet i et
rigtigt samfund, frem for i det hver-
for-sig-fund, vi har veennet os til.

Hvordan Friland ?

Den forste etape af Frilandsprojek-
tet er blevet gennemfert af en lille
gruppe. Farst efter at formalia med
lokalplanleegning, borgermader og
handel naesten var pa plads, blev
interesserede kommende beboere
indkaldt til orienteringsmgade.
Vigtige forudsaetninger for at vaere
med var dels, at man havde opspa-
ret penge (ca. 200.000 kr.), sa man
reelt kunne veere geeldfri. Samtidig
skulle man have gjort sig tanker
om, hvordan man ville etablere
selvvirksomhed. Via ansggninger
og samtaler blev der fundet en alsi-
dig flok til de 12 lodder. Forskelle i
alder, baggrund, interesse og fami-
lizere forhold har resulteret
i 25 voksne og 9 - 10 bern
i alderen fra ét til godt 50
ar. | fremtiden vil vi arbejde
med sé forskellige omrader
som energiradgivning, fri-
luftskurser, healing, kursus-
virksomhed, dans, mgbel-
kunst, byggeri, kajaksalg
0g meget mere.

Den fgrste gang de kom-

mende beboere madte hinanden var i
december sidste ér, da andelsforeningen
Friland blev etableret. Siden er det gaet
staerkt. Forskellige arbejdsgrupper har
taget fat i de mange konkrete opgaver, der
skal lgses. Udfordringen er at finde billige
og enkle lgsninger, s& der bliver penge til-
bage at bygge hus for.

Da de 5 hektar jord blev overtaget
1. marts 2002, var Friland en bar mark.
Herfra star andelsforeningen selv for alt: Fa
etableret vand og tilfert el, fa lavet veje og
plantet treeer i den feelles grenning og
finde opbevaringsmulighed for diverse
byggematerialer. Den sterste udfordring
er, at vi selv skal sta for behandlingen af
spildevandet. Da omréadet ligger teet pa et
vandindvindingsomrade, er der kun én vej,
vandet ma forsvinde hen - og det er op i
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den bla luft. M.a.o. skal der etableres for-
dampningsanlaeg, der kan handtere spilde-
vandet. Det er den enkelte families ansvar
at finde en passende lgsning. Helt i Frilands
and er der ikke pa forhand fastsat en feelles
lzsning eller en feelles made at handtere
problemerne pa. Nogen skaffer sig viden
og deler den med de gvrige. Andre finder
ud af at g& sammen om et anlaeg.
Feellesskabet skal gerne opsta ud fra noget
konkret og ikke presses ned ovenfra.

Perspektiverne

Vi mgder meget stor velvilje og interesse
fra savel kommunen som fra beboerne i
lokalomradet. Interessen styrkes naturligvis
ogsa af, at projektet bliver fulgt af
Danmarks Radio. Hen over sommeren og
de felgende to ér, vil DR vise en stribe
udsendelser, der fglger byggeriet og nogle
af de familier, der har valgt at laegge deres
liv helt pa Friland.

Det er en stor udfordring at veere med
fra starten og det kraever en god portion
ga-pa-mod. Noget kan forudses, men en
lang reekke erfaringer skal geres. Forhabent-
lig bliver de ikke alt for dyrekabte, men i
form af opgaver, vi kan finde ud af at lgfte
ved egen eller feelles hjaelp. De farste par
maneder har vi skullet lgbe steerkt og tem-
poet fortseetter nok i de neeste maneder
eller maske naermere é&r.

Drivkraften bag Friland er et gnske om
at bryde med nogle af samfundets nor-
mer: @konomi - arbejde - rationalitet. De
tre begreber er grundlag for
vores materielle rigdom, men
vi har lige sé stille ladet dem
omslutte os, sa det er blevet
rammen om, og meningen
med vores liv. Og det holder
ikke. Ensomheden og menings-
losheden griber om sig. Vi mé
beveaege os vaek fra overlevel-
sens haesblasende overforbrug
og gribe livet istedet. Denne
bevaegelse kreever tid, ansvar
og indflydelse. Og lige nu er vi sprunget
ud pa det dybe vand, hvor vi selv ma
svemme.

Steen Mgller Sdr. Felding. F. 1954.
Landmandsuddannet, medstifter af
Segaard Andelsbrug i '79, forstander
pa Sdr. Felding Hgjskole i periode 86 -
88, og herefter 5 ar som underviser pa
Den @kologiske Jordbrugsskole. Har fra
'93 veeret geeldfri selvbygger, foredrags-
og kursusholder. Initiativtager til Friland.

Dorthea Arnfred Aalborg. F.1955.
Uddannet landinspekter. Aktiv i mil-
jebevaegelsen og initiativtager til Klods
Hans Karavanen.

www.dr.dk/friland




fra Merkur

Ny afdelingsleder i Kebenhavn

Merkurs afdelingsleder i Kgbenhavn, Amdi
Hansen, har efter eget gnske valgt at treede
tilbage som afdelingsleder i forb.m. at han
runder de 60 ar i efteraret 2002.

Amdi Hansen har veeret leder i en perio-
de, hvor afdelingen har faet 600-700 nye
kunder arligt, veeret med til at flytte til nye
lokaler pa Vesterbrogade og introduceret
mange nye medarbejdere. Fra Merkurs be-
styrelse og direktion skal der lyde en meget
stor tak til Amdi Hansen for hans store og
engagerede indsats i denne spaendende og
kreevende periode i Merkurs historie.

Som ny afdelingsleder har bestyrelsen ud-
peget Caroline Panum, der kom til Merkur
i maj 2001 efter en lang karriere i bankver-
denen, herunder ogsa en stilling som
afdelingsleder. Det er derfor et kompetent
og erfarent menneske, der skal videreud-
vikle afdelingen. Vi er glade for, at Caroline
Panum med begejstring har taget udfor-
dringen op. Caroline Panum har udover sit
bankfaglige virke et mangearigt engage-
ment i kulturlivet, som Merkur allerede har
haft stor gavn af.

Amdi Hansen fortsaetter som kunderad-
giver med seerligt ansvar for at opbygge
Merkurs aktiviteter pa Fyn — se saerskilt
artikel herom. Pa denne made far han
mulighed for at bruge sit store netveerk pa
Fyn, hvor han er fedt og har virket i
mange ar.

Reception den 15. august
"Skiftedagen" er fastsat til den 1. august
2002, og vi vil gerne markere begivenhe-
den ved en uformel reception for kunder
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og samarbejdspartnere torsdag den 15.
august 2002 kl. 16-18 i Merkurs lokaler i
Kegbenhavn.

Merkur i Odense

Merkur er i dag repraesenteret med afde-
linger i Aalborg, Aarhus og Kgbenhavn.
Erfaringen er, at kunderne seetter pris pa at
kunne mgde Merkur ansigt til ansigt, ikke
mindst, nar kundeforholdet starter og nar
storre beslutninger skal treeffes. De daglige
forretninger derimod klares i langt de fleste
tilfeelde via computeren og telefonen eller
med Dankortet i handen.

Vi kan se, at Merkurs kunder i vid ud-
streekning findes i en radius af ca. 100 km
fra vore afdelinger. Kommer vi leengere ud,
bliver der laengere imellem kunderne — selv
om de naturligvis er der. Sadan er billedet
pa Fyn, og det har vi leenge haft lyst til at
gere noget ved. Vi har samtidig veeret klar
over, at etablering af en egentlig afdeling i
Odense med alt hvad dette indebaerer af
fast personale, EDB opkoblinger osv. vil
veere en alt for dyr lgsning.

Nu forholder det sig s& heldigt, at
Merkur blandt sine mest erfarne medarbe;j-
dere har en indfgdt fynbo, som har lyst til
at gere en sarlig indsats pa Fyn: Amdi
Hansen. Nar Amdi Hansen efter eget gnske
fratreeder som afdelingsleder i Kabenhavn
(se seerskilt artikel i bladet), pabegynder
han en ny tilveerelse som kundekonsulent
pa Fyn med opsggende aktivitet overfor
potentielle kunder og radgivning af bes-
téende kunder.

Et centralt beliggende kontorlokale i
Odense midtby kommer til at fungere som
base for Merkurs virksomhed pa Fyn, uden
at veere en egentlig afdeling med ekspedi-
tion. De fynske kunder betjenes fortsat fra
afdelingen i Kebenhavn.

Amdi Hansen péregner at vaere pa Fyn
onsdag, torsdag og fredag. Mandag vil
han som hovedregel kunne treeffes pa
Merkurs kontor i Kgbenhavn.

Reception den 29.august

Kontoret i Odense adbner den 7. august
2002 og torsdag den 29. august inviterer
vi kunder og samarbejdspartnere til en
uformel reception kl. 16-18.

Adresse: Asylgade 13, 1 - 5000 Odense
Telefon: 6611 2706, Fax: 6611 4706

Vaerd at vide om Visa-dankort
hvis du skal ud at rejse

Der er generelt tale om et godt betalings-
kort, men leeg maerke til at kortet ikke egner
sig til leengere rejser, hvor man skal betale
hotel, billeje m.v. pa stedet. Det skyldes at
nogle typer forretninger har ret til at for-
handsreservere belgb pé kortet. Hvis man
f.eks. lejer et hotelveerelse, reserverer
hotellet maske kr. 6.000,00. Den endelige
regning bliver sa pa kr. 2.800,00. Hotellet
glemmer maske at slette reserveringen, nar
du HAR betalt kr. 2.800,- (det sker ofte i
praksis) og det registrerede forbrug er
straks oppe pa kr. 8.800,00. Man kan der-
for hurtigt stede mod forbrugsgraensen.

Heaevegreaensen for et Visa-dankort er kr.
15.000 pr. Igbende 30 dage, dog maksi-
malt kr. 2.000 pr. dag i automater.

| tilfaelde som naevnt anbefaler vi derfor
at man supplerer Visa-kortet - det kan veere
med kontant valuta, rejsechecks eller even-
tuelt et Eurocard. Hvis flere rejser sammen
og alle har Visa-kort er rissikoen for at det
gar galt naturligvis heller ikke sa stor.

Til f.eks. charterrejser, hvor meget er be-
talt pa forhand, er kortet glimrende.

Er der brug for at vide, hvor let det er at
bruge Visa-kort i et bestemt land s& kon-
takt Merkur og fa et fingerpeg, ligesom vi
ogsa gerne tager en snak om hvorvidt
Visa-dankortet ma suppleres som ovenfor
naevnt.

Det er altid klogt at veere i god tid
med disse forberedelser til en forhébentlig
DEJLIG FERIE.

fra Cultura

Culturakort VISA er i drift

Na kan Cultura Bank tilby kort. Culturakort
VISA kan brukes i inn- og utland, til vare-
kjgp og kontantuttak. Det er knyttet til en
servicekonto i Cultura Bank. Betingelsene
er enkle, arsgebyret er pa 250 kroner og
det er ikke gebyr pa transaksjonene.

For den som ikke gnsker et kort med
VISA, eller om man gnsker a ha flere kort
pa samme konto, sa vil vi i lgpet av som-
meren ogsé kunne tilby et Culturakort uten

VISA, "Culturakort Axept". Det er et rent
BankAxept kort, som kan brukes i norske
minibanker og i alle betalingsterminaler i
Norge som har BankAxept merket.

Ny brosjyre

Cultura har na trykket opp nye brosjyrer i
et hendig A6 format. Brosjyren inneholder
kort tekst om Cultura, noen prosjektbilder
og uttalelser fra noen av bankens venner.
En fin introduksjon til hva banken star for.
Vi sender gjerne brosjyrer til interesserte
foreninger, foreldregrupper etc. Ta kontakt
med kundeavdelingen pa 22 99 51 99
hvis du gnsker & bestille brosjyrer.

Betalingsterminaler

Neeringsdrivende som gnsker & ha en beta-
lingsterminal knyttet til en konto i Cultura
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kan na fa det. Kontakt kundeavdelingen
pa 22 99 51 99 for naermere informasjon.

For mye post fra oss?

Hvis du ikke gnsker a motta bladet, eller
du far for mange eksemplarer, kontakt
Cultura Bank pa telefon 22 99 51 99 eller
cultura@cultura.no.

Abonnement pa Pengevirke

I Norge kan abonnement pé& Pengevirke
tegnes ved a kontakte Cultura Bank. Bladet
finansieres ved frivillig abonnementsavgift.
Selvkost er ca. kr 150,- pr. ar. Belgpet kan
innbetales til konto 1254.96.00555, adres-
se Cultura Sparebank, Postboks 6800 St.
Olavs plass, 0130 Oslo. Merk giroen
"Pengevirke 2002". Vi takker samtidig for
gaver mottatt i 2001.
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Srmanyt

Nytt norsk bankprosjekt med
verdiprofil

Flere kristne menigheter og organisasjoner
har sokt kredittilsynet om konsesjon til &
starte en ny forretningsbank, som skal hete
"Verdibanken". Stifterne har alt garantert
for 20 millioner kroner i aksjekapital, og
malet er a fa inn 85 millioner kroner der-
som banken fér konsesjon. De gnsker &
forvalte kapitalen i trad med kristen etikk
og samfunnsgagnlig, verdiskapende virk-
somhet. Et titalls menigheter og organisa-
sjoner med karismatisk og tradisjonell
bakgrunn stér bak stiftelsen av den nye
banken.

Sokes: 3 ekstra jordkloder

Hvis verdens befolkning skulle ha det
samme forbruket som i Oslo, trenger vi 3
ekstra jordkloder, hevder en ny rapport fra
forskningsprogrammet ProSus og stiftelsen
Vestlandsforskning. Hver innbygger i Oslo
har et gkologisk fotavtrykk like stort som
11 fotballbaner. Det gkologiske fotavtryk-
ket er en beregning av hvor mye produk-
tivt jord- og vannareal som kreves for &
produsere de ressursene vi trenger for a
opprettholde var levestandard. Synes du
dette er ille og at Oslobeboerne burde
skjerpe seg? Da ber vi ogsa ta med at
gjennomsnittet for Norge ligger 17% hgay-

CULTURA
S PAREBANK
Cultura Sparebank - er en alternativ bank
for deg som er optatt av temaer som: alterna-
tiv skonomi — grgnn gkonomi — ny gkonomi.

Cultura finansierer bl.a. prosjekter som kan
forbedre gkosystemene, skape renere luftmil-
jo, gi verdige sosiale forhold, dekke behov for
omsorg og gi barn og ungdom bedre vekst-
vilkér. Cultura gnsker a utvikle en ny form for
bankvirksomhet. Gjennom et samarbeid med
kundene skapes en pengestram som bevisst
kan settes inn i samfunnsfornyende og milje-
rettede formal.

Malsetningen for Cultura er & medvirke ved
finansieringen av samfunnstjenlige prosjekter.
Videre a bevisstgjere holdninger til penger og
okonomi slik at kapital kan styres mot reelle
behov og ulgste oppgaver i samfunnet.

Bankens arbeidsomrade vil veere hele landet
og banken vil tilstrebe naerkontakt til sine kun-
der. A arbeide for at etikk, moral og verdi-
skapning kan innarbeides i det gkonomiske liv

ere enn for Oslo. Det skyldes blant annet
at Oslo har lite industri og at boligareal pr.
person er lavere enn ellers i landet. Det er
ogsa en lavere andel som har bil. (Kilde:
Lokal Agenda 21)

Grognt svar

Hvis du har spgrsmal om dagliglivets mil-
jovern, kan du ringe Grent svar pa 815 11
021. Du finner ogsa grenne rad og tips pa
nettsidene www.gronnguide.no. Bak tjene-
sten star Miljgheimevernet.

Fredsfestival i Levanger 21.09

"Hvem sa at fred er umulig?" er temaet nar
Antikrigsnettverket i Levanger arrangerer
Fredsfestival pa Frol Videregaende skole.
De @nsker ikke a fokusere pa krigens ede-
leggelser, men a fremheve at det gar an &
gjere noe for fred og at det finnes menne-
sker som bryr seg og som hjelper andre.
Interesserte kan ta kontakt med Antikrigs-
nettverket i Levanger, ved Regine Steinvik,
7629 Yttergy. E-post: azuraro@online.no

Verdens forbruk av kunstgjedsel

| @kologisk landbruk leser vi at den totale
kunstgjgdselbruken i verden har gkt fra 30
mill tonn i 1960 til 140 mill tonn i 2000.
Dette kom frem pa verdensgjedselskon-
gressen i Kina i fjor. Kina bradfer 22% av

via et nytt syn pa penger, skonomi og hva
lennsomhet er. Vi er av den tro, at det er mulig
a utvikle nye samfunnsgkonmiske konsepter
og holdninger, hvor man ikke ensidig baserer
seg pa egennytten som drivkraft.

Cultura samarbeider med lignende bank-
initiativer i andre land herunder ogsa de nor-
diske land og med organisasjoner som WWF
og Redd Barna, Norge. Cultura har i gyeblikket
en balanse pa ca. 120 mio. NOK. Der er 7
medarbeidere pa kontoret i Oslo.
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MERKUR

Merkur er et holdningspreeget pengeinstitut,
hvor udlan sker pa baggrund af sével gkono-
miske som etiske, sociale og miljgmaessige
vurderinger.

Ved at finansiere projekter ud fra disse krite-
rier gnsker Merkur at pavirke samfundsudvik-
lingen i en mere baeredygtig retning, milje-
maessigt som socialt. Mange af Merkurs lane-

verdens befolkning pa mindre enn 10% av
verdens jordbruksland. Pa grunn av stort
effektivitetspress har det veert en enorm
okning av produksjon og bruk av kunst-
gjedsel, og de gkologiske tradisjonene
svekkes.

Lei av reklame i postkassa?

Framtiden i vare hender tilbyr gratis klistre-
merke, se: www.previewmysite.com/fivh.no

STEINER-PADAGOG

3-4rig S.U.-berettiget uddannelse pa
andsvidenskabeligt grundlag.

* Menneskekundskab

* Selverkendelse

* Kunstneriske, kreative fag

Ring eller skriv efter brochure

Rudolf Steiner Bernehaveseminariet

Kbh:  Johannevej 20
2920 Charlottenlund
TIf.: 3963 2137
Fyn:  Lindvedvej 64

5260 Odense S
TIf.: 6593 2298
www.steinerseminar.dk

projekter har medvirket til at inspirere andre
og givet impulser til videre udvikling. Merkur
onsker saledes med sit virke at reekke udover
den umiddelbare finansiering og virkelig-
gerelse af konkrete initiativer.

Mere end 7500 privatkunder, virksomhe-
der, foreninger og institutioner har pa dette
grundlag valgt at benytte Merkur som deres
pengeinstitut.

| kraft af den her neaevnte udlanspolitik far
Merkurs indlanere den yderligere mulighed, at
man kan gremarke sin opsparing til sarlige
formal — fx til okologisk eller biodynamisk
jordbrug, ekologisk byggeri, vedvarende
energi, beeredygtig produktion og handel,
okosamfund og bofeellesskaber, frie skoler og
bernehaver, institutioner for social omsorg,
kunst og kulturel virksomhed m.m.

Merkur har i gjeblikket en balance pa over
380 mio. kr. Af det samlede udlan pa kr. 280
mio. udger de almennyttige, samfundsgavnli-
ge projekter ca. 90%. De gvrige er udlan til
private - fortrinsvis til boligformal.

Merkur har 25 ansatte fordelt pa afdelinger
i Aalborg, Arhus og Kgbenhavn samt et
repraesentationskontor i Hamborg for ca. 300
nordtyske kunder.

Cultura Sparebank Postboks 6800 - St. Olavs plass - N-0130 Oslo - TIf. +47 22 99 51 99 - cultura@cultura.no - www.cultura.no
Merkur Vejgaard Mgllevej 3 - Postboks 2039 - DK-9100 Aalborg TIf. +45 98 10 18 35 - merkurbank@merkurbank.dk - www.merkurbank.dk
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Naermeste forhandler oplyses
ved henvendelse til:

Dansk Helios +45 75 95 40 88
Helios Norge +47 31 29 28 50

Naturlige olier

Til massage
og kropspleje
/

TUOR 2
Arnika Massageolie VWELEDR
Varmende og velgerende e =2
for hud og muskler. ¥
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Lavendel Massageolie

Til massage og afslappende
kropspleje. Lesner spaendingar
o giver balance | kroppen

VWVELEDA



