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Begrebet -

Beeredygtig Udvikling kom pa den
internationale dagsorden med Brundtland-
kommissionens rapport “Vor Feelles
Fremtid” i 1987 og FNs Konference om
Miljg og Udvikling i 1992 - ogsa kaldet
Rio-konferencen.

Brundtlandkommissionen definerede
baeredygtig udvikling, som en udvikling,
der imgdekommer de gjeblikkelige behov
uden at g& pa kompromis med de fremti-
dige generationers muligheder for at sikre
deres behov.

En baredygtig udvikling er et meget
bredt begreb og omfatter bade sociale,
gkonomiske og miljgmaessige dimensioner
og globale og lokale udviklingsperspektiver.

Derfor introducerede man i 1995 et
andet begreb, @kologisk Raderum, som et
forseg pa at konkretisere, hvad en beere-
dygtig udvikling vil indebzere i forhold til
udnyttelsen af ressourcerne.

@kologisk raderum kan defineres som
“den mangde ressourcer (luft, vand, jord,
mineraler, energikilder, naturomréder,
planter og dyr mv.), der kan bruges pr. r,
uden at vi forhindrer fremtidige generatio-
ner i at f4 adgang til den samme maengde
og kvalitet”. @kologisk rdderum szetter
dermed fokus pé& udnyttelsen, forbruget
og fordelingen af naturressourcer, som en
baeredygtig udvikling vil indebeere. Og
den opgave er ganske patreengende, nar vi
betzgenker, at 20% af verdens be-

folkning forbruger 80 % af

ressourcerne.

Ansvarlige regeringer
verden over har da
ogsa for leengst af-
givet lgfter om at
arbejde for en
aendring af den
hidtidige praksis.

Det skete som

naevnt i Rio i 1992,
hvor begrebet

’Agenda 21’ blev lan- LY
ceret, Agenda 21 er e
en handlingsplan for det,

vi alle sammen ma gare i

det 21. drhundrede, hvis vi alle
skal kunne veere her ogsa i fremtiden.

Pa et efterfalgende topmgade for stats-
og regeringschefer i Kyoto, Japan i 1997,
blev der lavet en global klima-aftale,
som skulle veere med til at undga fremtidi-
ge menneskeskabte klima-katastrofer.
Aftalen omhandlede iseer begraensninger i
udledningen af de sékaldte drivhusgasser

(bl.a. CO2 fra
biludstgdning).
De helt store
syndere i den
sag er EU-lande-
ne og USA, der
da ogsa lovede
at forbedre sig.

| perioden fra
2008 til 2012 vil
vi nedsaette vores 1
negative klimapavirk- 1
ning (udledning af driv-

husgasser) med 7 pct., sagde

USA’s ansvarlige ledere. Vi gor det med

8 pct., sagde EU-landenes ansvarlige ledere.
Siden da er udledningen af drivhusgasser
fortsat med at stige — alene i USA med 10-
12 pct. Hvis den aftale skal holdes, er der
nogen, der far travit med at sendre praksis!

Og det er slet ikke sa nemt at sendre
adfeerd og praksis. Men det er dbenbart, at
hvis det skal lykkes at neerme sig en baere-
dygtig adfeerd for menneskeheden pa jor-
den ma alle aspekter af samfundslivet veere
omfattet at bestreebelserne: bade det gko-
nomiske, miljgmaessige, sociale, politiske
og kulturelle felt ma veere med i omstillin-
gen.

Fornylig samledes atter nogle af verdens
ansvarlige ledere. Denne gang i Berlin. |
forvejen havde 130 gkonomiske forskere
og videnskabsfolk udarbejdet et kommuni-

ké, som de tilstedeveerende politiske lede-
re tilsluttede sig. Dermed gnsker
disse ledere at udstikke nogle
principper for den fremtidige
globale udvikling. De
bekender sig til retfeerdig-
hed i globaliseringens
tidsalder og kreever en ny
solidaritetspagt, som
skal begreense klgften
mellem rige og fattige
og begraense de negati-
ve virkninger af globali-
seringen. Dermed kan det
konstateres, at p& det politi-

ske plan er der en vis indsigt i

og accept af problemstillingen —
men det er uendelig sveert at komme
til konkret handling.

Er det overhovedet realistisk at tale om
en beeredygtig udvikling — nar det kom-
mer til den harde virkelighed? Er baeredyg-
tig skonomi og beaeredygtig produktion
andet end smukke tanker?

| dette nummer af Pengevirke kigger vi
os rundt efter kim til et baeredygtigt

erhvervsliv.
Er der
noget i
kulturlivet,
indenfor
forskning og
videnskab, som
peger i retning af
baeredygtighed som
grundleeggende princip i fremtidens
erhvervsliv? Er der erhvervsinitiativer og
—projekter, hvor iveerksaettere bevidst
straeber efter at agere beeredygtigt?
| et efterfglgende nummer af Pengevirke,
som forventes at udkomme omkring 25.
september, sgger vi en status pd Agenda
21-arbejdet. Alle lande har lovet at udar-
bejde nationale strategier. Mange graes-
rodsorganisationer (ngo’er) er ligeledes
gaet i gang og agter ogsa at melde ud
med forslag til strategi. Hvilke emner
bliver der sat fokus pé i dette arbejde?
Og hvilke ideer er kommet frem?

Lidt forenklet kan man sige, at vor tids
globale problemer hovedsageligt er men-
neskeskabte og skyldes vor egen uviden-
hed og manglende forstaelse af lovmaes-
sigheder pa det gkonomiske og sociale
omréade. Vi er blevet ret gode til det med
teknikken, fordi vi har accepteret, at jorden
er rund, tyngdkraften virker indad mod
jordens centrum og vi kan skelne mellem
0 og 1, der er afgarende for den digitale
revolution. En ingenigr, der ikke tager
udgangspunkt i naturens lovmaessigheder
far ikke succes. Nar det geelder sociale lov-
maessigheder befinder vi os stadig pa mid-
delalder-stadiet — om ikke pa stenalderni-
veau. Er der tilgeengelig viden om lovmaes-
sigheder pa det sociale, samfundsmaessige
plan — som ogsa er forsggt afprevet og vir-
keliggjort? | Norge har man en raekke leve-
feellesskaber, Camphill landsbyer, hvor
man siden 60’erne har gjort sig erfaringer
med andre gkonomiske, sociale og kultu-
relle strukturer end i det omgivende sam-
fund. Disse feellesskaber og bagvedliggen-
de samfundsideer vil udggre en del af ind-
holdet i Pengevirke 4/2000, som forventes
at udkomme 7. december.

Hermed gnsker vi vore lzesere en god
sommer.

Redaktionen
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Af Peter Blom, Triodos Bank

For nogen tid siden besggte Dalai Lama
Holland. Et af de mange mgader, der blev
afholdt i den anledning havde som tema
“Etik og forretning”. Nogle af de helt store
virksomheder, AKZO, SHELL og PHILLIPS
var ogsa inviteret. Det er nemlig efter-
hénden blevet en udbredt forventning, at
store virksomheder har en holdning til
begreber som “beeredygtighed”, “menne-
skerettigheder” og “socialansvar”.
Virksomhederne er da ogsd konstant p&
udkig efter visioner og nye inspirations-
kilder. Her udgger Dalai Lama et interessant
tilfelde, idet han formar at kombinere
ledelse med et useedvanligt syn pa gko-
nomi.

Triodos Bank deltog i dette mgde. Vores
deltagelse skyldtes nogle interessante
udtalelser, som Dalai Lama tidligere har
fremfart. Fx “Hver enkelt menneske ma
leere at arbejde - ikke for sin egen skyld,
for sin familie eller for sit land — men for
hele menneskeheden”. Global ansvarlig-
hed er ngglen til menneskehedens fortsat-
te eksistens pa jorden. Det er grundlaget
for verdensfreden, for retfeerdig fordeling
af ressourcerne og, nar det geelder omtan-
ke for kommende generationer — ordentlig

behandling af de fysiske omgivelser og
miljg.

Dalai Lama udfordrede sit publikum
med en appel om naestekeerlighed, som
beerende princip i gkonomien. Denne
opfordring kommer pé et tidspunkt, hvor
alle netop oplever, at kampen for egne
interesser er det essentielle i al gkonomi.
Og Dalai Lama standser ikke her:
“Altruisme skal ikke forstas som en dyd -
men i global henseende som en objektiv
ngdvendighed.”

Et sddant udsagn vil altid efterlade til-
hareren med spgrgsmalet om hvordan
man dog skulle kunne leve op til det! Skal
det forstds som et “ideal” eller som “kon-
kret virkelighed?

Er det allerede en kendsgerning, som
vi blot veegrer os ved at indremme, fordi
naestekeerlighed er sd fremmed for det
virkelig forretningsmaessige?

Dalai Lama gaér ikke i detaljer om dette.
Han forteeller heller ikke, hvad vi kan ggre
i disse vanskelige, materialistiske tider, som
nogle af forretningsfolkene blandt publi-
kum beskrev dem. Han gentager blot sin
opfordring. P& sddanne typisk “vestlige
spergsmal” svarer “Hans Hellighed™: “Aner
det ikke!” Men han gér videre og beskriver
de sociale mekanismer, som vil udfolde
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sig, hvis kvaliteter som “naestekaerlighed”,
“menneskelighed” og “hengivenhed” far
lov at komme til udtryk i arbejdslivet.

Dette har intet at ggre med halvhjertet
godggrenhed — men tjener ens egne inter-
esser og andres. Hertil kommer, bemaerke-
de Dalai Lama, at jo mere vi bliver afhaen-
gige af hinanden, jo vigtigere bliver det, at
have de andres tarv for gje. Og naturligvis
er dette ikke begraenset til andre menne-
sker. Det geelder ogsa vores omgang med
naturen og miljget.

For Triodos og den kreds af banker, som
vi tilhgrer, er dette ikke nyt. Det er selve
den idee vores bankvirksomhed baserer sig
pa.

Nu hvor erhvervslivet efterhanden pata-
ger sig starre ansvarlighed i forhold til
mennesker og miljg — ma ogsé vores bank-
virksomhed konfrontere sig med nye
udfordringer. Det er ikke leengere nok at
rabe op og vise, at det kan lade sig gare.
Vi ma vise, at vi selv formar at skabe gode
produkter pé alle finansielle omrader og
ydermere vise nye veje nér det geelder
finansiering af nye samarbejdsformer i
erhvervslivet, nyt kulturliv og miljgbeskyt-
telse. Det er de opgaver Triodos tager fat
pa i det nye artusind.
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Kortsiktig lennsomhet kan kollidere med
etikk —neppe langsiktig, fordi vi har opply-
ste mennesker og en transparent verden.
Uetisk atferd straffer seg.

Kristin Clemet utrykte ellers i intervjuet
en positiv holdning, hun er optimist. Naiv
optimist vil kanskje noen si. Men hun pre-
siserte at det er ekstremt mange dilemmaer
for den som deltar i naeringslivets konkur-
ranse og hun hadde merket seg at jo fjer-
nere eierne sitter fra bedriftene, jo mer
tenker de pa profitt. Hun vil gjerne ha
lokale eiere, “det ma bli gay & eie” sa hun,
uten & ga noe inn pa hvorfor stadig flere
lokale foretak blir kjgpt opp av internasjo-
nale giganter.

Kristin Clemet har utvilsomt rett i at en
virksomhet vil klare seg best om den ivare-
tar sitt gode rykte. Skjent storselskapet
Nestlé som lenge ble kritisert for sin ueti-
ske markedsfaring av morsmelktillegg i u-
land s ikke ut til & lide seerlig av denne
kritikken, men den farte forhapentligvis til
en noe bedre praksis.

Men hva mener egentlig naeringslivet
med etikk? Er det primaert & ivareta en
fasade av at man er like kjekk og grei som
alle andre eller er det noe mer ?

For & undersgke saken neermer gikk jeg
inn pd NHO’s hjemmeside og fant et
omfattende dokument om miljg og etikk.
Her gjeres det oppmerksom pa at den tek-
nologiske utviklingen er tvetydig og funge-
rer bade som problemlgser og problem-
skaper. Vi far mange nyttige hjelpemidler,
men de produseres ofte under forhold
som skaper forurensing samtidig som det
teeres pa jordens ressurser. Fra sammen-
draget siterer jeg:

| et moderne samfunn ma vi veere
oppmerksomme pé s& vel risiko som mulig-
heter. Ogsa bedriftsleder ma ta ansvar for &
begrense mulige skadevirkninger til et niva
som kan tales.

Bedrifter kan forholde seg til egne mil-
jgproblemer pa to hovedmater. Den ene
kaller vi avventende. En avventende bedrift

vil legge vekt pa & folge politiske regulerin-
ger pa miljgomradet, men vil ikke foregripe
slike tiltak. Den andre kaller vi miljgetisk.
En miljgetisk bedrift vil — etter evne - hand-
le i trdd med miljgetiske prinsipper eller ide-
aler i forkant av krav og reguleringer.

Det blir advart mot & ha en avventende
holdning, fordi en da hele tiden vil ligge
pé etterskudd. Utviklingen har vist at det
jevnlig dukker opp nye krav og for dem
som ikke har noe & gé pa vil dette fort fgre
til uforutsette utgifter. Bedrifter som ligger
darlig an kan fa beter og de kan bli belei-
ret av miljgaktivister.

En pliktetikk er en etikk hvor det & verne
naturen og ha respekt for menneskeverdet
betraktes som grunnleggende plikter, som
allment aksepterte og absolutt forpliktende
moralregler. Om dette trekkes enda lenger
er vi inne i omsorgsetikken, hvor man er
opptatt av & veere fgre var og produsere
noe som er gavnlig og ikke skader.

Men det er klart det koster & veere etisk,
en bedriftsleder star inne i en lang rekke
etiske dilemmaer og spgrsmalet er hvor-
dan han lgser dem. Et interessant poeng
som fremheves av naringslivet selv er at
bedriftslederen ikke bare ma hgre pa sine
egne teknokrater, men bade politikere og
miljgaktivister som ofte er legfolk, kan ha
viktige ting & si en bedriftsleder.

kigpmannen og multimilliardeeren Stein
Erik Hagen ogsé kalt Rimi-Hagen, har gatt
sterkt ut og kritisert gradighetskulturen
blant sine medmultimilliardeerer, han har
forsvart de homofile og gitt rikelige spon-
sorgaver til den norske opera. Men dreier
dette seg om et ekte etisk engasjement
eller er det et forsgk pa & gjere et sympa-
tisk inntrykk pa kundene ? Han har en
egen informasjonsdirektgr som hjelper seg
med & uttrykke seg pa en tillitsvekkende
mate og som passer pa at all informasjon
som kommer ut er til bedriftens beste.

De fleste moderne mennesker vil gjerne
veere kjekke og greie og de vil samtidig
tjiene mest mulig penger og leve et
bekvemt liv. Men kanskje kunne de levd et
morsommere og mer tilfredsstillende liv
om de ikke hadde veert sd opptatt av &
sikre seg selv, men i stedet hadde brukt
mer av midlene sine til skape et samfunn
hvor medmenneskeligheten og miljgansva-
ret stod sterkere i fokus enn det gjor i dag.
Hvis de ikke bare var opptatt av & ha en
etisk fasade, men virkelig prgvde & utvikle
moralsk fantasi, hva kunne ikke milliardene
da ha utrettet?

. . ° : i
Det er utvilsomt gjort en del for a brin- _.__'___..-l-"n.—n-

ge emnet etikk p& banen blant dem som i

dag styrer nzeringslivet. Men er dette bare _._____...-H-"

et tema for seminarer og festtaler, eller
noe som ogsa far praktisk betydning ? |
Norge er det ingen bedrifter som ennd har

kommet i gang med etiske regnskaper og .‘-_'_‘__,..--""""‘

jeg tror heller ikke dette vil skjer fgr forbru=

kere, aksjeeiere og laneinstitusjoner begyn-
ner & kreve det.

Men bedriftslederne vil selvsagt prgve a
skape et ytre som gir inntrykk av at de hol-
der et hgyt etiske niva. Den norske
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Af Lotte Ott

- Alle kan lave gkologi og det er godt nok,
men vi vil mere end det, siger Balder
Johansen, den ene af de to valgte daglige
ledere i Egen Vinding & Datter. Vi vil gerne
give noget af vores lgn til udvikling af gko-
logisk produktion, til at kebe huse for og
til aktiviteter af forskellig karakter. Vi samler
profit sammen til at kunne ggre nogle
andre ting - ikke til os selv.

Vokseveerk

Egen Vindig & Datter har ca. 80 ansatte
og en raekke afdelinger, bl.a. snedkeri i
Ringsted, el-afdeling, der netop har faet
solcellecertifikat, tegnestue med fem arki-
tekter, lerstensproduktion. Derudover er
der et teet samarbejde med en reekke gko-
logiske kollektiver, bl.a. snedkerveerkstedet
Optimisten pé Christiania, genbrugstreel-
asthandlen Genbyg i Kgbenhavn. Det nye-
ste skud pa stammen er produktion af hgr
til isolering.

- Vi har vokseveerk - styret voksevaerk og
det giver nogle problemer. Det er sveert at
opmande og finde folk, der er med pa
ideen i Egen Vinding & Datter, siger Balder.
Der er stor efterspgrgsel pa det, vi kan og
vi ma sige nej til mange. Hvis folk vil have
os, bliver de ngdt til, at vente til vi har tid.

Timelgn og ligelgn

Egen Vinding & Datter lever op til sine
egne mal om at veere kollektiv og solida-
risk. Virksomheden er ejet af en fond. Dette
betyder at alle er lgnarbejdere. Alle i firma-
et er pa timelgn. Der er en feelles beslut-
ning om ikke at arbejde pé akkord.

- Vi har tilstreebt ligelgn. Det betyder at
alle Egen Vinding & Datters egne folk far
de samme 120 kr. Vi har det samtidig
sadan, at vi holder de almindelige arbejds-
tider og forsgger at undgé overarbejde.
Det betyder, at vi ind i mellem bliver ngdt
til at opmande. De folk, der kommer ude-
fra, vil ikke ga til vores Ign, s de far mere.
Det er derfor, vi kalder det tilstreebt lige-
lan, siger Balder.

Pengevirke 2-2000

Egen

Intet sort arbejde

| Egen Vinding & Datter er sort arbejde
forbudt - lige som i resten af samfundet.
Til gengeeld er ulgnnet aktivistarbejde
endnu et seertreek ved firmaet. De har bl.a.
sat taget i stand pa Folkets Hus, renoveret
Ungdomshuset pé Jagtvej, og istandsat det
tidligere besatte hus i Baldersgade pa
Nagrrebro.

Egen Vinding & Datters solidaritet ligger
helt klart hos fagbeveegelsen. Under stor-
konflikten i '98 strejkede Egen Vinding &
Datter ogsé.

- Det kunne maske veere lidt sveert, at se
hvorfor vi strejkede, men vi gjorde det
mest for at give en hand med ved bloka-
derne.

| VInding &
- Datter

Egen Vinding & Datter er det underfundige navn pa en
useedvanlig virksomhed. Det useedvanlige bestar i bade
arbejdsopgaver, struktur, personalepolitik og i en mar-
kant holdning til samfundet. Virksomheden arbejder
med gkologi og beeredygtighed i byggebranchen.

er at statte sociale og politiske aktiviteter.
Et eksempel pa det er bl.a. tilbudet til
Kgbenhavns kommune om at kebe Ung-
domshuset pa Jagtvej, Ngrrebro.

Der er to valgte daglige ledere. Hver
tredje maned er der feellesmeder for alle
afdelinger af virksomheden. Her bliver
spegrgsmal som f.eks. lgn, sikkerhed, brug
af nye materialer, omgangsformer m.m.
diskuteret. Derefter gar man tilbage i de
mindre enheder og finder frem til sin egen
made at gare tingene pa.

Kollektivet

Derudover findes Kollektivet. Det bestar af
ca. 15 personer og udggr en slags besty-
relse, eller zeldsteradet i en indianerstam-

Munkesggard - 20 gkologiske huse ved Roskilde. Alt over jorden har Egen Vinding & Datter staet

for. Der er papirisolering i alle elementer. Vaeggene er pressede lersten. Elementerne er af tree,
gulvbreedderne genbrugsmaterieler. Vinduerne har Egen Vinding & Datter selv produceret.

| forbindelse med retssagen mod nazi-
sten Jonni Hansen temte Egen Vinding &
Datter pladserne og tog til demonstration.

Fond og feellesmgder

Egen Vinding & Datter er ejet af en fond.
Dette sikrer, at ingen pludselig far nykker
og render med det hele. Fondens formal

me. Kollektivet mgdes kun, nar der er
krise. De kan treeffe beslutninger.

Man skal have veeret i Egen Vinding &
Datter mindst tre ar for at sidde i Kollek-
tivet.

Artiklen er bragt i Temrer- og Snedker-
forbundets lokalblad Tib27Nyt, maj 2000.
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Udover at veere et miljgvenligt byggefirma har Egen Vinding & Datter det mal
at veere med til at eksperimentere og udvikle hele det baeredygtige byggeri.

Falgende aktiviteter har med tiden skilt sig ud som
selvsteendige virksomheder.
EVD-BYG
EVD-byg har faet lokaler i Korsgade pa Narrebro i Kgbenhavn,
og herfra vil der fremover veere samlet koordinering pa alt til-
budsarbejde.

lalt har EVD-byg ansat 55 handveerkere, heriblandt temrere,
murere, bygningssnedkere, snedkere, malere, isolaterere, gulvsli-
bere og smede fordelt pa to afdelinger i Ringsted og Kgbenhavn.

SNEDKERIET, RINGSTED

Snedkeriet har gennemgaet en starre modernisering, og skulle
nu veere fuldt rustet til at klare det voksende antal ordrer. Nye
folk og leerlinge er antaget og snedkeriet bestér dermed af 6 folk,
der er travit beskaftiget med bl.a. en stor vinduesproduktion til
Munkesggard.

MALERAFDELING, RINGSTED

Efterhdnden har maler-afdelingen faet rigtig godt tjek pa at
sprgjtemale med koldpresset linoliemaling. Interessen for linolie-
malede vinduer er stgt stigende, og det kan efterhanden meer-
kes.

EL-AFDELINGEN, RINGSTED

Vi har netop faet solcellecertifikat, og er dermed autoriseret
solcelleinstallatarer. Desuden arbejdes der med elektriske styre-
systemer til at koordinere regnvandsopsamling, senest afpravet
pé Jytte Abildstrams teater Riddersalen. El-afdelingen daekker
hele Sjeelland.

ARKITEKTKONTORET HOUSE, RINGSTED

1 1994 fik Egen Vinding & datter egen tegnestue med 5 arkitek-
ter. P4 tegnestuen sidder i dag 4 arkitekter og en bygningskon-
struktar. Af praktiske grunde blev tegnestuen den 1. januar til et
selvsteendigt firma, og i starten af det nye &r etablerede HOUSE
sig med en filial i EVD Kgbenhavns lokaler i Korsgade.

SNEDKERV/ARKSTEDET OPTIMISTEN, RINGSTED
En relativ ny samarbejdspartner er snedkerveerkstedet Optimisten
pé Christiania. Her udfaeres specialopgaver for vores snedkeri.

LERSTEN

Produktionen af lersten gar fremad. Stenene presses af moraene-
ler og er sékaldte ubreendte lersten. Det betyder, at der spares
enorme mangder af de fossile breendstoffer, man normalt for-
bruger ved at braende stenene. Efter en kort tgrretid er stenen
klar til brug. Efter en del startproblemer med lerets fugtighed er
det efterhanden lykkedes at producere en rigtig god sten, og der
arbejdes i gjeblikket pa at fremstille 80.000 sten til Munkesggéard.
Endvidere arbejdes der pa at fremstille en mindre starrelse sten.

NATURMALING

Der arbejdes konstant pa at udvikle nye produkter inden for
naturmaling, og det seneste skud pa stammen er en facadema-
ling. Ringsted Kommune er for nylig begyndt at benytte natur-
malingsprodukter, og generelt kan der ogs& her maerkes en
stigende interesse for de beeredygtige behandlingsmetoder og
materialer.

Udfgrte/igangveerende opaver:

| & har HOUSE bl.a. arbejdet pa et skitseprojekt vedrgrende en
ombygning af en silo pa Stege Havn. Siloen skulle ombygges til
boliger, men pa grund af gkonomi kom projektet desveerre aldrig
leengere end til tegnebordet. | Ringsted har HOUSE staet for
ombygningen af HK-Ringsted og renoveringen af en lokal by-
ejendom. Der er lavet forslag til 8 gkologiske boliger i Gyrstinge
pa Midtsjeelland, et projekt som i gjeblikket ligger til politisk
behandling. To af arkitekterne har desuden arbejdet en stor del
af 1999 pa ejerboligprojektet Munkesggard ved Roskilde.
Arbejdet med projektet fortsaetter her i det nye é&r.

| &r 2000 ligger der flere nye ting og venter. En ejendom i
Prinsessegade i Fredericia star foran en renovering og ligeledes
skal en del af det gamle teglveerk Knabstrup tegnes om fra de
eksisterende fabriksforhold til boliger og erhverv. Faxehus
Efterskole skal have bygget en musiksal og have lavet ny rumfor-
deling. Yderligere arbejdes der p& endnu et projekt for Ringsted
Kommune. | starten af 1999 havde HOUSE et samarbejde med
EVD og arkitekt Flemming Abrahamsen om et skitseforslag til en
gkologisk/bzeredygtig bgrnehave.

| forbindelse med bl.a. det gkologiske teaterveerksted pa lytte
Abildstrems teater Riddersalen, har der veeret et teet samarbejde
med Taastrup Kloak og Anlaeg, Gullach og Larsen aps. og arkitekt
Flemming Abrahamsen fra Fornyet Energi.

| foraret blev der indledt et samarbejde med Genbyg, som er
Kgbenhavns starste genbrugstreelasthandel, hvor der hovedsag-
ligt handles med nedrivningsmaterialer, men ogsa med nye
bzeredygtige produkter og naturmaling.

Arbejdet med Jytte Abildstrems Riddersalen i Kgbenhavn er sa
smat ved at veere afsluttet. Projektet har givet mulighed for at
afprave et veeld af gkologiske tiltag under samme projekt og det
har givet meget erfaring til lignende projekter.

Kgbenhavns Miljg- og Energikontor (KMEK) har i samarbejde
med Kgbenhavnsafdelingen stéet bag opfarelsen af flere miljgsta-
tioner pa Ngrrebro. Miljgstationerne er opfert i linoliebehandlet
leerketree og skal bruges til affaldssortering. lgvrigt er istandsaet-
telsen af KMEKs egne lokaler pa Blegdamsvej, Kabenhavn netop
afsluttet.

| Veksg har der de sidste par maneder kart forseg med en af
de mange byggemetoder som ler rummer, nemlig stampede
veegge af ler og flis.

Sidst, men ikke mindst, er der endnu engang indledt samar-
bejde med Flemming Abrahamsen fra Fornyet Energi, denne
gang om Naturskolen ved Roskilde. Skolen skal dels renoveres,
dels udbygges, og projektet indeholder adskillige gkologiske/-
baeredygtige tiltag sdsom komposttoiletter, solvaeg, regnvands-
opsamling og sandfang til solvarme og solhus.

P& Havrebjergvej i Ringsted er der opfart en ejendom med
flere gkologiske/baeredygtige tiltag. Ringsted Kommune har faet
et af kommunens plejehjem malet med naturmaling. Fzelleskas-
sens nye lokaler pa Bllowsvej er istandsat, og der er lagt en uges
gratis arbejdskraft i renoveringen af taget pa Folkets Hus péa
Ngrrebro i Kebenhavn. Jystrup by har faet opfart et kultur- og
teatercenter, og EVD fik til opgave at nedpille, transportere og
genopfgre en vandrekirke, som skulle flyttes fra Kage til Sjeellands
Odde.

Egen Vinding & Datter, Korsgade 16, 2200 Kbh. N, TIf. 35241103, Fax 35241104, egen@get2net.dk
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Forfatteren til naerveerende artikel deltog i 1999 i en konference om fremtidens ledelses-
principper i Bretton Woods, USA. | en efterfglgende kronik i Jyllandsposten d. 19.10.99
blev indtrykkene praesenteret. Pengevirke har faet lov at bringe uddrag (Et eksempel fra
det virkelige liv) fra denne kronik. Fgrste del af artiklen har ikke tidligere veeret publiceret.

Den ny gkonomi og
baeredygtige
erhvervsvirksomheder

af Steen Hildebrandt

Store forandringer er i gang
Der sker noget uhyre interessant i alle
industrialiserede lande i disse ar. Ja, i alle
lande. Med de nye informations- og kom-
munikationsteknologier som den vaesent-
ligste &rsag og omdrejningspunkt
undergdr virksomheder i hele verden i
disse ar veesentlige aendringer, specielt
virksomheder i de industrialiserede lande.
Internettet er en veesentlig del af denne
nye teknologi. Specielt i de industrialisere-
de lande vokser der i disse ar virksomheder
frem, der i langt hgjere grad end traditio-
nelle produktions- og servicevirksomheder
baserer sig pa den globale karakter af
internettet og de enorme muligheder for
informationsbehandling og kommunikati-
on, som internettet og de gvrige informa-
tions- og kommunikationsteknologier giver
muligheder for. Selv om der ved siden af
denne udvikling ogsa sker parallelle udvik-
linger i de traditionelle produktions- og
servicevirksomheder, har udviklingen alli-
gevel fort til en sondring
mellem en
sakaldt ny og
en sakaldt
gammel
gkono- i

Der er fortsat mange mennesker, der ryster pa hovedet, nar talen
er om at kombinere og integrere sociale, gkologiske og forret-
ningsmaessige hensyn og betragtninger. For mig forholder det sig
modsat. For mig er det en selvfalge, at vi ma leere at forene disse —
og flere andre — hensyn. Det har man gjort tidligere, og det skal vi
leere at ggre igen — ganske vist under helt andre vilkar.

mi. Og af gode grunde, for der er store
forskelle.

Den nye gkonomi
Den nye gkonomi er karakteriseret ved, at
information og viden er det centrale i de
aktiviteter og processer, der foregar i de
virksomheder og institutioner, som vi hen-
regner til den nye gkonomi. Der tales om
videnvirksomheder, videnmedarbejdere,
viden- og leeringssamfundet, og i videre
forstand om et oplevelses- og dramme-
samfund. | umiddelbar forleengelse heraf
tales der om netveerk, netveerksvirksomhe-
der, biotoper af virksomheder, net-
veerksmennesker m.m. De ydel-
ser og produkter, der udvik-
les og fremstilles i disse
virksomheder, har et sta-
dig starre videnindhold.
Veerdiskabelsen sker dels
i virksomhederne og
dels i videnrelationer,
der binder virksomhe-
der sammen i netveerk
- eller i det, som nogle

- kalder biotoper. Hvor
; . et nggleord for den
T 2 traditionelle virksom-
i hed var uafhangighed,

sd er et nggleord for

den videntunge virk-

somhed i stedet for kol-
lektiv intelligens anvendt i
sammenhange, der er
innovative, muligheds-
sggende og problemlgsen-
de. Man er ikke noget veerd

som virksomhed, hvis man lever et isoleret
liv.

Behov for nye strukturer

Der er sdledes meget, der tyder pa, at der
i disse ar sker nogle fundamentale aéendrin-
ger i virksomheder og virksomheders eksi-
stensvilkér og —-muligheder, der indebaerer,
at selve virksomheds-, ledelses-, medarbej-
der- og arbejdsbegrebet skal nyteenkes, og
at en reekke hermed sammenhangende
begreber, fenomener, institutioner, orga-
nisationer, aftaler m.m. ligeledes skal revi-
deres eller helt nyteenkes. Det kunne
eksempelvis geelde de kollektive overens-
komsters begreber og aftaler, regler og
aftaler om arbejdstid, arbejdsbetingelser
m.v., aftaler, kutymer og principper for
aflenning, opggrelse og vurdering af
arbejdspraestationer, virksomheders ejer-
former og konstruktioner, former og
betingelser for samhandel virksomheder
imellem, etc. Parallelt med dette sker der
veesentlige eendringer i de male- og rap-
porteringsprincipper og — metoder, der
anvendes i offentlige og private virksom-
heder, og som eksempelvis giver sig
udslag i begreber som etiske, sociale og
etniske regnskaber, viden- og miljgregn-
skaber m.m.

/Endringer i befolkningens
sammensatning

Betragter vi specielt Danmark, men ogsa
en reekke andre industrialiserede lande,
foregar denne teknologiske udvikling sam-
tidig med, at den demografiske udvikling
og situation a&ndres veesentligt. Det samle-
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de befolkningstal i Danmark stiger lang-
sommere, end vi er vant til, antallet af
mennesker i alderen imellem 20 og 60 ar
falder, antallet af mennesker med en alder
over 60 Ar stiger markant, og antallet af
unge under 20 ar stiger ligeledes.
Samtidig sker der en vaekst i antallet af
sakaldte nydanskere, og der udfoldes for-
skellige bestreebelser pa at integrere
nydanskere i samfundet, herunder i
arbejdslivet, ja der sker maske en omdefi-
nering af, hvad arbejdsmarkedet er, jfr.
f.eks. begrebet, det rummelige arbejds-
marked. Det ma antages, at den nuvaeren-
de forstaelse og afgraensning af begrebet,
det rummelige arbejdsmarked, vil blive
@ndret veesentligt i de kommende ar, og
at det fremtidige arbejdsmarked vil blive
endnu mere rummeligt, eksempelvis i
demografisk henseende, sdledes at stadig
flere sakaldt eeldre medarbejdere vil forbli-
ve eller vende tilbage til arbejdsmarkedet.

Vi mangler viden om de faktiske
&ndringer
Den eksisterende viden om, hvorledes de
videnintensive virksomheder etableres,
udvikles og ledes, og hvorledes de samar-
bejder med andre virksomheder i nationale
og globale netveerk, der bl.a. er karakteri-
seret ved at veere multikulturelle, multi-
etniske og multiteknologiske, er meget be-
greenset. Der er naturligvis en raekke prak-
tiske erfaringer, og der er ligeledes en
reekke enkeltstdende forskningsmaessige
bidrag, men der er et stort behov for yder-
ligere videnindsamling og forskning.
Grundlaeggende er spgrgsmalet, hvorle-
des de nye virksomheder ser ud, hvorledes
de arbejder, og hvorledes de samarbejder
og konkurrerer i netveerk, der far en stadig
mere global karakter. Hvilke opgaver lgser
disse virksomheder og hvilke aktiviteter og
processer foregar der pa den baggrund i
og imellem dem? Hvad bidrager virksom-
hederne med? Hvorledes omseettes viden
til veerdi? Hvilke produkter og ydelser ud-
vikles, szelges, formidles, kombineres, inte-
greres m.m. i virksomhederne isoleret set
og i netvaerkene? Hvorledes er den interne
organisering og ledelse i virksomhederne?
Hvorledes anvendes de nye teknologier?
Hvorledes arbejder man med visions- og
strategiformulering? Hvorledes arbejdes
der med vaerdier, kompetenceudvikling og
hvilket indhold far begreber som persona-
leledelse og human ressource management
i denne sammenhaeng? Hvilke nye opgaver
og stillingskategorier vokser frem inden for
f.eks. HRM-omréadet? Hvilket indhold far et
begreb som Det udviklende arbejde i den
nye gkonomi? Vil virksomheder blive starre
og stgrre gennem fusioner og opkegb, hvad
meget kunne tyde pa, eller vil vi opleve et
meget mere nuanceret billede, bl.a. fordi
de nye informations- og kommunikations-

teknologier ger mange former for decen-
traliserede Igsninger mulige. En e-gkonomi
karakteriseret ved skiftende koalitioner af
freelancere og mindre firmaer? Eller skal vi
ogsa her slette ordet eller og i stedet for
enten/eller tale om et bade/og?

Hvilke ledelsesmaessige, menneskelige,
organisatoriske og samarbejdsmaessige
kvalifikationer og kompetencer skal der
veere til stede for at fa disse virksomheder
og netveerk til at fungere?

Og omvendt: Hvilke muligheder og
begreensninger indebaerer de eksisterende
kvalifikationer og kompetencer i f.eks.
et lands befolkning og i et lands
arbejdskultur med hensyn til
karakteren af de virksomheder
og netvaerk, som det pagael-
dende land kan udvikle? Hvad
betyder eksempelvis de geeldende

organiseringer i faggrupper, de
geeldende Kkollektive overens-
komster, arbejdstidsregler
etc.?

ks
Hvilke arbejdsbetingelser karakteriserer
virksomheder og netveerk i den nye gko-
nomi? Hvorledes er det at veere en del af
og veere i sadanne virksomheder? Hvilken
form for tilknytning er der imellem det
enkelte menneske og det, vi kalder virk-
somheden? Ansattes individet og i givet
fald pa hvilke mader og betingelser? Eller
er individet medejer og gkonomisk med-
ansvarlig for virksomheden og dens udvik-
ling? Og hvilke kompetencekrav stilles der
pé denne baggrund til ledere og medar-

bejdere i disse virksomheder og netvaerk?
Hvorledes ser de kompetenceprofiler ud,
der vil karakterisere medarbejdere/medeje-
re i virksomheder i den nye gkonomi? Det
siger sig selv, at der er behov for mange
former for informations- og kommunikati-
onsteknologiske kompetencer, hvilket i sig
selv rejser en raekke spgrgsmal og stiller
krav om leering, uddannelse, undervisning,
udvikling m.m. Men hvilke andre kvalifika-
tioner og kompetencer er der behov for?
Hvor findes disse kompetencer? Hvorledes
udvikles og vedligeholdes disse
kompetencer?

** iﬁ Bk e on

Hvilke kompetencer har mennesker i for-
skellige stillings- og uddannelseskategorier
og i forskellige aldersgrupper pa nuveeren-
de tidspunkt set i forhold til kvalifikations-
og kompetencebehovene i de nye videnin-
tensive virksomheder, og hvorledes vil
dette udvikle sig i de kommende &r?
Hvilke initiativer er der behov for at tage
med henblik pa kompetenceudvikling i
samfundet i bred forstand og eventuelt pa
helt specifikke alders- og stillings-/kompe-
tenceomrader?
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Et eksempel fra det virkelige liv

P& en konference i Bretton Woods over-
veerede forfatteren et foredrag af, hvad
man vil kalde en ’outstanding’ amerikansk
erhvervsleder, nemlig grundleeggeren af
og bestyrelsesformand for ét af verdens
starste teeppefirmaer, Interfaces Inc., Ray
C. Anderson hedder han. Ray C. Anderson
fortalte om sit firmas historie — og hvilken
historie! Som 35-arig opgav han et sakaldt
sikkert job i et stort firma for at begynde
noget nyt — helt for sig selv — helt fra bun-
den. Han havde sig selv, sin familie, sin ud-
dannelse som ingenigr og sine erfaringer,
men ingen penge overhovedet.

Han etablerede et teeppefirma, og det
var mere eller mindre en sakaldt tilfeeldig-
hed, at det kom til at dreje sig om teepper.
Dette firma har nu udviklet sig til at blive
ét af verdens stgrste og farende med knap
10.000 ansatte! Det i sig selv er en fanta-
stisk historie. Men det store og mest
dramatiske i Ray C. Andersons beretning
drejede sig om, hvordan firmaet i begyn-
delsen af 1990’erne kom i virkelig alvorlige
vanskeligheder, bl.a. p& grund af svigtende
salg verden over, og om hvordan han, der
da var helt ude af den daglige drift, udvik-
lede et skaldt koncept og en tankegang,
der reddede firmaet, og som i virkelighe-
den kan og bgr danne forbillede for
mange andre virksomheder, og som illu-
strerer, hvad andre forfattere har haevdet:
Ledernes store ansvar — og muligheder.

Et ansvar for naturen, for atmosfeeren og
for det sociale liv i og uden for organisa-
tionen.

Her har vi en virksomhed, som, da den
var i dyb krise — fandt en vej, en ny vej, en
social og gkologisk vej. Ray C. Andersson
talte direkte om en socialgkologisk bundli-
nie for virksomheder. Den korte version af
historien er, at den davaerende daglige
ledelse af Ray C. Andersons firma havde
bedt ham, den “gamle” grundlzeegger, om
at komme til stede pa en afgerende
strategikonference (30-40 mennesker) og
fremleegge sine tanker om en ny strategi
for firmaet. Sagen var bare, indremmede
Ray C. Anderson abent og erligt, at han
ikke anede, hvad han skulle sige til disse
forventningsfulde og tillidsfulde ledere i og
af sit eget firma. Han vidste det ikke! Han
vandrede rundt derhjemme - tiden neer-
mede sig. Hvad skulle han sige? Hvad skul-
le han ggre? Sé skete der noget forunder-
ligt — i mangel af bedre kalder vi sddan
noget en tilfeeldighed.

En bog landede pa Ray C. Andersons
skrivebord. En kvindelig medarbejder i fir-
maet havde en datter, der studerede pa et
universitet. Datteren havde leest en bog,
The Ecology of Commerce, som hun viste
sin mor. Moderen teenkte straks, at dette
ville veere en bog for Ray C. Andersson. S&
hun sendte den resoulut til ham. Han
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leeste den. Og det blev til en revolution for
ham, for virksomheden og for mange
andre. Det var en bog om, hvordan gkolo-
giske og forretningsmeessige hensyn godt
kan forenes og ga op i hgjere praktisk
enheder. Ray C. Anderson udviklede ud fra
sin leesning af bogen en overordnet taenk-
ning for, hvordan Interface Inc. skulle gen-
nemga en radikal strategisk endring. Han
fremlagde sine tanker pa konferencen og
et gigantisk udviklingsprojekt blev sat i
gang. Ray C. Anderson har beskrevet nogle
af sine tanker og ideer i en bog: “Mid-
course Correction. Toward a Sustaniable
enterprise: The Interface Model.”

Der er fortsat mange mennesker, der
ryster pa hovedet, nar talen er om at kom-
binere og integrere sociale, gkologiske og
forretningsmaessige hensyn og betragtnin-
ger. For mig forholder det sig modsat. For
mig er det en selvfalge, at vi ma leere at
forene disse — og flere andre — hensyn. Det
har man gjort tidligere, og det skal vi leere
at gare igen — ganske vist under helt andre
vilkar.

Lige netop i vort arhundrede, som jo i
et gkologisk-historisk perspektiv — er en
meget, meget kort periode, har vi faet det
sociale, det gkologiske og det forretnings-
maessige splittet s& meget fra hinanden, at
vi — méske — er ved at splitte de store gko-
systemer og vor lille klode ad. Jeg har over-
hovedet ingen fantasi til at forestille mig,
at de udviklingstraek, de teenkemader og
teoribygninger, der i dag er dominerende,
og som i hgj grad tilsideszetter sociale,
sundhedsmaessige og gkologiske hensyn,
kan overleve. De er alt for snaevre og kort-
sigtede. De er for gdeleeggende. Derfor
skal vi lytte til en mand som Ray C. Ander-
son, der jo ikke er en gko-social romantiker,
men i virkeligheden en benhérd forret-
ningsmand, der klart ser, hvilke behov og
krav, som verden derfor har og stiller til sit
erhvervsliv.

Ray C. Anderson har pa dramatisk og
uafviselig made vist, hvordan det kan lyk-
kes at forene lang- og kortsigtede hensyn
og krav og bringe specielt den gkologiske
dimension ind i virksomhedens strategiske
ledelse.

Ny og gammel gkonomi

De udfordringer, der nu fgjes til denne
sociale og gkologiske dimension, kommer
fra den sékaldte nye gkonomi, og stiller
helt nye krav til de mange virksomheder,
der udger den sakaldt gamle gkonomi, og
som vil forblive gamle i den forstand, at de
vil producere, transportere og arbejde med
videreudvikling af allehande former for
fysiske, materielle produkter. Og omvendt
kan vi sige, at der ovre i den sakaldt nye
gkonomi allerede er meget tydelige behov
for nye former for sociale og gkologiske
betragtninger og hensyn.

UOODddN

Af Peter Feilberg

Nar danske forbrugere
denne sommer kan veelge
havemgbler fra baeredygtigt
forvaltede tropiske skove,
skyldes det bl.a. det lille
arhusianske konsulentfirma
NEPCon og dets samarbejds-
partnere i udlandet. Disse
mgbler er meerket med det
internationalt anerkendte
FSC-logo, som giver forbru-
gerne mulighed for at hand-
le miljgbevist, nar de kaber
treeprodukter.

M ART

el |

Mette Vinqvist, biologi og direktor for
NEPCon, diskuterer FSC-certificering pa messe
i Frankfurt.
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NEPCon er et nyt dansk non-profit konsu-
lentfirma, som arbejder med baeredygtig
forvaltning og udnyttelse af verdens natur-
ressourcer. Firmaet udsprang fra det dan-
ske NGO-miljg i 1994, og har siden udvik-
let sig hastigt. Firmaet har i dag 6 ansatte
pé hovedkontoret i Arhus, samt en raekke
ansatte pa de internationale projekter.
NEPCon er organiseret som en selvsteendig
erhvervsdrivende forening.

Certificering er i dag en af hovedhjgrne-
stenene i NEPCons arbejder. Firmaet blev
sidste &r optaget som partner i
SmartWood, der er en af de 8 organisatio-
ner i verden, som er godkendt af FSC til at
certificere.

Det hele starter i skoven, som kan ligge
pa den anden side af jordkloden. Inden en
skov kan f& det eftertragtede FSC-certifik-
catat, skal der leegges planer for skovdrif-
ten, sa at hugsten ikke gdelaegger skovens
naturveerdier, og sa de mennesker, der bor
i og lever af skoven, ogsa far gavn af skov-
ningsaktiviteterne. Endelig skal det sikres,
at skovedriftens gkonomi er sund, béde pa
kort og lang sigt.

NEPCon arbejder bade med at kontrolle-
re, at skovdriften opfylder FSC’s krav og
med at kontrollere traeets vej fra skoven til
forbrugeren. Dvs. hele vejen gennem
savveerker og traeindustrier, til det til sidst
ender hos en treforhandler med FSC’s
logo - ofte tusinder af kilometer fra den
skov, hvor treeet blev feeldet.

| ferste omgang er FSC’s logo blevet
kendt fra havemgbler, men NEPCon for-
venter i Igbet af kort tid at miljgmaerket vil
veere at finde pa en lang reekke af tree- og
papirprodukter - ikke blot fra troperne,
men ogsa vores egen del af verden.

NEPCon beskeeftiger sig dog med
meget andet end certificering.

| Danmark arbejder firmaet bl.a. med
kortlzegning af jordbundsforhold og til-
plantningsforslag i forbindelse med skov-
rejsning. Herved sikres, at de gkologisk og
gkonomisk bedst egnede treeer plantes i
de nye skove.

Kortlaegning af naturveerdier er et andet
af firmaets arbejdsomrader i Danmark.
Kortleegning og registrering af disse veerdi-
er er vigtige for at beskytte de naturperler,
som gemmer sig i det ellers opdyrkede
danske landskab. Registreringen suppleres
ofte med plejeplaner.

Endelig er NEPCon involveret i en lang
reekke kurser om natur- og miljgforvalt-
ning.

| @steuropa arbejder NEPCon foruden
med certificering, tillige med at fremme,
at internationale og europeeiske aftaler og
konventioner pa naturbeskyttelsesomradet
opfyldes, sa landene er rustet til at blive

1‘ .',.\_

| Maliau Basin pa Borneo
arbejder NEPCon og Ornis
Consult for Miljgministeriet
med at sikre et af verdens
mest urgrte og utilgeengelige
regnskovsomrader

medlemmer af EU.

Desuden er NEPCon invol-
veret i at udarbejde en natio-
nal strategi for beskyttede
skove i Estland og udveelgel-
se af seerligt biologisk veerdi-
fulde skovarealer.

| Asien arbejdes med bl.a.
udarbejdelse af en driftsplan
for et af verdens fa uberarte
regnskovsomrader - Maliau
Basin pa Borneo. Planerne
skal kombinere strenge krav
til naturbeskyttelsen med en
udnyttelse af omraderne til
econaturturisme. Arbejdet
udfares i samarbejde med Ornis Consult,
som ejes af Dansk Ornitologisk Forening.

Desuden er NEPCon involveret i kort-
leegning af indfadte folks anvendelse af
produkter fra Borneos regnskove og for-
midling af videninformation herom.

Mens arbejdet i Danmark hovedsageligt
finansieres af private midler, finansieres de
internationale projekter af midler fra EU og
Miljg- og Energiministeriets miljgbistands-
organisationer Dancee og Danced.

Yderligere oplysninger om NEPCon fas ved
henvendelse til kontoret i Arhus:

NEPCon, Odensegade 4b
Postboks 5102, 8100 Arhus C
Tel: 86180866, Fax: 86181012
Email: info@nepcon.dk

Web: http://www.nepcon.dk
Bank: Merkur - naturligvis

e I

To af NEPCons biologer bruger firmaets system til at registrere naturveerdier i en dansk skov.
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Nye tanker
— nye begreper

Intervju: Jannike @stervold

Neeringslivet er ikke lenger
bare opptatt av kroner og
gre. Miljgretningslinjer, etiske
kriterier og verdier er ord
som ofte gar igjen i media
nar gkonomiske spgrsmal
diskuteres.

Vi sper lulie Aslaksen, forsker i Statistisk
sentralbyrd om gkonomenes begrepsappa-
rat er i endring?

lulie Aslaksen, Oslo, f. 1956,
sosialgkonom fra Universitetet i
Oslo, med doktorgrad om
oljegkonomi. Ansatt som forsker
i Statistisk sentralbyra. Har
bl.a. forsket pa verdsetting av
ulgnnet arbeid.

Impulser fra andre fagomrader

Bare det at miljgspgrsmal og gkologi er
blitt en naturlig del av en diskusjon om
gkonomiske sparsmal, er en viktig nyvin-
ning. Og mens vi snakker om begreper
—"Beerekraftig utvikling”er et flott begrep
som er gatt helt inn i den gkonomiske tan-
kegangen. Mange gkonomer praver & tall-
feste ulike dimensjoner av den!

Jeg tror at begrepsutviklingen skjer i
nisjer, og at begrepene sé forplanter seg ut
i bredere kretser. Det som ofte skjer, er at
en tar utgangspunkt i eksisterende gkono-
miske begreper, bruker dem pa nye omra-
der og utvikler dem videre. Vi ser at gko-
nomer samarbeider med andre faggrupper

og at det er berikende for begge parter.

Et eksempel pa et tverrfaglig forum er
tidsskriftet “Ecological economy”, der gko-
loger, gkonomer og biologer mgtes.

Fra presentasjonen av tidsskriftet pa
internett siterer vi:

“Ecological Economy har som forméal &
utvide og integrere studiet av gkonomi og
gkologi. Dette er ngdvendig, fordi begreps-
messig og profesjonell isolasjon har fart til
gkonomisk politikk og miljgpolitikk som er
gjensidig gdeleggende, i stedet for at de
understgtter hverandre pa lang sikt.”

Det skjer ogsa en tilneerming mellom
filosofi, psykologi og gkonomi. Dels kom-
mer dette inn i bedriftene via konsulenter
som arbeider med bedriftsutvikling, dels
gjenspeiler det seq i faglitteraturen. Jeg vil
nevne boken “Liberating the Corporate
Soul” av Richard Barrett, en inspirerende
bok om hvordan man kan tenke nytt
omkring bedriftens liv.*

Fra egennytte til helhetens beste
| tradisjonell markedsgkonomi ser aktarene
bare pa priser og inntekt. Aktgrene star
mot hverandre, alle tenker bare pé seg
selv. Helheten ivaretas av offentlig sektor,
som har ulike skatter og avgifter som virke-
midler for oppna en gnsket omfordeling.
Det nye nd er at en forsgker & lage
modeller som fanger opp at en aktgr bade
kan veere motivert av egeninteresse og
samtidig ha et “fugleperspektiv”’, der den
ogsa har helhetens beste for gye. Som
eksempel kan jeg nevne at en av mine kol-
leger skriver om “Moralsk motivert miljgat-
ferd”. Det er ogsa generelt en stgrre inter-
esse for samarbeidsmodeller.

Sosial kapital

“Sosial kapital” er et spennende og sam-
mensatt begrep, som er sentralt for
Verdensbanken i forbindelse med bekjem-
pelse av fattigdom.

Vi siterer fra Verdensbankens hjemmesi-
der: “Sosial kapital er definert som de nor-
mer og sosiale relasjoner som er innebygget
i de sosiale strukturene i samfunnet, som
gjer at mennesker blir i stand til & samar-
beide for & oppna gnskede mal.”

Livskvalitet
Det er ogsé nytt at tanker om livskvalitet

kommer inn pa den gkonomiske arena.
Tradisjonelt er dette noe som har opptatt
psykologer, sosiologer og medisinere.

| fjor hadde tidsskriftet “Feminist Eco-
nomics” et spesialnummer om livskvalitet.

Det foregar mye spennende arbeid i
USA pa dette omradet. Jeg vil nevne den
kvinnelige gkonomen Patrice Flynn, som
har startet sitt eget konsulentfirma for sosi-
alt ansvarlige investeringer, “Flynn
Research”. Hennes sentrale begrep er nett-
opp livskvalitet. Det tas hensyn til bade
miljg og sosiale forhold. Hun jobber mye i
forhold til ideelle organisasjoner.

Patrice Flynn er en av medforfatterne til
boken “Calvert-Henderson Quality of Life
Indicators”, som kom ut i desember 1999.
Det ligger fem &rs forskningsarbeid bak
boken, som presenterer 12 indikatorer for
omradene utdannelse, arbeid, energi, miljg,
helse, menneskerettigheter, inntekt, infra-
struktur, nasjonal sikkerhet, innbyggernes
sikkerhet, rekreasjon, bolig.

Miljokriterier for investeringer

Selv er jeg for tiden opptatt av grgnne
aksjefond og miljakriterier for investerin-
ger. | USA finnes det et “Social Investment
forum” (www.socialinvest.org.) , en nasjo-
nal non-profit medlemsorganisasjon, som
arbeider for & fremme sosial ansvarlig inve-
stering. Det er nok litt frem i tid far slike
tanker er helt innarbeidet i gkonomien.

| fjor var tok NorWatch opp en del pro-
blemer knyttet til oljefondets (den norske
stats planleegning af olje milliarderne, red)
investeringer i aksjer, uten noen form for
retningslinjer som kan sikre at det tas hen-
syn til miljg og menneskerettigheter. De
pépekte mange grove overtramp hos en
lang rekke av selskapene oljefondet hadde
investert i.

Mange av gkonomistudentene i dag er
sterkt opptatt av miljgsparsmal. Jeg var
nylig veileder for en student som skrev
hovedoppgave om hvordan en kunne trek-
ke miljghensyn inn i forbindelse med en
investeringsbeslutning. Han brukte oljefon-
det som eksempel. (“Taking environmental
guidelines into account: Adjustmens of the
rate of return”, Cai Xiaobin)

* (Se omtale av boken site 35.)
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NorWatch -
“Vakthunden” som
avslgrer norske
bedrifters miljgsynder
i utlandet

Av Jannike @stervold

NorWatch er et prosjekt i regi av
Framtiden i vare hender. NorWatch kart-
legger norske bedrifter som opererer i
Ser og undersgker deres rulleblad i for-
hold til milje- og utviklingsspgrsmal. |
sin databank har NorWatch registrert
over 1600 norske selskap i Sgr. Det
utgis jevnlig nyhetsbrev (ca. manedlig).

Harald Eraker som arbeider for
Norwatch, forteller at virksomheten
startet opp i 1995, med & kartlegge
hvor norsk neeringsliv holder til i utlan-
det. Den farste saken som skapte store
avisoverskrifter, gjaldt et norsk gruve-
selskap i Equador, som ville drive dag-
brudd i en nasjonalpark. Gjennom sam-
arbeid med lokale miljgverngrupper
oppnadde de & stoppe virksomheten.
Det vellykkede resultatet av aksjonen ga
mersmak. NorWatch var et av prosjek-
tene som fikk midler fra TV-aksjonen
1996 “Miljg for livet”. | dag er det 2,4
arsverk + en sivilarbeider som arbeider
for NorWatch.

NorWatch arbeider med et bredt
spekter av saker, som spenner fra
tvangsflytting av urbefolkning i gruve-
prosjekter, til fiskeri, bistandspolitikk og
produksjon av vapendeler. Arbeidet
baseres pa systematisk innhenting av
dokumentasjon, gjennom alt fra vitens-
kapelige undersgkelser til subjektive
opplevelser fra bergrte parter. Prosjektet
har til formal & fokusere p& bade positi-
ve og kritikkverdige forhold knyttet til
norske selskapers virksomhet publiseres i
egne nyhetsbrey, eller giennom egne
rapporter og artikler.

NorWatch jobber i neert samarbeid
med NGO-grupper og andre institusjo-
ner i Sgr, og sgker & pavirke norsk
neeringsliv til & ta etisk ansvar for sin
virksomhet i Sgr basert pa respekt for
mennesker og natur.

Interesserte kan tegne gratis abonnement
pa nyhetsbrevet ved & kontakte
Framtiden i Vare Hender, telefon 22 20
10 45 eller

e-post til Norwatch: norwatch@fivh.no .
Det er ogsa mulig & stette prosjektet
gkonomisk ved & bli NorWatch fadder.

Kilde: Harald Eraker og
(www.fivh.no/norwatch).
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Falgende artikel blev bragt i DAGENS NYHETER,
25. november 1999. Forfatteren er fhv. chefredakter pa
Svenska Dagbladet. Artiklen bringes her med tilladelse.

Kaetterske 1deer

Markedsmekanismen hgrer hjemme i erhvervslivet

Af Hans L. Zetterberg

Erhvervslivet blomstrer ikke, hvis dets pro-
dukter skal indpasses i den politiske spaen-
detrgje af flertalsbeslutninger. De politiske
projekter blomstrer ikke, hvis de skal tilpas-
ses erhvervslivets krav om udbud og efter-
spargsel. Videnskab, kunst, religion og etik
blomstrer ikke, hvis det overlades til politi-
kere og erhvervsledere at varetage udvik-
lingen pé disse omréder.

| det 21. &rhundrede findes der tre op-
gaver, for de mennesker, der interesse-
rer sig for et menneskeligt samfund.

e For det fgrste ma vi sikre, at markeds-
gkonomiens ideer ikke breder sig
udenfor erhvervslivet.

= For det andet ma vi sikre os, at
demokratiets ideal ikke breder sig
udenfor det politiske felt.

e For det tredje ma vi sikre os, at
videnskab, kunst, religion og etik far
reelle muligheder for at udvikles pé
egne Vilkér, uforstyrrede af erhvervsliv
og politik.

Disse keetterske ideer kreever overvejelser
og debat. Lad os begynde med at afgreen-
se markedsgkonomien til erhvervslivet. Det
er en ide, som i langt tid har floreret pa
den konservative hgjreflgj. Fornylig er
ideen i store treek accepteret af venstre-
flgjen blandt tilhaengere af Den tredje Vej
— men endnu ikke godtaget af de svenske
borgerliges markedsliberalister.

TANK om erhvervslivet skulle overtage
avisernes kulturs-sider. Da ville vi f& artikler
om bogmarkedets vilkar, kunstauktioner-
nes priser og teaternes vurderinger af pub-
likumsinteressen. Men det ville ikke veere
nok for den kulturinteresserede lzeser. Eller
hvis politikerne skulle overtage kultursider-
ne og skrive om kulturpolitik, om fru
Svenssons synspunkter og budget (!) Men
det ger det heller ikke. Kultur er meget
mere end hvad der kan rummes i butikker
og i politik.

Generelt er det sddan, at markedsmeka-
nismer undervurderer mennesker. Kultur
derimod veerdseaetter mennesker. Kultur
kraever en fornemmelse og indlevelse ud
over det almindelige, rutinemaessige.

Mennesker behgver at blive veerdsat for at
udvikle sig kulturelt. Markedsmekanismen
kan ggre moderne og klassiske bgger og
musik-indspilninger billige og lettilgeenge-
lige. Men endnu billigere bliver smudslitte-
raturen og popmusikken. Der bliver solgt
langt mere MTV end Mozart.

Efter Berlinmurens fald mistede venstref-
Igjen troen pa centralstyringen og p& kom-
mandogkonomien. Hgjreflgjen har ikke
foretaget en lignende omorientering
omkring de store spargsmal. Hgjreflgjen
troede, at deres version af samfundslivet
blev bekraeftet ved kommunismens fald og
har falgelig optradt dominerende i de
seneste 10 ar. Hgjreflgjen er stagneret i sin
udvikling.

Thatchers og Reagans hgjre, som domi-
nerede, da Berlinmuren faldt, havde
glemt, at markedsgkonomiens bibel, for-
fattet af Adam Smith og publiceret den 9.
marts 1776, hedder Nationernes velstand
(The Wealth of Nations). Ikke “Individernes
velstand”. Markedsgkonomien giver os
som nation et hgjere nationalprodukt
(BNP), men lgser pa ingen made den indi-
viduelle fattigdom og elendighed i lande
med hgj BNP. Og den forlgser heller ikke
forskellige kulturelle ytringer.
Markedsgkonomien skaber flere ressourcer
til at handtere problemer og til at udvikle
projekter. Det skal vi veere taknemmelige
for — men det er ikke hele Igsningen pé
velfeerdens, det offentliges og kulturens
problem.

Hgjreflgjen troede efter Berlinmurens
fald, at demokratiet skulle geelde i politik
og markedsgkonomien skulle geelde for
resten af samfundet; og ikke kun i
erhvervslivet.

Efter den tyske genforening krgb mar-
kedsgkonomien ind i det gsttyske kulturliv,
i kirken, skolen, universitet og forskningen.
Det gstlige Tyskland fik ganske vist et
starre udbud af varer og service og et
mere effektivt erhvervsliv da Vesttysklands
markedsgkonomi ndede frem. Den del af
forandringen gik som forventet.

Men velfeerd, civilitsamfund, kultur, reli-
gion og videnskab blomstrede ikke naevne-
veerdigt under de nye forhold. Trods stgrre
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frihed. Men det er ogsa en seerdeles svaer
opgave.

| dette eksempel ligger en laerestreg:
Her i Stockholm bar for eksempel de
moderate kulturpolitikere henledes pa
sagen i den generelle debat. For s vidt
har de ret i, at kultur ikke behgver at blive
drevet af det offentlige. Men de ma ogsa
leere, at kultur-institutioner ikke ngdven-
digvis passer ind i aktieselskabsformen og
at reglerne for markedsgkonomi ikke ngd-
vendigvis er bedst for et kulturprojekt.

Kulturen har det allerbedst organiseret
som selvejende institution eller forening
frem for i et selskab. Under tiden er det
godt, at kommunen er initiativtager eller
har en repraesentant i bestyrelsen. Til
andre tider ikke. | visse tilfeelde er sponse-
ring fra erhvervslivet godt - til andre tider
upassende. Néar det geelder finansiering af
kulturprojekter ma man vaere pragmatisk
— ikke dogmatisk. En tommelfingerregel
kan veere, at veaelge den finansiering, der
bedst garanterer et kulturprojekt fuld inte-
gritet og selvsteendighed.

Hvis for eksempel Stockholms kommu-
ne ikke kan afholde sig fra at bestemme
indholdet i filmfestivalen — sa er det en
darlig sponsor.

Forskning

Det er afggrende, hvem
der betaler.

Ugebrevet mandag morgen bragte d.
24. januar 2000 en kritisk artikel om
investeringer i sundhedssektoren. Sagen
drejede sig om virkningslgs medicin til
folk med rygelunger. | en faktabox i til-
knytning til artiklen omtaltes en ameri-
kansk undersggelse af sammenhangen
mellem forskningsresultater og investor-
interesser. Den pagaeldende forsker-
gruppe havde undersggt, om der var
seerlige kendetegn, der adskiller den
forskning, der viser, at passiv rygning
ikke er farlig fra den forskning, der viser,
at passiv rygning er farlig. Man havde
gennemgaet 106 publicerede artikler
fra 1980 til 1995. Resultatet af analysen
var, at forskere, som er finansieret af
tobaksindustrien, vurderer risikoen ved
passiv rygning som markant mindre
end forskere, som ikke er finansieret af
tobaksindustrien. Risikoen ved passiv
rygning er 88 gange lavere, hvis man
spgrger en forsker finansieret af tobaks-
industrien sammenlignet med hvad
‘uafhaengige’ forskere nar frem til.
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Cyklen er

Pelicanen kan bruges til alt fra skovtur med bedsteforaeldre-
ne pa det blgde dobbeltseede over transport af varer til ind-

samling af affald.

Af Helen Fahnge

Pelicanen er navnet pa den ladcykel, som
kan blive fremtidens forureningsfri “firma-
bil” i by og pa land. Den er udviklet af to
unge kgbenhavnere, som satte de forste
streger til cyklen bag pé servietter i sene
nattetimer pa musikstedet Loppen pa
Christiania i 1995. For fa uger siden satte
de produktionen i gang af den farste
generation af Pelicaner til brug for bade
familier og erhvervsliv.

32-arige Lars Leikier og 36-arige Bing er
mandene bag Pelicanen.

En gammel damecykel med knallertaf-
fiedring - med den eksperimenterende
Leikier ved styret - bragte dem sammen.

- Sej cykel, sagde Bing, der sad pa trap-
pestenen ved sin bolig pa Christianshavn.
De to faldt i snak og endte i Leikiers lejlig-
hed for at kigge pa hans opfindelse. Den
stod der i sin vorden i rd jern - cyklen, der
i dag seelges under navnet Leikier of
Copenhagen. En tohjulet bycykel med en
statelig oprejst karestilling.

Designkonkur-
rence giver skub
Efter mange tegnin-
ger pé servietter
kom beslutningen
den 1. maj 1996 i
Feelledparken om at
virkeliggare deres
feelles projekt.
Hvorfor bare snakke
om det, hvorfor ikke
gere noget ved det,
spurgte de hinanden
efter at have faet et
par gkologiske gl.
Det blev starten pé
ladcyklen Pelicanen.

De mgdtes jeevn-
ligt for at udvikle cyklen, men vidste ikke
rigtigt, hvor det forte hen. De lavede skit-
ser og forsggte sig med prototyper lavet af
piberensere.

Samtidig meldte de sig til den design-
konkurrence, som Dansk Cyklist Forbund
tog initiativ til i 1996.

- Vi havde pa det tidspunkt ideen til lad-
cyklen. Men designkonkurrencen var en

deadline - en anledning til at g& mere kon-
kret til veerks, siger Leikier.

Bing tilfgjer, at de allerede da havde faet
tilsagn om gkonomisk statte fra
Kulturministeriets Designfond og vidste, at
cyklen en dag blev til virkelighed.

- Designkonkurrencen kom sa og anspo-
rede 0s og vi mgdtes nu hver dag og
arbejdede pa projektet, fortaeller han.

Leikier var sikker pd, at de ville veere
blandt prismodtagerne. Det blev de nu
ikke. Til gengeeld har de faet den gevinst,
at de fra nu og fremover fremstiller Peli-
caner pa livet lgs og allerede har faet de
farste afsat. Det sker i deres firma Sorte
JernHest, som ligger i 2. gard i en ejen-
dom i Sorte Hest kvarteret pa Vesterbro.

Med affald p& ladet

Tre fonde fra erhvervslivet stgttede de to,
da prototypen skulle udvikles til en pro-
duktionsklar model. En kraftig statte til
udviklingsarbejdet fik de dernzest lige far

arsskiftet fra Den Grgnne Jobpulje. Herfra
har de faet Igntilskud til to mand i et ar til
at videreudvikle Pelicanen til en transport-
cykel til indsamling af affald p& det Indre
Ngrrebro. Hermed kommer de til at levere
cykler til et helt nyt affaldssystem, som
efter planerne skal danne baggrund for en
miljerigtig affaldsplanleegning i Kebenhavn
og andre storbyer.
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ladet

med mil]

Det farste skridt er taget i tre karréer
med 1000 lejligheder. | hver af karréerne
er etableret “gardmiljgstationer”, hvor
beboerne i samarbejde med en gren gard-
mand sorterer affaldet i 30 forskellige
slags. Noget komposteres og bliver i gard-
miljget og andet sendes til genbrug. Det
far restaffaldsmaengden til at falde med 50
procent i vaegt - nok til at lenne en gren
gardmand i en karré med 300 lejligheder.

Opgaven for ladcyklen fra Sorte JernHest
bliver at transportere det lokale affald til en
kvartersmiljgstation, der fortrinsvis skal for-
midle affaldet til genbrug. Den farste cykel
er klar til pravekersel i maj-juni, og deref-
ter skal der fremstilles en 6-10 stykker -
dels til projektet p& Ngrrebro og dels til
boligforeninger andre steder i landet.

Bladguld pé carporten

De to cykeldesignere haber, at deres ladcy-
kel vil falge med overalt, hvor lignende
affaldsprojekter saettes i veerk.

- S& kommer der bladguld pa carporten,
som Monrad og Rislund siger, smagriner
Leikier og far straks svar fra Bing: Vi er cyk-
lister om en hals - vi har ingen carport.

Men et veerksted har de, p& 214 kva-
dratmeter. Og det skulle gerne snart fyldes
med flere folk, der fremstiller Pelicaner og
Leikier'er.

Oprindelig havde de planlagt at fa en
cykelfabrik eller brancheforening til at pro-
ducere cyklerne. Men i branchen er de ret
forsigtige overfor nye tiltag.

- De har sveert ved at gennemskue, hvad
der er godt og darligt. Sa ringede jeg til
Bing og sagde “Skal vi ikke teenke stort og
gare det selv”. Drgmmen om selv at f&
fingrene i det, var der jo, lige siden jeg i
gamle dage gik og rodede i redkabsskuret
derhjemme, forteeller Leikier.

Sorte JernHest tog springet. Og den
beslutning er de glade for.

- Jo, for sé& kan vi selv sikre kvaliteten. Jeg
synes, at der mangler faglig stolthed i
vores samfund. Hvis der er bgrnesygdom-
me ved vores cykler, sa retter vi dem selv-
falgelig uden beregning. For folk skal veere
glade for vores cykler, siger Bing.

Pengevirke 2-2000
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Med brudepar pa ladet

Her i april er de farste standard Pelicaner
til salg fra deres veerksted pa Vesterbro-
gade. Ladcyklen kan vende pa en tallerken
og kan have 200 kg pa ladet. Den trans-
porterede veegt inddrages meget lidt i sty-
ringen, fordi cyklen drejer omkring ladet.
Den traekker pa de to forhjul og styrer pa
baghjulet og den har lavt tyngdepunkt for
at give god stabilitet.

Man er velkommen med sine dremme
hos firmaet, s& ingen behgver at ga derfra
med en standard model. Alle kan komme
med gnsker til en model, fremstillet til
netop deres formal.

- Vi har haft henvendelse fra et brude-
par, der kunne taenke sig en romantisk
udgave. Vi kan ogsa indrette den til taxa-
kersel med blgde seeder - en herlig made
at blive fragtet fra Langelinie til Nyhavn pa
langs vandet. Til dagplejemoderen kan der
indrettes overdaekket lad med faste barne-
saeder. Og der kan bygges isoleret kasse
med keleanleeg til issalg pa strand og i by
ja vi kan blive ved, siger Bing.

Og bag deres gleede ved projektet ligger
ikke blot blandingen af fantasi, teknisk snil-
de, en uddannelse som klejnsmed og
nogle ar pa Arkitektskolen pa Kunstakade-
miet. Der ligger ogsa en holdning til at
komme bilens tro fglgesvend - CO2-udslip,
drivhuseffekt og klimaforandringer - til livs.

Vi kan ikke lave forureningsfri biler. Men
vi kan lave cykler. Og jo flere valgmulighe-
der, vi skaber, jo flere veelger bilen fra.
Pelicanen er ikke en konkurrent til andre

B ol
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ladcykler. Den er en konkurrent til vare-
vognen, siger Bing.

Henv. Sorte JernHest, Bing & Leikier,
Vesterbrogade 137, 2. baggaard, 1620
Kebenhavn V. TIf. 33 31 31 50

Artiklen blev bragt i Dansk Cyklistforbunds
blad, Cyklister, 2-1999 og genbruges i
Pengevirke med tilladelse.
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Af Lars Pehrson

Det gamle artusinde randt ud uden at ver-
den gik under. Det har ellers ikke skortet
pé apokalyptiske forudsigelser fra mange
sider, herunder ogsd om finansielle sam-
menbrud. | en verden, der er totalt styret
af penge og gkonomi vil et verdensom-
spaendende bgrskrak jo ogsa kunne sam-
menlignes med “verdens undergang”.

Det er ikke dette tidsskrifts opgave at
forfalde til fatalisme eller sensationsmageri.
Men kigger vi neermere pa tiden omkring
artusindskiftet, falder det alligevel i gjnene,
at der er sket noget nyt i verdensgkonomi-
en, som vi bgr vaere meget opmaerksom-
me pa, og som kan rumme farlige udvik-
lingsretninger.

De to f&enomener, som vil blive neerme-
re behandlet nedenfor, er dels de vold-
somme kursstigninger pa aktier verden
over, dels begrebet “ny gkonomi”, der
fascinerer politikere, gkonomer og ogsé
mange almindelige borgere.

Aktiekultur
Den danske regering har for nylig erkleeret,
at den vil arbejde for at fremme dansk

Aktiekultur og

aktiekultur. Hvis regeringen med dette
mener, at almindelige danskere serigst skal
investere i virksomheder og fremme det
private initiativ, skabe nye arbejdspladser og
veekstmuligheder, ma de gode hensigter
enten siges at veere kommet for sent eller
bare veere ude af trit med virkeligheden.

De globale finansielle markeder har
nemlig udviklet sig til et gigantisk spilleka-
sino, hvor den enkelte virksomhed isoleret
set er helt uden betydning.

Det drejer sig nemlig ikke om at investe-
re i en konkret virksomhed, fordi man
mener at denne kan tilfare samfundet en
merveerdi, som man sa selv — via sin inve-
stering — ad are kan fa del i.

Det handler derimod om at finde ud af,
hvilke papirer, der har et “kurspotentiale”,
d.v.s. hvor man forventer, at kursen vil
stige i neer fremtid. Siden ““shareholder
value” religionen er blevet naesten eneher-
skende, er det de hurtige resultater, der
teeller. Vel at maerke resultater i form af sti-
gende aktiekurser. Det tager alt for lang tid
at opbygge en virksomhed, forbedre pro-
dukterne osv. - i stedet ma ledelsen
demonstrere handlekraft ved fusioner, til-
kab, frasalg, massive fyringsrunder etc.

ny gkonomi

Den slags skaber naesten pr. automatik sti-
gende aktiekurser, og aktionaererne kan
klappe i haenderne. | modebrancher som
IT og bioteknologi kan virksomhedernes
blotte tilstedeveerelse tilsyneladende holde
liv i kolossale forventninger, selv om de
aldrig har praesteret resultater i det virkeli-
ge liv. Aktiekurserne stiger som fglge af
forventninger. Endda som fglge af forvent-
ninger til forventningerne. Hvis en hel
generation insisterer pa at anbringe sin
pensionsopsparing i disse forventninger,
bliver det ulvetider, nér de pa een gang
skal sgge at omseette de luftige kursstig-
ninger til reel levestandard.

Kgber man en aktie ved udstedelsen for
1.000 kr. gér disse penge ind i virksomhe-
den som risikovillig kapital. Seelger man
senere aktien for 1.500 kr., har man féet et
afkast pa 500 kr., ikke fra virksomheden,
men fra den naeste kgber. Denne haber s&
pa, han kan seelge for 2.000 til den tredje
kgber o.s.v. Virksomheden har til enhver
tid kun faet de oprindelige 1.000 kr.,
resten er et slags pyramidespil, der er
afhaengigt af, at der hele tiden kommer
nye penge og kegbere ind.

Fra forskellig side opfordres vi til at se til
Sverige, hvor man efter sigende allerede
skulle have opbygget den attraede “aktie-
kultur”. En tur “hinsidan” kan hurtigt
bekreefte, at svenskerne interesserer sig
meget for aktier: Boulevardpressen bugner
af overskrifter som “37 NYA HETA AKTIER”,
...som kan gare dig till en BORSVINNARE”,
“Du har blivit rekordrik, Svensson!” 0.s.v.,
illustreret med jublende mennesker og
hobevis af pengesedler. Jo, de har sande-
lig faet aktiekultur i Sverige! | Hong Kong
og andre steder i Fjerngsten florerer aktie-
kulturen ogsa. Hej og lav er ved at falde
over hinanden for at komme farst til fadet
nér nye modeaktier (typisk internetaktier)
udbydes til salg, og folk flest ved slet ikke
hvad firmaerne hedder, men kender dem
fra hinanden ved hjeelp af numrene pa
kurslisten.

I USA vinder “daytrading” frem med for-
rygende hast: Man kgber aktier om mor-
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genen, h&ber pa kursstigninger i lgbet af
dagen og nér det bliver aften, er alle aktier
solgt igen.

Danske banker arbejder pa hgjtryk pa at
kunne veere med pa bglgen, bl.a. ligger
muligheden for at handle veerdipapirer via
mobiltelefonen lige forude. Man ser i
anden, hvordan S-
togspendlere pa ve; til
arbejde panisk for-
sgger at fa telefonerne
til at makke ret, s& de
kan komme af med
de aktier de kabte i
gar. Jo, den aktiekultur
skal nok seette sit
preeg pa hverdagen
rundt om pé de dan-
ske arbejdspladser.

Ny gkonomi
Begrebet Ny @konomi
kommer fra Amerika,
hvor man har haft det
leengste gkonomiske
“opsving” nogensin-
de. Politikere og gkonomer verden over
héber at ogsa deres lande vil kunne udnyt-
te de nye velsignelser, sdledes at verden
kan ga et paradis i mgde med ubrudt gko-
nomisk veekst, stadigt stigende forbrug,
fuld beskeeftigelse og ingen inflation.

Forklaringen skulle veere at de nye tek-
nologier, farst og fremmest computer- og
internetteknologien, men ogsa andre for-
mer for hgjteknologi, i kombination med
den frie konkurrence skaber store effektivi-
tetsstigninger med et minimum af fysiske
ressourcer.

| samme andedrag taler man om
“vidensamfundet”, om viden som den vig-
tigste ressource. Det er der uden tvivl
noget rigtigt i, men tilsyneladende glem-
mer man, at vi ikke alle sammen kan leve
af at sidde ved computeren og “vide” en
hel masse - vi skal stadig have en lang
reekke behov daekket, som kreever omgang
med naturgrundlaget!

Der er imidlertid ogsé en anden side af
den “ny gkonomi”, og den har netop
sammenhang med aktiekursstigningerne,
som er omtalt ovenfor. En stor del af de
amerikanske husholdninger har en del af
deres opsparing placeret i aktier, der som
naevnt er steget kraftigt gennem de sene-
ste ar. Disse aktiebeholdninger salges
enten videre til de naeste i “pyramidespil-
let” eller belanes af bankerne. | begge
tilfeelde postes der store belgb ud i forbru-
get. Og det er dette forbrug, der holder
de gkonomiske veekstrater oppe!

Den amerikanske private geeldsaetning
er eksploderet, og det samme er det ame-
rikanske handelsunderskud. USA er afhaen-
gig af, at de dollars, der pumpes ud i ver-
densgkonomien via amerikanernes overfor-

grundlaget!

| samme andedrag taler
man om “vidensamfundet”,
om viden som den vigtigste
ressource. Det er der uden
tvivl noget rigtigt i, men til-
syneladende glemmer man,
at vi ikke alle sammen kan
leve af at sidde ved compu-
teren og “vide” en hel masse
- vi skal stadig have en lang
reekke behov deekket, som
kreever omgang med natur-

brug, vender tilbage til USA til finansiering
af handelsunderskuddet. De stigende
aktiekurser og den stigende dollarkurs er
effektive mekanismer til at sgrge for dette,
ligeledes de amerikanske renter, der er
hgjere end renterne i Japan og Europa.

Nar gkonomien bliver “overophedet”,
d.v.s. forbruget
pumpes op ved
hjeelp af lantag-
ning, er der risiko
for inflation.
Centralbankernes
normale reaktion i
en sadan situation
er at haeve renten
for pa den made at
daempe lantagnin-
gen og “kale gko-
nomien ned igen”.
Regulering af ren-
ten har altid hert til
centralbankernes
vigtigste pengepoli-
tiske virkemidler.
Rentestigninger har
som bekendt ogsa veeret anvendt flittigt i
gennem det seneste ar, hvor bade den
amerikanske og europeiske centralbank
rykvis har forhgjet renten. Centralbankerne
har imidlertid féet et problem:
Rentestigningerne virker ikke som de plejer!

Hvorfor ikke? Fordi de stigende ejen-
doms- og aktiepriser er s& massive, at det
for spekulanter og private overforbrugere
er ligegyldigt om renten er 5 eller 10% -
bankerne er stadig villige til at lane ud, og
hvis aktiebeholdningen stiger med 40%
om aret er der jo sikkerhed nok.

For almindelige produktionsvirksomhe-
der, der producerer fgdevarer og andre
kedelige ngdvendigheder, er det imidlertid
ikke ligegyldigt, om renten er 5 eller 10%!

Mange gkonomer har peget pa denne
sammenheang i den seneste tid, men cen-
tralbankerne er tilsyneladende i vildrede
med, hvad de sa skal gere — og i mangel
af andre virkemidler fortseetter de med at
seette renten op.

Fanget i en feelde?
Hvornar springer aktieboblen?, spgrger
mange. Selv om vi i den seneste tid har
set eksempler pé store kursfald, iseer pa de
vanvittigt oppustede IT-aktier, er der til-
syneladende steaerke kraefter, der sgrger for,
at bunden ikke gér helt ud af markedet,
og at kursstigningerne tager fat igen. Det
er jo heller ikke nogen darlig forretning,
hvis man kan szelge sine aktier til “de sid-
ste idioter”, nar kursen er pé toppen, og
derefter lade dem tage tabet, s& man kan
kabe aktierne igen til en lavere kurs og
tage en ny optur.

Vi har sat os i en situation, hvor gkono-
mien er blevet afhangig af “opium”:

Stadig tilfgrsel af nye penge, der skabes via
l&ngivning. Inflationseffekten holdes i
farste omgang nede af effektivitetsstignin-
ger og konkurrence, beskeeftigelsen stiger
og staten far nye skatteindteegter, som kan
holde statsbudgettet i balance eller endda
give overskud. Mange ars statslig geeldseet-
ning kan langsomt tilbagebetales.
Politikerne er begejstrede, veelgerne burde
veere tilfredse (men er det sjovt nok ikket).
Men det hele hviler pa stigende aktiekurser
og ejendomspriser, d.v.s. rene talopskriv-
ninger. Samtidig er den spekulative og
den reelle gkonomi veevet ind i hinanden -
spekulanter og producenter ma betale den
samme rente, ja producenten ma ofte
betale mere, da hans aktivitet vurderes
som mere risikabel!

Kan man se for sig, at den spekulative
gkonomi fortseetter, mens sma virksomhe-
der kveeles af rentestigninger? Hvem har
interesse i det?

Mange ansvarlige ser farerne, men viger
tilbage for noget reelt opger med spekula-
tionsgkonomien — kapitalens frie beveege-
lighed og markedet ukraenkelighed er hel-
lige ting, man ikke kan rgre ved. Og kon-
sekvensen af globaliseringen er jo ogsa, at
tiltag n@dvendigvis ma iveerkseettes koordi-
neret verden over — ellers finder spekulan-
terne bare et nyt sted at operere fra.

Hvad vil vi med gkonomien?

Nar vi teenker os om, ved vi jo godt, at der
ikke skabes noget som helst pa barsen.
Det er blot et sted, hvor meningerne om,
hvad forskellige virksomheder kunne taen-
kes at veere veerd, kommer til udtryk i sta-
dig skiften.

Barsdealere har en karriere, der er lige sa
hurtig og heftig som deres metier. Efter fa
ar er de “udbreendt”.

“Aktiekulturen” som naevnt ovenfor vil
sprede stress blandt sdvel almindelige
opsparere som bankansatte. Hvad betyder
det for familiens trivsel, hvis far og mor
ustandseligt skal falge med i aktiekurserne?
Hvad betyder det for bankmedarbejdere
og deres faglige stolthed at medvirke til en
opfattelse af, at finansiel virksomhed er et
kasino?

| stedet for aktiekultur burde vi arbejde
pa at opbygge en pengekultur. Ikke en
kultur bygget p& penge, men penge byg-
get pa kultur! Med pengene som redskab
kan vi udrette de mangfoldigste ting, blot
vi aldrig forfalder til at tro, at pengene selv
kan noget som helst. Det er os selv som
borgere, der ma afgare, om vi gnsker at
vor dagligdag skal veere praeget af lokale
virksomheder, vi kan overskue og engage-
re os i, eller om det hele skal overlades til
nogle fa transnationale konglomerater.

“Udviklingen” styres af de valg vi treeffer
- ogsa hvis valgene traeffes af, hvor roullet-
tekuglen lander.
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Artemis

Plantefarver — naering for sjel og sanser

Af Hans Jgrgen Hginaes

Pa besgg hos Artemis
Plantefarver — et moderne
alkymi-veerksted.

Artiklen har tidligere veeretbragt i
NYT ASPEKT september 1996

Vi lever i en overgangsepoke, hvor nye spi-
rituelle impulser synes at bryde igennem
pa s at sige alle livets omrader. Ikke
mindst i vores dagligdag.

P& Rudolf Steiner Allé i Erritsg ved
Fredericia findes der et enestdende eksem-
pel pa dette. | 1991 grundlagde Marianne
Eising og Svend Petersen Danmarks fgrste
og forelgbig eneste gkologiske kunstnerfar-
verfabrik pa en mark uden for byen.

Fra hovedvejen er fabrikken let genken-
delig, idet den med sine brudte, organiske
former rager majesteetisk op af jorden. Og
lige ved siden af ligger en klynge huse

bygget i samme antroposofisk-inspirerede
arkitektur. Det er boligforeningens huse.
Og leengere inde i landskabet ligger Rudolf
Steiner-skolen. Arhus-arkitekterne Leif
Hansen og Olaf Skovsted stéar bag disse
udtryksfulde former.

Jeg sidder hjemme hos Marianne og
Svend i et hus, hvor veeggene gnistrer af
bevaegelige naturfarveflader, uden at farve-
intensiteten virker patreengende. Et par
kunstveerker af Svend, som ogsa er billed-
kunstner, fanger min interesse, foruden
nogle billeder af Marianne, som oprindelig
er musiker.

Pengevirke 2-2000

Jeg har set fabrikken med plantelageret
og rummet for udkogning, filtrering,
torring, pulverisering og forarbejdelse samt
butikken med alt fra farvekridt og lak til
ragelse og tibetanske klanginstrumenter.
Og der er en gennemarbejdet serigs stem-
ning omkring det hele.

Det er som at have gennemvandret et
aegte alkymistisk laboratorium — i al fald ud
fra det kendskab jeg har til senmiddelalde-
rens erkendelsesveerksteder — bare med
den forskel, at vi nu ikke befinder os i mid-
delalderen, men i et moderne spirituelt
design og i 90’ernes larmende omgivelser.

Vi har talt sam-
men i et par
timer. Jeg har
pravet at ga de
moderne alkymi-
ster naermere
efter i ssammene,
og her er et lille
uddrag fra samta-
len.

Dialog med
farverne

Hvorfor hedder
jeres virksomhed
Artemis? Det er jo
navnet pa en
graesk gudinde?

- Vi var ikke i
tvivl om, at
fabrikken skulle
hedde Artemis. Hun er jo naturens beskyt-
terinde, og hun havde forbindelse til de
graeske Efesos-mysterier. Hun ernzerer hele
naturen, og vi syntes Artemis var et godt
navn til vores firma.

Hvorfor er det sa vigtigt at bruge plante-
farver? Hvorledes er det at arbejde med
dem i forhold til de syntetiske?

- For mig har farverne altid veeret noget,
der var billedforlgsende. Og dette opleve-
de jeg meget steerkt i plantefarverne, siger
Marianne.

- Da jeg var leerer ved Rudolf
Steinerskolen i Aarhus, opdagede jeg, at

selv bgrn som egentlig ikke kunne male,
fik store billedforlgsende oplevelser ved at
bruge plantefarver.

- Steiner sagde, at plantefarver er det
bedste middel til at gengive det levende
med.

- Disse farver reagerer ogsa staerkt pa de
mennesker, der benytter dem. De synteti-
ske farver kan man tvinge til at male
preecis det, man vil male. Plantefarverne vil
noget andet end det, man selv vil. Derfor
ma& man veere aben for en dialog i male-
processen.

Solens Energi

Vil det sige, at der virker noget andeligt og
substantielt i plantefarverne? Hvordan kan
man, i sa fald, opleve eller maerke det?

- Plantefarverne virker harmoniske. |
hver farve er der noget mere end kun den
ene farve. Plantefarverne er polykrome
(polys= flere, Chroma = farve). De er
levende, og det er, som om der veever
noget omkring dem. Det kan man godt
maerke, hvis man har dem pa veeggene.

Vil det sige, at det, som andsforskerne
kalder den ateriske og den astrale verden,
virker i farverne?

Historie

Artemis Plantefarver blev
grundlagt i 1983 af Svend
Petersen og Marianne Eising.
De fagrste 7 ar var firmaet
bosat i Schweiz, men har
siden 1991 haft hjemsted i
Fredericia, hvor hele produkti-
onen af naturfarverne foregar
— lige fra fremstilling af pig-
menterne til blanding af de
enkelte produkter og forpak-
ning og salg.

| Artemis’ produkter findes
ingen syntetiske tilseetnings-
stoffer. | 1998 blev Artemis nr.
1 blandt 30 kendte malekridt
i Tysk Qkotest Magazin.
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- Ja, begge dele. B&de den energeti-
ske/zeteriske og den astrale verden er
repraesenteret i farverne. Det er solens for-
teettede energi, der er inkarneret i planter-
ne. Nar planterne lagrer denne energi, bli-
ver den til farver.

- Nar vi ser en mineralsk farve, virker
den utroligt nedfrosset. Der er ikke rigtig
nogen beveagelse i den. Plantefarver der-
imod har en meget hurtig og beveegelig
energi. De forandrer sig hele tiden med
sollyset.

- N&r morgensolen belyser en flade
malet med plantefarver, er farven anderle-
des, end den er om aftenen eller i skygge.

- Plantefarverne virker umiddelbart pa
os. Og der foregar en kommunikation fra
det energetiske aspekt i farven til det ener-
getiske aspekt i os selv. N&r man maler og
kommer ind i en dialog med farven, ma vi
behandle den som et lysende veesen.

Hvilken betydning har dette for jer som
kunstmalere?

- Ud fra fx Rudolf Steiners kunstimpuls,
som bl.a. indebzeerer en enestaende
moderne malemade, skal farven stramme
og flyde, og enhver tendens til huddannel-
se — d.v.s. at der kommer en kant eller en
rand - skal man prgve at holde vaek sa
leenge som muligt.

- Nar man ger det, bliver man konfron-
teret med farven, og den begynder at for-
teelle én noget, man ikke vidste fgr. Man
kommer i en dialog med farvens veesen og
et dybere lag af sig selv.

Terapi

N&r nu energien i plantefarverne virker
umiddelbart ind p& mennesket, skulle man
tro, at plantefarverne ogsa havde en tera-
peutisk og helbredende virkning?

- Ja, fordi vi ikke ernzerer os af brgd og
mad alene. Vi ernzerer os ogsd med sanser-
ne. Fx burde bgrns fgrste maleoplevelser
veere af noget &gte. Vi er jo omgivet af sa
mange kunstige ting, som ser ud til at
veere noget, men som egentlig skuffer
vore sanser.

- | plantefarverne findes der noget for
béde syns-, lugte- og bergringssansen.
Farver gar direkte ind i det underbevidste
og virker dér.

- Dette spiller en stor rolle, hvor farve
forefindes i store flader — fx pé vaegge,
hvor rummet formidler farvernes terapeuti-
ske muligheder. Og s giver det ogsa et
bedre indeklima at male med naturfarver.

Fra Jylland til Japan
Hvilke produkter laver I, og hvor gar de
hen?

- 11984/85 fandt vi en ny made at lave
plantefarver pa. Vi ville gerne have nogle
produkter, der var som de malekridt, man
kendte — vokspastel, oliekridt og farvebly-
anter. Men det kunne ikke lade sig gare

med den traditionelle made at lave plante-
farver pa.

- Det lykkedes os at reducere den vand-
mangde, man bruger til produktionen,
med naesten 90%, og vi fandt frem til,
hvordan man laver blgde pigmenter, som
er egnet til vokspastel-kridt — et produkt
som aldrig far har fandtes. Og efter nogle
ar fandt vi ogsa ud af at lave farveblyanter.

Hvem er sig i dag bevidst om plantefar-
verne?

- Det er farvebevidste, gkologisk og spi-
rituelt interesserede mennesker. De bliver
brugt af enkelte institutioner, Steinerskoler
og bgrnehaver. Vi salger herhjemme gen-
nem gavebutikker, farvehandlere, bog-
handlere og direkte til kunstnere, og de
gar ogsa til lande som Tyskland, Sverige,
Holland, @strig, Schweiz — og ikke mindst
til Japan.

- Da vi stiftede bekendtskab med japa-
nerne, var deres fgrste bemaerkning, at
naturfarverne ville passe meget bedre til
det japanske marked end de syntetiske far-
ver.

- Japanerne kan godt lide blide og milde
farver, og i deres kultur har de en eestetik,
som passer til.

Produkter:

Tarre farver:
Plantefarvemalekridt
Plantefarveblyanter

Vade farver:

Studioakvarel

Farvelade

Tubefarver

Daekfarver

Sminkefarver (bodypaint)
Tagrpigmenter

Veegfarver:

Veeglasurfarver og bivoksbindere
div. naturfarver til indendgrs
og udendgrs brug

Voks:

Modellerbivoks
m.m.

Livskvalitet

Marianne Eising og Svend Petersen i
Artemis har gennemarbejdet materialet
omkring tidligere tiders hemmeligheder i
forbindelse med naturfarverne. Svend har
forsket i de zeldste recepter, man kender —
fra det gamle byzantinske rige og frem til
1800-tallets opskrifter p& plantefarver.

I slutningen af forrige arhundrede kom
de syntetiske farver frem og fortreengte
plantefarverne. Vi kan takke isaeer Rudolf
Steiner for, at disse naturfarver alligevel
redde sig igennem en periode praeget af
begejstring for kunstige produkter.

Nu er plantefarverne ved at indtage kul-
turen igen, med Artemis i spidsen, for
deres produkter er tillige fremstillet uden
tungmetaller — noget som jo fandtes i de
eldre plantefarver.

Set i et dybere perspektiv er Artemis’
gkologiske plantefarver medvirkende til, at
vi maske igen kan opdage det andelige i
det fysiske, og med en virkning, som kan
bringe livskvalitet og helhed ind i vor sen-
moderne, kaotiske tilveerelse.

Henv. Artemis Plantefarve,
Rudolf Steiner Allé 17., 7000 Fredericia,
tif. 75 94 39 33, telefax 75 94 37 12.
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Stil krav

Stil krav — sddan begynder et kendt motto for en af Danmarks
stgrste detailhandelskaeder, FDB. Samme keede er nu blevet konfron-
teret med krav fra danske forbrugere — senest formuleret i klar tekst
af Forbrugerradet i deres blad Teenk+Test, nr. 4/maj 2000.
Pengevirke har faet lov at genbruge et par artikler, som szetter
fokus pa nogle af de problemer mange gkologiske producenter og
forbrugere keemper med i hverdagen: Mangel pa vilje og evne til at
handtere aftaler med mindre leverandagrer.

Af Karen Gahrn

Gar man ind i et fransk supermarked vrim-
ler det med oste — lokale oste, i hundredvis
og udvalget skifter
fra egn til egn.

Det er en naturlig
del af den franske
madkultur. Man er
stolt af egnens pro-
dukter og bruger
dem i madlavningen
- alt andet ville veere
unaturligt.

Herhjemme satte
en lille gruppe men-
nesker fra Vestsjeel-
land sig for at skabe
et projekt, der skulle
styrke et dansk
lokalsamfund: en
adal, hvor jorden har veeret dyrket siden
stenalderen, her skulle kaer greesse pa
rene, usprgjtede enge, og et lokalt mejeri
skulle skabe arbejdspladser, arbejdsglaede
hos bgnderne og give folkene pa egnen
frisk meelk.

Men projektet blev bremset af FDB og
MD Foods - der behersker henholdsvis en
tredjedel af detailmarkedet og 90 procent
af meelkeproduktionen herhjemme.

Bag ideen om et lokalt mejeri 1a et sim-
pelt gnske om nzerhed: Jeg kunne smad-
dergodt teenke mig, at min meelk blev
solgt heroppe i Brugsen. S kunne kunder-
ne ringe til mig og sige, hvis det er noget
skidt, jeg har lavet. Eller rose mig, hvis det
er godt,” som en af landmeandene udtryk-
ker det (i neestfglgende artikel).

Og den logiske tanke: hvorfor skal al
meelk transporteres over lange afstande til
central forarbejdning, derefter til centrale
lagre og s retur — den lange vej - til for-
brugerne.

En forundring over tingenes tilstand,
som den lokale landmand bl.a. deler med
landets fgdevareminister.

Hvis man i hgjere grad kunne
kabe lokalt, ville det skabe
beskaeftigelse og arbejdsgleede
hos producenterne. Ingen tvivl
om det. Hvis FDB tillod brugser
at handel lokalt, ville det styr-
ke de mindre gkologiske land-
brug — og FDB ville leve op til
sin malseetning om at “pavirke
samfundsudviklingen i en mere
beaeredygtig retning.”

“Jeg kunne godt teenke mig, hvis FDB,
Netto og nogle af de andre store super-
markeder kgbte varer
fra nogle af de min-
dre gkologiske brug,
som 13 i omradet.
Men det vil de ikke.
De siger, at varerne
skal ind over deres
salgsafdelinger, ellers
kan de ikke f& de rig-
tige priser. Det synes
jeg er galt,” sagde
fedevareminister Ritt
Bjerregaard i sidste
maned til Teenk+Test.

| Danmark er der
ikke tradition for lokal
produktion og alter-
native distributionskanaler. Danmark domi-
neres i dag af fa store detailkeeder og pa
maelkeomradet af én producent.

P& Vestsjeelland, i kglvandet pa det
strandede projekt, er der bitterhed og
magteslgshed efter mgdet med gigan-

terne. En Venstre-borgmester siger:

“Jeg synes MD mangler en etik omkring
den magt, de har. Nar MD har status af
monopol i Danmark, sa forudsaetter det en
peen opfarsel, s& man ikke overtromler
andre...” og han mener det er udtryk for:
“...en arrogance, som ikke er klog, for det
skaber modstand blandt borgere og for-
brugere.”

At kobe lokalt. Et simpelt gnske, som vil
kunne f& stor betydning for fadevareudvik-
lingen herhjemme.

Det handler om et opger med stordrift,
centralisering, standardisering og eneher-
redgmme.

Hvis man i hgjere grad kunne kabe
lokalt, ville det skabe beskeeftigelse og
arbejdsgleede hos producenterne. Ingen
tvivl om det. Hvis FDB tillod brugser at
handel lokalt, ville det styrke de mindre
gkologiske landbrug — og FDB ville leve op
til sin malseetning om at “pavirke sam-
fundsudviklingen i en mere baredygtig
retning.”

Men det ville ogsé give forbrugerne et
alternativ til den masseproducerede mad,
der smager ens overalt i landet. Det hand-
ler om beskeeftigelse og stolthed i lokal-
samfundet, men ligesd meget om kvalitet
og forskelligartethed.

Vi gnsker mangfoldighed og retten til
noget at veaelge imellem. Det bgr veere et
bruger-krav som dikterer, hvad der star pa
hylderne. Ikke hensynet til de eksisterende
distributionssystemers store, fasttemrede
strukturer.

Det krav ma stilles. Det ger vi.

Karen Gahrn er ansvarshavende redakter af
Teenk+Test, forbrugerradets blad. Artiklen er
fra Taenk + Test, nr. 4/maj 2000.
Forbrugerradet har til formal at varetage for-
brugernes interesser. Forbrugerradet bestar af
26 landsdeekkende organisationer og 7 for-
brugergrupper.

@kologiske oste fra Bent og Birthe Degns gardmejeri pa Samsg.
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Oprgret i Amosen

Alt var lagt til rette. Der var landmand, graes, kger, meelk, opbakning fra lokale brugser,
begejstrede borgmestre og ivrige erhvervskontorer. Nu skulle der produceres gkologisk meelk
til lokale forbrugere pa Vestsjelland. Et gkologisk mejeri skulle etableres, arbejdspladser
skabes, og hele egnen rives med i en gkologisk baeredygtig udvikling. Det var i Amosen midt
pa Sjaelland. Men projektet gik i vasken, da FDB og mejerigiganten MD slog bremserne i.

Af Frank Hvilsom

Tre landmaend har banket sig rundt om
kekkenbordet pa en gard i Vognserup pa
Sjeelland lidt vest for Holbeek. De tre er
mgdtes for at planleegge endnu et skridt i
en plan, som med tiden skal ende i etable-
ringen af landmandenes eget, selvsteen-
dige, gkologiske mejeri, som skal levere
frisk meelk til forbrugerne pé Vestsjeelland.

| Vognserup pa Sjeelland er det en diset
formiddag i det tidlige forar, og gardejer
Niels Killemoses hvide bygninger ligger
omgivet af flade og vade marker. Niels
Killemose er den ene af de tre landmand,
de to andre, Bjarne Krog og Michael
Hammen, er kommet i bil fra landbrugs-
ejendomme laengere sydpd, og saledes
mgdes de hos hinanden et par gange om
maéaneden for at arbejde med deres pro-
jekt.

- Jeg kunne smaddergodt teenke mig, at
min melk blev solgt heroppe i Brugsen,
siger Niels Killemose.

- Sa kunne kunderne ringe og sige til
mig, hvis det er noget skidt, jeg har lavet,
eller rose mig, hvis det er godt.

- Vi vil gerne kobles sa teet som muligt
pa forbrugerne, siger Bjarne Krog.

- S4 kan vi imgdekomme lige praecis de
gnsker, kunderne matte have. Det giver en
tilfredshed som landmand, at maerke for-
brugerens tilfredshed. Og ved at veere en
lille enhed, har vi mulighed for at udvikle
vore produkter og lave en lidt anden vare
end den gaengse pa hylderne.

- Mejeriet skal veere besggsvenligt, siger
den tredje landmand, Michael Hammen.

- Man skal kunne komme ind og falge
produktionen. Vore garde er ogsa abne,
man kan komme og se, hvor mealken kom-
mer fra. Hvad kreaturer far at spise, at kaer-
ne behandles ordentligt. Vi vil gerne lave
et produkt, som folk kender og kan stole
pa. Det giver en gennemskuelighed, og
det er den neerhed, som mangler i fgdeva-
reproduktionen i dag.

- S& tror vi ogsa pa, forklarer Bjarne
Krog, - at ved at have produktion, forar-
bejdningssted og forbrugere teet ved hin-
anden, undgar man at blive tvunget til at
levere sine varer til et centralt lager, hvor-
efter den bliver kart tilbage igen, og sa kan
man spare en del pé energi til transport.

Ikke dermed sagt, at vi kan ggre det meget
billigere, men samfundet har vel nogle mal
om, at vi skal spare ressourcer.

En fredning farer til mejeri

Stedet er Amosen p& Midtsjeelland. Et stort
sammenhangende naturomrade med en
& og en egn, hvor jorden bugner af veerdi-
fulde fortidslevn. Det er i dette omrade, de
tre landmaend har deres garde. Tanken om
eget mejeri har rumlet mellem landmaend-
ene siden starten af 90'erne, men det var
da Vestsjeellands Amt og Miljgministeriet
startede en stgrre fredning og naturgenop-
retningen i Amosen, at planerne om et
mejeri pludselig tog fart.

At grave i Amosen er som at bladre i
naturens Danmarkshistorie, som Miljgmini-
steriet udtrykker det, og derfor gar myndig-
hederne i gang med et fredningsprojekt,
som skal skane omradets historiske arv, far
ploven og intensiv dyrkning nar ned til de
veerdifulde lag.

Et aspekt af fredningen er en rensning
af Amosens vand. Der skal ikke laengere
anvendes sprgjtemidler pd markerne, og
om foraret, nar vandstanden i &-omrader-
ne naturligt synker, og greesarealerne kom-
mer til syne, kan markerne anvendes til
afgraesning med kger, hvilket forhindrer
Amosen i at springe i skov, og dermed
bevarer det oprindelige landskab.

Fredningen skal altsd beskytte kultur og
naturveaerdier, samtidig med at algbet
renses og arealerne anvendes baeredygtigt.
Et princip som myndighederne kalder
beskyttelse gennem benyttelse.

@kologiske keer skal graesse pa de fre-
dede arealer, og tanken om at koble et
mejeri p& projektet, som kan forarbejde
meelken fra kreaturerne, opstar hurtigt
blandt egnens landmeaend. | Igbet af 1997
dannes den sékaldte Amosegruppe, som
arbejder for en etablering af et gkologisk
mejeri placeret i Stenlille kommune, byen
i hjertet af Amosen.

Konceptet er enkelt. Lokal meelk fra det
lokale mejeri. En grundidé samlet i en for-
stdelig, logisk historie: nar kgerne greesser,
bidrager de til naturgenopretningen, til
familierne pa landbrugene, til det lokale
mejeri og til forbrugerne p& Amoseegnen.

Et scoop for kommunen

Stenlilles daveerende borgmester, John A.
Jensen fra Borgerlisten, kaster sig med
ildhu ind i idéudviklingen af et mejeri og
stiller beredvilligt byradssalen pa Stenlille
radhus til rédighed for Amosegruppens
mgder om mejeriet. Landmandenes kreds
udvider sig hurtigt med deltagelse af loka-
le erhvervsinteresser og andre kommunale
og lokale interessenter.

- Amosemejeriet 1& i toppen af min prio-
riteringsliste, siger John A. Jensen i dag til
Teenk+Test.

- Vi er en landkommune, som ikke kan
regne med stgrre industriarealer, sa vi stot-
ter handvaerk og sma-industri. Vi ansé det
for et scoop for kommunen, hvis mejeriet
kunne etableres. Vi kunne sté for noget
positivt, som kunne treekke folk hertil.

Gruppen sgger midler i Erhvervsfremme-
styrelsen og far bevilliget statte til fremme
af lokal baeredygtig erhvervsudvikling, som
det udtrykkes, og anvender pengene til to
konsulenter, som skal beskrive et projekt,
der kan danne grundlag for en etablering
af mejeriet. Den ene konsulent er mejerist
med 30 ars erfaring i mejeridrift. Den
anden er konsulent i markedsfaring og i
gvrigt selv landmand.

En ny meelkekultur

| kekkenet pa garden i Vognserup henter
Niels Killemose et ringbind frem. Bindet
indeholder hele forlgbet om mejeriet frem
til i dag, og blandt de mange sider er den
rapport, som de to konsulenter, mejeristen
og markedsfgringsmanden skrev efter en
reekke mader i Amosegruppen.

- Visionen var at ggre Amosen til et sjeel-
landsk centrum for gkologisk produktion,
siger Niels Killemose.

- Og mejeriet var en start, vi kunne
handtere.

Men landmeendene vil mere end blot at
etablere et mejeri. De ser ogsd mejeriet
som et alternativ til den eksisterende meel-
keproduktion i Danmark, som i al vaesent-
lighed varetages af MD Foods, som beher-
sker 90 procent af det danske marked, og
derfor tegner dagens danske meelkekultur.

- Den kultur kunne jo godt veere ander-
ledes, siger Niels Killemose og bladrer frem
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i ringbindet, hvor konsulenterne formule-
rer en kritik af det eksisterende meelkemar-
ked i Danmark.

“MD's monopol ggr markedet uinteres-
sant for forbrugerne,” skriver konsulenter-
ne og beskriver et marked, som de mener,
MD's monopol har draenet for energi. “Det
har pavirket mejerisortimentet, som lever i
en dvaletilstand. Der har nzesten ingen ud-
vikling veeret.” “Kreefterne er brugt indad-
til i branchen pa centralisering, effektivise-
ring og standardisering med det resultat at
mejerikulturen er forsvundet, og forbruge-
ren er blevet forsgmt.”

| de senere ar har man ganske vist faet
gkologisk maelk som alternativ, skriver kon-
sulenterne, men den risikerer samme skaeb-
ne. Monopolisering og standardisering.

“Sammenfattende kan man om sorti-
mentet sige, at den manglende dynamik i
produktudviklingen betyder, at forbruger-
interessen gradvist svigter. En lavere pris
bliver det eneste, der kan stimulere en
efterspgrgsel.”

Samtidig, konstaterer konsulenterne, er
udviklingen hos forbrugeren géet i en
anden retning. “Dagens forbruger gnsker
mangfoldighed, kulturbaggrund og fadeva-
rer man kan gennemskue og have tillid til.”

Statte fra lokale FDB-butikker

Hvis Amosemejeriet skal kunne haenge
sammen gkonomisk, skal der veere afseet-
ning. Stenlille kommune i Amosen og
nabokommunerne Dianalund og Sorg til-
kendegiver at ville aftage meelk fra mejeriet
til deres institutioner og kekkener, men
helt centralt i konsulenternes afseetnings-
strategi star FDB. Koncernen profilerer sig
udadtil med et gkologisk image, og det er
samtidig den detailkeede, som ejer flest
butikker pd egnen omkring Amosen. Da
den lokale afsaetning er en veesentlig del af
konceptet, bliver FDB derfor meget vigtig.
Der skal altsd en central aftale pa plads
med FDB for at fa adgang til butikkerne.

For at f& det bedst mulige grundlag for
disse forhandlinger afleegger de to konsu-
lenter besgg hos en reekke FDB-brugser i
Amosen i lgbet af oktober maned 1997.
Under mgdet i butikkerne bliver uddelerne
preesenteret for Amosens koncept, priser
og leveringsbetingelser. Samtlige uddelere
begejstres for idéen i en sddan grad, at de
pé stedet underskriver en hensigtserklaering
om, at de er parate til at fare mejeriets pro-
dukter. Uddelerne er sa overbeviste om, at
meelken kan szelges lokalt, at de pafarer
erkleeringen et forventet dagligt litersalg af
Amosemaelken.

- De var meget positive, siger en af
Amosegruppens konsulenter, mejeristen
Karl Simonsen, direktar i Dairy & Food
Technology til Teenk+Test.

- De sagde, at de manglede en profilva-
re til deres butik. Med vores produkt

kunne de sige til kunderne: nu kan | fa frisk
meelk hver dag, og det kommer her fra
Amosen. De troede endda p4, at kunderne
ville betale en merpris for det.

Blandt de 16 FDB-butikker er LokalBrug-
ser, SuperBrugser, Dagli'‘Brugser og
Kvicklyer i byer som Sorg, Markav, Hang,
Kalundborg, Jyderup og Ringsted. Butikker
spredt ud over et opland pa godt og vel
150.000 mennesker.

- Vi vurderede, at det opland var et sger-
deles godt kundeunderlag for Amosemeje-
riet, siger Karl Simonsen.

- Der var maske endda flere kunder, end
mejeriet kunne producere meelk til. Konsu-
lenterne besgger yderligere 7 selvsteendige
butikker tilknyttet detailkeeder, som ogsa
giver tilsagn om at ville aftage Amosepro-
dukter. Konsulenterne praesenterer ligele-
des konceptet for Favgr-kaeden, hvis direk-
tor er meget interesseret. Direktgren mener,
at keeden mangler en profilvare indenfor
mejerivarer.

Afslag fra FDB

Killemose slar op i ringbindet, hvor hen-
sigtserkleeringerne fra de lokale brugser er
sat ind.

- De blev vedlagt projektet og sendt til
FDB, forklarer han.

Konsulenterne kunne herefter i det sene
efterdr 1997 kare til mgde med et fedeva-
reudvalg i centraladministrationen i FDB.
Konsulenterne beskriver i dag deres mgde
med udvalget som lovende, der blev Iyt-
tet, man spurgte interesseret til Amosekon-
ceptet, og konsulenterne gik derfra med
en vis forventning om et fremtidigt samar-
bejde.

Derefter gér tiden og konsulenterne
hgrer ingenting fra FDB. Konsulenterne er
feerdige med deres arbejde, og mens de
venter pa svar fra FDB, skriver de i deres
rapport: “Det er politiske overtoner, der
dominerer meelkeforhandlingerne mellem
detailhandel og mejerierne. Og det med-
farer lange beslutningsprocesser”.

Herefter trak konsulenterne sig ud af
Amosegruppen. Resten af gruppen vente-
de. Det blev jul, og endelig hen imod slut-
ningen af februar 1998 fik den ene af kon-
sulenterne, markedsfgringsmanden, plud-
selig en telefonisk tilbagemelding fra FDB's
koncernledelse. Man takkede nej til Amo-
seprojektet under henvisning til, at FDB
havde en aftale med MD Foods om, at MD
skal levere den gkologiske maelk, som FDB
gnsker at kabe.

- S der det. Sa stoppede projektet, og
jeg har ikke haft kontakt med Amosegrup-
pen siden, siger konsulent Karl Simonsen
i dag.

Aftalen med MD
- Vi var noget deprimerede, forteeller
Bjarne Krog om stemningen blandt land-

mandene, da afslaget faldt.

- Vi troede faktisk, det kunne lade sig
gare, ndr vi nu havde den lokale opbak-
ning. Og jeg undrede mig. FDB og MD
hviler pa en andelsstruktur, og jeg troede
andelsbeveegelsen stod for principper om
naerhed og demokrati.

Amosegruppen modtog aldrig noget
skriftligt afslag fra FDB's ledelse. Men at det
er en gangbar begrundelse for FDB at hen-
vise til en aftale med MD-koncernen, frem-
gik allerede nogle maneder fer. Et halvt ar
tidligere havde Amosegruppen nemlig haft
en kontakt om deres mejeriprojekt med
direkter Villy Rasmussen fra FDB. Allerede
dengang skrev Villy Rasmussen fra FDB's
centrale ledelse, at FDB netop har fornyet
deres “samhandelsaftale” med MD Foods,
som forsyner FDB med tilstraekkelige
mangder meelk, og han konkluderer i bre-
vet: “at med dette som udgangspunkt kan
FDB ikke indga nye aftaler til anden side.”

- Men vi har jo aldrig villet erstatte MD
Foods' produkter, siger Bjarne Krog.

- Vi ville bare ind og st& pa hylden ved
siden af MD her i Amosen. S& kunne for-
brugerne jo selv veelge. Vi turde godt, for
MD Foods kunne jo ikke levere en lokalt
produceret vare. Det har jeg i hvert fald
ikke set, siger Bjarne Krog.

| Stenlille kommune fglte den daveeren-
de borgmester John A. Jensen sig skuffet.

- Vi stod over for et enestdende historisk
feenomen, som traekker linjer fra de eeldste
bopladser, hvor man har drevet erhverv
siden stenalderen, og frem til vore dages
moderne gkologiske produktion. Der er
ingen andre steder i landet, hvor man kan
praestere sadan en historisk sammenhang.
Dette var ikke en romantisk ide, men en
tanke om, at der ma findes noget, som er
levedygtigt i Danmark, og landbrugspro-
duktion er det mest naturlige.

Men han kan da godt se sagen fra en
anden side ogsa:

- MD havde en central rolle at spille i
det her, da koncernen i et vist omfang
stillede FDB over for et valg, om de stadig
ville seelge MD-produkter eller ej. Hver liter
Amosemeelk, som vort mejeri kunne salge,
er en liter som MD seelger mindre, og s&
mister de indtjening. Og hvem ved? Idéen
kunne jo brede sig rundt i landet...

MD vil ikke seelge

| Tornved kommune i udkanten af Amose-
omradet er Jens Stenbak borgmester,
valgt for partiet Venstre.

Borgmester Jens Stenbaek er gkologisk
landmand, og hans gard ligger i Amosen.
Fra sit kontor hjemme pa ejendommen
kan han se ud over sine jorder, som for-
mentlig er de naste, som skal med i natur-
genopretningsprojektet i Amosen.

| starten af juni sidste ar skete en skelseet-
tende begivenhed i Tornved, da kommu-
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nens to starste arbejdspladser lukkede i én
0g samme uge, og 135 arbejdspladser gik
tabt. Mejeriet Englevad var den stgrste
arbejdsplads med 65 ansatte, og mejeriet
blev lukket, da MD fusionerede med
Klgvermaelk og dermed ndede en markeds-
andel p& 90 procent.

Lige siden rygterne om en mejeri-fusion
og en deraf fglgende lukning af Englevad
begyndte at versere i kommunen, var Jens
Stenbaek begyndt at ggare sig tanker om,
hvordan man kunne genskabe aktivitet og
arbejdspladser i Englevads bygninger. Selv
mente han, at mejeriet, eller i hvert fald
dele af det, kunne anvendes til for eksem-
pel det gkologiske Amose-projekt.

Da lukningen af mejeriet sker, far han sat
et mgde i stand med ledelsen af MD pé
hovedkontoret i Arhus, og sammen med
chefen fra erhvervskontoret i Kalundborg
drager Jens Stenbaek til Jylland for at for-
handle med MD om kgb af mejeriet.

- Men det fik vi ikke noget ud af, siger
Jens Stenbaek til Teenk+Test.

- MD var ikke interesseret i at seelge
mejeriet, og et gkologisk mejeri ville de slet
ikke diskutere. Det sagde de direkte til os.

Tidligere har MD, nar koncernen ned-
lagde mejerier, kunnet leegge en klausul pa
deres bygninger, som forhindrede, at de
ville kunne anvendes til mejeri igen. Men
denne klausulering blev oplgst i sommeren
1999 af erhvervsministeren, da MD blev
pélagt at seelge mejerier til mejeridrift, fordi
andre og konkurrerende mejerivirksomhe-
der ganske enkelt skulle have mulighed for
at kabe mejerier. Borgmester Jens Stenbaek
sperger derfor p& mgdet med MD-ledel-
sen, om koncernen vil efterleve denne af-
garelse.

- MD svarede, at det skulle de jo, men
de sagde samtidig, at de ville anvende al
deres fantasi pa at undga, at der kom for-
arbejdning af mejerivarer i bygningerne i
fremtiden. Og det svar blev jeg sa overra-
sket over, at jeg fik dem til at gentage det,
siger Jens Stenbaek.

- Vi tolkede det séledes, at MD ville opnd
det samme, som de havde opnaet med
Klausulerne, bare p& en anden méade.

Jens Stenbaek og erhvervschefen tog fra
Arhus igen uden noget resultat, men dog
med et lgfte om en videre dialog med MD
om Englevads fremtid, men borgmesteren
hgrte aldrig siden fra MD, og sagen gik i
std. Kort efter flyttede en vognmand ind i
bygningerne.

Tilbage i Tornved sidder borgmester
Jens Stenbaek med en klar fornemmelse af
magteslgshed efter mgdet med MD.

- Hvis MD end ikke vil i dialog med loka-
le kreefter, sd kan jeg som borgmester ikke
komme videre. Jeg synes, MD mangler en
etik omkring den magt, de har. Nar MD
har status af monopol i Danmark, s forud-
seetter det en paen opfarsel, s& man ikke

overtromler andre. Hvis man ikke fgler sig
forpligtet til at have en dialog med en
mindre kommune, hvor man lukker den
stgrste arbejdsplads, s besidder man en
arrogance, som jeg ikke tror er klog, for det
skaber modstand blandt borgere og for-
brugere.

MD Foods har, sa vidt det er Konkur-
rencestyrelsen bekendt, endnu aldrig solgt
et mejeri til mejeridrift.

Ingen vej tilbage

| kakkenet pa Niels Killemoses gard nord for
Amosen har de tre landmaend i dag haft
besgg af en salgskonsulent. En mindre for-
retningskeede ser ud til at ville aftage Amo-
semeaelken, som i gjeblikket bliver produce-
ret pa det gkologiske mejeri @llingegaard i
Nordsjeelland.

- Denne gang skal det nok lykkes, siger
landmaendene.

De tre fortseetter deres mgder rundt om
hos hinanden pa Vestsjelland med en
steedighed, der kan synes naesten dumdri-
stig i et land, hvor den arvagne MD-kon-
cern efter sammenlagningen med det
svenske mejeri Arla og den deraf falgende
navneforandring til Arla Foods, er vokset til
Europas starste mejerimagnat. Kendt og
frygtet for en seerdeles aggressiv markeds-
strategi, som blandt andet betyder, at
starre projekter og meelkeproducenter end
de tre landmeend fra Amosen, har méttet
bgje nakken og acceptere MD's lov: et tid-
ligt erkleeret og konsekvent efterlevet mal
om at blive enerddig p& markedet.

Men det er ikke noget, som skreemmer
de tre. Stemningen i kakkenet hos gardejer
Killemose er sa rolig og lavmeelt, at laerken
under himlen uden for vinduet tydeligt
treenger igennem. De tre landmaend har
erkendt, at de for leengst har passeret en
greense, hvorfra der ingen vej er tilbage.
Leverandgrer til Arla Foods bliver de aldrig
igen, om det sa skal koste hele bedriften.
For de tre er dette blevet til mere end et
spergsmal om et lokalt mejeri og frisk
meelk. Dette er ogsé en kamp mellem to
kulturer. Et opger med stordrift, centralise-
ring, standardisering og eneherredgmme.
For de tre handler dette om en grundleeg-
gende opfattelse af ansteendige muligheder
og frie vilkar i et demokratisk samfund: at
det skal kunne lade sig ggre at starte et
mejeri i Danmark, uden at blive bremset
af MD og FDB.

- Vi vil have starre indflydelse pa behand-
lingen af meelken, siger Bjarne Krog

- En starre hadndveerksmaessig behand-
ling i modseaetning til den industriforar-
bejdning, som finder sted i dag. Der skal
veere mulighed for at tage hensyn til en
ravare, som er forskellig. Der er forskel pa
meelken efter arstid og foder. En dygtig
mejerist kan se og meerke, hvordan meel-
ken skal behandles, og det gar man glip

af, nar meelken kerer igennem det store
maskineri.

- Vi vil ogsa have en bedre markeds-
faring. De starre virksomheder, som over-
vejende har en konventionel produktion,
har sveert ved at ga ud og sige, at de gko-
logiske produkter er s& og s& gode, nér de
samtidig i tasken har konventionelle pro-
dukter, som de ogsa skal sige, er gode.
Det geelder for MD Foods eller en gule-
rodsproducent, som har begge produkter.
De har ikke hjertet med sig.

Den tredje landmand, Michael Hammen,
siger, at i et selskab med bade konventio-
nelle og gkologiske produkter, vil der altid
veere en konflikt.

- Der er en forskel i tankegang. | det
store konventionelle apparat vil man have
stor volumen og lav pris. Vi gnsker kvalite-
ten i top, og sa bliver varen nok lidt dyre-
re, men det koster at tage dyreetiske og
gkologiske hensyn. Vi kan ikke hele tiden
jage omkostninger, det kan man ikke blive
ved med.

Niels Killemose:

- Vi troede, maske naivt, at det gkologiske
erhverv skulle veere det, som heaevede det
danske landbrug ud af dilemmaet med at
producere varer til billigst mulig pris med
de kvalitetsmaessige forringelser, det farer
med sig.

- Men nu finder vi os selv i ngjagtig
samme situation. Vores indtjening er lige
sd anstrengt, som det gvrige landbrugs.
Og nér indtjeningen falder, er der to ting,
man kan ggre. Man kan gge produktionen
og proppe flere dyr ind i stalden. Men det
var jo ikke det, som vi ville. Dernaest kan
man reducere omkostningerne ved at drive
sit landbrug mere og mere teet op ad reg-
lerne for, hvad du mé& gere som gkolog.
Men det var ikke meningen med at om-
leegge til gkologi.

- Godt nok er jeg bondefgdt og kvajet
opdraget, men jeg er ikke sa naiv, at jeg
producerer bare for at producere. Der skal
veere ordentlige vilkér. Jeg er stolt og glad
for at veere landmand, men jeg vil ikke
knaegtes pa stoltheden. Det er en enorm til-
fredsstillelse at producere et ordentligt pro-
dukt. Min faglige stolthed har faet et loft.

Michael Hammen:

- Det kan ikke passe, at der ikke kan skabes
rum i landbrugslandet Danmark for et
Amosemejeri. Prgv at se i Frankrig, hvor
det vrimler med forskellige oste og meelk.
Det her er en lang og sej kamp, men jeg
tror stadig pa det. @llingegaard har bevist,
at man kan szlge meelk, hvis man leverer
en ordentlig kvalitet. Det tager tid, men vi
er pa vej. Vi tror pA Amosen. Vi har opgivet
at komme videre med de store.

Artiklen blev bragt i Teenk+Test nr. 4/maj 2000.
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Mere kvalitet |

gkologi

Salget af gkologiske fgdevarer kan fordobles i de kom-
mende ar, hvis flere leverandgrer satser mere pa kvali-
tet, og branchen bliver mere markedsorienteret

Af Mogens Werge,
okologi- og miljgchef i FDB

Gennem de seneste uger har jeg modta-
get postkort fra forbrugere, der protesterer
over, at FDB ikke har taget en gkologisk
sodavand i sortimentet. En sag som var
oppe i de danske medier for nogle mane-
der siden. Protesterne gar pa, at det er for
darligt, at FDB ikke ger noget for at frem-
me salget af gkologiske varer mere.

Nogenlunde samtidig har vi haft en
reekke sager, hvor andre har protesteret
over andre ting, som de mener vi burde
gere for gkologerne.

Sagerne kommer netop som, der i nogle
méaneder har veeret, hvad jeg vil betegne
som en veekstpause for salget af gkologiske
varer. Denne pause kommer efter syv store
ar, der har bragt Danmark i en fererpositi-
on inden for gkologi pa verdensplan.

Sagen om sodavanden forteeller efter
min opfattelse noget om, hvad der er bar-
rierer for videreudvikling af det gkologiske
marked.

For det farste, at - nogle - gkologer skal
leere at arbejde mere markedsorienteret.
Man kan ikke blot bevidstlgs heelde pro-
dukter p& markedet og sé tro, at det vil
g4, blot fordi de beerer det rgde gkologi-
meerke. For hver salgsfiasko broleegges
fremtiden for gkologiske varer med stgrre
forhindringer. Modsat letter enhver salgs-
succes vejen. Det betyder, at vi i FDB er
omhyggelige med at udveelge produkter,
som vi tager ind i butikkerne. Og hvis ikke
vi tror p4, at vi kan seelge gkologisk soda-
vand, sa tager vi det ikke ind i sortimentet.
For sa vil det ga ud over fremtidige gkolo-
giske lanceringer.

Problemet for dele af gkologerne er, at
man ikke er naet til denne erkendelse.
Varerne skal blot ud i butikkerne, og det er
FDBs pligt at fa dem derud, er holdningen.

Sa enkelt er det ikke

For det andet viser protest-historierne, at
man leegger ansvaret for udviklingen over
pa andre - i vidt omfang FDB. Vi tager
gerne ansvar, men vores ansvar alene er
det naturligvis ikke.

Krav til gkologien
Men hvad skal der sa til for at en vare bli-
ver en succes ?

Hidtil har det i vidt omfang veeret nok,
at de gkologiske varer havde den kvalitet,
at de var gkologiske. Hvis de gvrige pro-
duktegenskaber blot var pd samme niveau
som de tilsvarende konventionelle varer, s
var det rgde gko-
meerke nok til at
mange forbrugere
ville betale de 15-20
procent ekstra, som
den gkologiske vari-
ant kostede. Det tror
vi ikke vil veere nok i
fremtiden.

| disse ar forbedres
forbrugernes gkono-

mi. Det samme ger
deres bevidsthed

over for, hvad de

spiser. Mediernes
interesse for, hvor-

dan varerne produ-
ceres, er usvaekket.

Og problemerne

med det ydre miljg

er desveerre stadig reelle.

Det er alt sammen indikatorer for, at
markedet for gkologiske varer vil vokse.

Forbrugerne har en forventning om, at
de gkologiske produkter har flere kvaliteter
ud over, at de er produceret under mindre
miljgbelastende forhold. De forventer, at
de smager bedre, er sundere eller friskere.

i fremtiden.

Men det er de langtfra alle

Derfor er kravet til fremtidens gkologiske
varer, at de skal tilfgjes flere veerdier end i
dag. De skal sa at sige kunne mere end at
vaere gkologiske. Sagt pd en anden made
skal de gkologiske varer i fremtiden have
en historie, der adskiller sig s& markant fra
de konventionelle konkurrenter, at den kan
forteelles videre i markedsfaringen pa en
troveerdig og sober, men samtidig interes-
sant og feengende méde.

Hidtil har det i vidt omfang
veeret nok, at de gkologiske
varer havde den kvalitet, at
de var gkologiske. Hvis de
gvrige produktegenskaber
blot var pa samme niveau
som de tilsvarende konven-
tionelle varer, sa var det rade
gkomaerke nok til at mange
forbrugere ville betale de 15-
20 procent ekstra, som den
gkologiske variant kostede.
Det tror vi ikke vil veere nok

Et spergsmal, der diskuteres ivrigt blandt
de gkologiske producenter, er, hvorvidt det
er et kvalitetskriterium alene, at varen pro-
duceres og afseettes lokalt. Det er klart, at
der kan veere bade en god historie, og en
kvalitet i at en vare er produceret lokalt -
men den lokale produktion ggr det ikke
alene. Igen er det kvaliteten af varen, der
er afgerende. Nar Thise’s mejeriprodukter
har faet en sa stor og velfortjent succes, er
det pa grund af varernes kvalitet - og sa
teeller afstanden fra Thise til Kage ikke som
en negativ faktor. S& kender og gnsker for-
brugeren varen - og kvaliteten bliver histo-
rien.

Debatten om den lokale gkologiske
afseetning virker i mange tilfeelde som de
sma “oprindelige” gkologiske producen-
ters veern mod, at gkologien nu er blevet
kommerciel, og dermed er blevet interes-
sant ogsa for de store producenter af fade-
varer. Men den lokale afssetning er ikke
svaret pa alle gkologernes problemer med
at f& afseetningen og gkonomien til at
haenge sammen. Det eneste svar er kvali-
tet, produktudvikling og mere professionel
markedsfaring.

| FDB tror vi
usveekket pa gkologi-
en, og vi vil gare,
hvad vi kan - som vi
har gjort de seneste
syv ar - for at stimu-
lere omseetningen,
interessen og udvik-
lingen af det gkologi-
ske marked. Vi vil
markedsfgre gkologi-
en i vore butikker og
i vores tilbudsaviser.
Vi tror ogsa, at andre
af vore kolleger i
dagligvarehandelen
vil begynde at gere
en mere aktiv indsats
for de gkologiske
varer end, hvad vi hidtil har set.

Men ansvaret for udviklingen af nye,
bedre produkter ligger hos leverandgrerne.
FDB er i teet dialog med mange dygtige
leverandgrer, og vil gerne i kontakt med
flere. Men forudseetningen er, som naevnt,
at der produceres kvalitet, og at der arbej-
des p& markedsvilkar.

Det virker bedre end postkort

Under disse overordnede forudsaetninger
tror vi, at gkologien i lgbet af de neeste par
ar vil gge sin andel af markedet for fadeva-
rer fra de nuveerende godt fem procent til
op imod 10 procent. Men det kraever et
hardt (sam-) arbejde mellem alle led i af-
seetningskeeden - producenter, de forarbej-
dende virksomheder, detailhandelen og
myndighederne. Vi deltager meget gerne
fortsat i dette samarbejde.
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Mejerist Dirch Holm hos Samsg Meelk i
Koldby pa& Samsg, er her ved at fylde gkolo-
gisk Samsg Maelk pa plastik genbrugsflasker.

Af Morten Priesholm

Det er ikke alverden, der skal til for at lave
et mejeri. Med en centrifuge, en pladepa-
steur og et tappeanlaeg er man kommet
langt, hvis opgaven er at szlge konsum-
meelk.

Anderledes er det, hvis der ogsa skal ost
og smer i sortimentet: S& ma man som
mindstemal ogsa have en syrelaegger, en
smarkerne, et ostekar og en ostepresse. Og
hvis meelkeflaskerne skal veere genbrugs-
flasker, skal der ogsa et lille vaskeanleeg til.
Men sd er det der ogsa, det lille velfunge-
rende gardmejeri, sddan som agteparret
Bent og Birthe Degn har bygget det pa
deres gard Maimosegérd pa Samsg.

Prisen for sddan et miniput-mejeri er
1.8 mio. kr. S er alt inklusive: en ny byg-
ning pa 90 kvm. med mejeriudstyr, meelke-
tanke og lagerfaciliteter. Alene maskiner og
udstyr har kostet 750.000 kr., og det selv-
om meget af grejet er brugt og bl.a. stam-
mer fra et nedlagt skolemejeri.

Har ansat mejerist

Med den investering har Bent og Birthe
Degn i dag et mejeri, som uden proble-
mer kan tage sig af to-tre tusinde liter
meaelk om dagen. Eller sagt pa en anden
made: Gardmejeriet Maimosegard kan for-
arbejde meelken fra mere end 100 kger,

Pengevirke 2-2000

Erfaringer fra
Samsg viser,
at det kraever
bade hardt
arbejde og
velvillig
kapital at
starte et
gardmejeri.

Seneste nyhed fra gardmejeriet p& Samsg er fremstilling af
Samsgoste.

hvis det skulle vaere. Men i dag har mejeri-
ets 2 leverandgrer 35 kger tilsammen, og
lige i disse uger lgber der hver dag kun
400 liter meelk igennem mejeriet.

Oprindeligt havde Birthe og Bent Degn
satset pd, at de selv kunne sta for mejeri-
driften ved siden af deres eget landbrug
med 25 kger. Men det gik ikke. | dag sva-
rer det samlede arbejdsforbrug i mejeriet
til ca. 2,5 fuldtidsstilling, og siden septem-
ber 1999 har Samsgs private minimejeri
haft en mejerist ansat. S& oven i finansie-
ringsomkostninger lgber der nu lgnudgif-
ter pa hver maned.

Ved at knaekke halsen

Med de driftsomkostninger er mejeriet ikke
rentabelt. Leverandgrerne far kun 2,40 kr.
pr. liter meelk, og det er 15-20 pct. mindre
en de fleste andre gkologiske mzaelkepro-
ducenter. Alligevel kan forretningen kun
Igbe rundt takket veere et tilskud pa godt

Hard start

700.000 kr. fra Strukturdirektoratets Mal
5b-puljen, bidrag fra private fonde pa
200.000 kr. og rente og afdragsfrie 1an pa
500.000 kr. fra Merkur.

- Inden leenge far vi en leverandegr mere,
0g sa nar vi op pa en dagsproduktion pa
ca. 1500 | maelk. S& begynder der at blive
s& meget gkonomi i det, at vi kan beholde
mejeristen, vurderer Bent Degn. Men lige
nu er det hardt.

- Der er mere arbejde i det her, end vi
havde regnet med. Vi har veeret lige ved
at knaekke halsen.

- Set i bakspejlet er det vildt, det vi har
gjort. Men nu gar det, og selv om det
koster os nogle meget lange arbejdsdage,
sd har vi ikke fortrudt
noget, siger han.

Hjeelp fra fastlandet
Béade Bent og Birthe
Degn er novicer, nar det
geelder mejeridrift. Fgr de
i 1995 kom til Samsg,
drev de et gkologisk land-
brug i Tjeereborg ved
Esbjerg. Dengang var de
leverandgrer til det lille
mejeriselskab Naturmeelk,
som i arene fra 1987-
1990 fik tappet meelk pa
Gardmejeriet Sgholm ved
Haderslev. Her var Bent
Degn medlem af bestyrel-
sen og ansvarlig for meel-
kekvalitet. Men det er
ikke det samme som at
veere mejerist, ma han erkende i dag.

- Det er egentlig ikke noget problem, sa
lzenge man bare tapper konsummeelk,
men sa snart man begynder at lave smar
og ost, sé stiller det krav, forteeller han.

Nar det alligevel er get godt pd Samsg
sd er det ikke mindst, fordi Bent og Birthe
Degn har faet hjeelp af en gammel
bekendt: Jgrn Christiansen, der i sin tid var
mejerist pd Gardmejeriet Sgholm, har
veeret ovre at give en hadnd med et par
gange. Det kan tilsyneladende veere sveert
at holde fingrene fra et gardmejeri, nar
man en gang har haft fingrene nede i
meelken. Maske burde mottoet lyde: En
gang gardmejerist, altid gardmejerist.

Gardmejeriet "Samsg Meelk", Maimosegard,
Koldby. TIf. 86593330, Fax 86593223.
Artiklen blev fagrste gang bragt i avisen
@kologisk Jordbrug 24. marts 2000 og
bringes her med tilladelse.

25



Pengevirke 2-2000

Starst kursstigning |
baeredygtige virksomheder

Beeredygtighed: | efteraret 1999 indfarte Dow
Jones et nyt aktieindeks, som bestar af de
200 multinationale virksomheder, der har T DISGiWorld / DIGL World:
scoret hgjst p& udvalgelseskriterier som mest
handler om sociale, miljgmaessige og etiske
hensyn. Kursudviklingen for de udvalgte
aktier viser en klart stgrre stigning end det
traditionelle Dow Jones verdensindeks.

Af Flemming @stergaard

Dow Jones, der er verdens stgrste udbyder
af finansiel information, har siden septem-
ber 1999 offentliggjort et nyt aktieindeks —
det sdkaldte sustainability index. Indekset
viser kursudviklingen for de 200 mest
baeredygtige multinationale virksomheder
pa kloden. De 200 virksomheder er ud-
valgt blandt verdens 2000 stgrste multina-
tionale selskaber pa baggrund af sparge-
skemaer, som omhandler en raekke spgrgs-
mal om virksomhedens etiske, sociale,
samfundsmaessige og miljgmeessige hen-
syn.

Baggrunden for etableringen af indekset
- som findes i forskellige regionale udga-
ver og underindekser - er bl.a. debatten
om shareholder value og stakeholder
value-begreberne. Shareholder value
handler om, at virksomhederne skal streebe
efter at give aktionaererne mest muligt
afkast. Mens stakeholder value handler
om, at tilgodese de gvrige interessenter i
virksomheden - dvs. medarbejderne,
lokalsamfundet og staten. Dvs. en hensyn-
tagen til bl.a. sociale, miljgmaessige og eti-
ske forhold, som ikke er af gkonomisk
karakter.

Formodningen har veeret, at beeredygti-
ge virksomheder er dem som formar, at
kombinere gkonomiske, miljgmaessige,
sociale og etiske hensyn i deres forretnings-
strategi med succes pa en méade, sa aktio-
neererne far det bedste afkast, og de gvri-
ge interessenter ogsa bliver tilfredsstillet.

Det interessante ved det nye indeks er,
at det bekrzfter denne formodning.
Indekset viser faktisk en markant bedre
kursudvikling end de traditionelle aktiein-
deks. Ser man pa det “normale” verden-
sindeks Dow Jones Group Index World
(DIIG World) over de sidste seks &r, kan
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DJSGI Volatility:
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der konstateres kurs-
stigninger pa 109,7
pct., mens det nye
indeks DISGI World
viser stigninger pa
ikke mindre end
165,1 pct.

KPMG er blandt
de farende revisions-
selskaber pa ver-

nemsnit.

Beeredygtige virksomheder er dobbelt s& gode Det nye aktiein-
deks af globale selskaber, DISGI World, bestar af selskaber, der i
hgjere grad end andre laegger vaegt pa ikke blot gkonomiske,
men ogsé sociale, etiske, miljgmaessige og samfundsmaessige
hensyn i forretningsstrategien. Sadanne selskaber betegnes som
beeredygtige virksomheder og indekset viser, at de giver vaesent-
ligt hgjere afkast, end de traditionelle gvrige selskaber gar i gen-

GRAF hentet fra website www.sustainability-index.com

densplan, som arbej-

der for udbredelsen af de nye regnskabs-
former som sociale, etiske og videnregn-
skaber — dvs. netop de forhold som selska-
berne i det nye indeks angiveligt tager
seerligt hensyn til.

“Det nye indeks giver et positivt billede
af de virksomheder, der leegger veegt pa
de naevnte omrader. Virksomhederne kla-
rer sig godt, og det illustrerer efter min
vurdering den teette sammenhang, der er
mellem bzredygtighed og dygtig ledelse.
Karakteristisk for disse virksomheder er, at
de er sardeles velorienterede og er up-to-
date med omfattende informationer om
virksomhedens position over en bred
front. Det er virksomheder, der fokuserer
pa kvaliteten pa en raekke omrader, og er
godt rustet til at klare krisesituationer,”
siger konsulent i KPMGs afdeling for nye
regnskabsformer, Christian Honoré, og
henviser til, at spgrgsmal om virksomhe-
dernes kriseberedskab ogsa indgar som
centrale elementer i udveelgelseskriterierne
af de mest baeredygtige virksomheder.

Aktieanalytikere skeptiske

Udveelgelsen af de 200 selskaber har som
naevnt fundet sted blandt verdens 2000
starste virksomheder. Dette ringer en skep-
tisk alarmklokke hos flere analytikere. Det

er efter deres opfattelse ikke overraskende,
at de virksomheder, der i dag er blandt
verdens sterste ma betegnes som baere-
dygtige, og derfor giver basis for solide
kursstigninger.

“Man har udvalgt virksomhederne
blandt dem, der i forvejen er blandt ver-
dens starste og dermed baeredygtige. Og
det er typisk sddanne virksomheder, der
har overskuddet og ressourcerne til at tage
sig af de forhold, der fokuseres pa i udveel-
gelseskriterierne. Men det er ikke ensbety-
dende med, at det er hensyntagen til disse
forhold, som gar at virksomhederne klarer
sig s& godt. Jeg er overbevist om, at det i
lige s& hgj grad er andre faktorer, der ger
sig geeldende,” siger Torsten Jargensen,
chef for BG Banks Corporate Finance-afde-
ling og medlem af Erhvervsfremme-
styrelsens udvalg, som for gjeblikket ser pa
videnregnskaber.

Han er positiv over for det nye indeks,
som kan give fokus p& nogle hensigtsmaes-
sige forhold. Men han opfatter det ikke
som noget nyt.

“Analytikere og investorer ser i forvejen
pa “bladere ting” i deres analyse af en
virksomhed, hvis det vurderes relevant. Og
desuden skal man vaere opmaerksom p3, at
en gget fokus pa forhold som disse ofte er
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en strgmning i de finansielle markeder og
efter nogen tid der ud,” siger Torsten
lgrgensen og henviser til, at for ar tilbage
var grgnne regnskaber in, men interessen
dede ud efter et ar. Siden kom etiske regn-
skaber pa banen, men ogsa her forsvandt
interessen. Nu er det videnregnskaber og
sociale regnskaber, der er ved at komme i
fokus — dvs. regnskaber som forteeller om
bl.a. medarbejderpolitik, uddannelsesni-
veau osv.

“Det er ikke fra det finansielle miljg disse
stramninger kommer. Det opstar tildels fra
konsulentvirksomhederne, som i forbindel-
se med deres radgivning opfanger “nye
trends” fra virksomhederne, der meerker
de nye stremninger fra forbrugere og
underleverandgrer,” mener Torsten
Jargensen.

Men faktum er, at der maske i virkelig-
heden ikke er s& meget nyt under solen.

“Direktgren for General Electric, Jack
Welch, har tre punkter i sin ledelsesfilosofi,

som han har brugt i 20 &r, og som i virke-
ligheden er baseret pd de samme kriterier
som virksomhederne i det nye indeks. Der
er efter hans vurdering kun tre vigtige for-
hold i ledelsen af en virksomheden:
“Medarbejdertilfredshed, kundetilfredshed
og cash flow”, siger analysechef i Aros
Securities, Carl Jensen.

Han mener dog, at en gget fokus pa
baeredygtighedskriterierne vil kunne szette
gang i den efter hans mening forkvaklede
debat herhjemme om stakeholder value
og shareholder value.

Kritikere af shareholder value mener, at
det skaber en kortsigtet fokus pa profit-
maksimering, som er til skade for bade
virksomheden og medarbejderne. Men
baeredygtighedsindeksets resultater viser
netop, at der ikke er nogen modstrid mel-
lem shareholder value og stakeholder
value.

Uanset hvad man matte mene om ud-
veelgelsen af de virksomheder, der indgar i

det nye indeks, kan det ikke ligefrem
betegnes som en dérlig ide at skele til
udveelgelseskriterierne, nar man skal for-
sgge at vurdere ud fra arsregnskaber, pres-
semeddelelser osv. om virksomheden fgl-
ger dem i strategien. En mere direkte ud-
nyttelse af baeredygtighedsteorien kan ske
ved at kabe futures eller calloptioner pa
indekset.

Hvis beeredygtighedsteorien bliver en
stramning, der slar an blandt forbrugerne
og ikke mindst investorerne hvor de priva-
te fylder mere og mere, sa kan det blive
dyrt béade for virksomhederne og aktio-
neererne at ignorere “beeredygtighedskrite-
rierne.”

Og noget tyder pa, at den nye “strgm-
ning” har en vis substans. | hvert fald har
den globale sammenslutning af gkonomisk
udviklede lande, OECD, netop udsendt ret-
ningslinjer for globale virksomheder, som
omhandler netop de punkter, som er basis
for de nye aktieindeks.

Idébanken er en privat stiftelse som fremmer praktiske, lokale forsgk pa a realisere
en barekraftig utvikling. Stiftelsen ble dannet i 1992. Idebankens formal er a

medbvirke til samfunnsendringer der sosiale mal, miljg og ressursansvar er prioritert
framfor materielt og gkonomisk niva.

ldebank — med visjoner
og fremtidstro

Af Jannike @stervold

Samler pa gode lgsninger

Stiftelsen Idebanken samler pa gode
eksempler pa at problemer er lgst: Byer
som stanser veksten i bilismen. Hus som
klarer seg med en fierdedel av naboens
energiforbruk, uten at noen fryser. Bedrif-
ter som betaler sine leverandgrer i u-land
anstendig — og likevel tjener penger.
Mennesker som klarer & samarbeide pé

tvers av dype etniske motsetninger.

Disse nyhetene far vi vanligvis ikke
hgre noe om - avisenes forsider domine-
res av dramatiske beretninger om ulyk-
ker, krig og forbrytelser, et ensidig og
deprimerende bilde av samfunnsutviklin-
gen, som er egnet til & spre motlgshet.

Idebanken gir oss en motvekt til dette,
ved & gjare de gode nyhetene kjent og
spre pagangsmot i stedet for avmakt. De
vil formidle kunnskap om at forandring
er mulig og tro pa at det nytter!

Bibliotek
Idebankens har et innholdsrikt bibliotek
med 300 tidsskrifter og neermere 3000
bgker og rapporter om miljg, utvikling,
sosial endring og framtidssparsmal. Det
er lagt vekt pa litteratur om lgsninger,
framfor problembeskrivelser. | tillegg fin-
nes videoer.

Det aller meste av materiellet kan
enten lanes eller bestilles kopiert.

Prosjektdatabase
Idebanken har samlet informasjon om
konkrete prosjekter i Norge, Danmark
og Sverige i en prosjektdatabase, som er
tilgjengelig pa Internett. Den inneholder
ca. 240 korte beskrivelser av nyskapende
prosjekter, som tar sikte p& & fremme
gkologisk bzerekraft, global rettferdighet
og forstaelse, lokalt demokrati eller livs-
kvalitet. Du finner ogsa adresse til kon-
taktpersoner og litteraturhenvisninger til
stoff som finnes i Idebankens bibliotek.
Stoffet er organisert etter tre hovedom-
rader:
< Natur og menneske - naturvern og
ressurssparing
= Over landegrensene — samarbeid og
globalt fellesskap
» Levende lokalsamfunn - demokrati og
samhgrighet.

Kilde: www.idebanken.no.
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Allergica

— fremstilling af h

Allergica i 80’erne

Det farste Allergica startede tilbage i 1982.
Foreningen Allergica blev stiftet i 1988, som
et almennyttigt selskab (A.m.b.a.), deri
dag har 62 andelshavere. Formalet var —
og er stadig — at producere homgopatisk
medicin udfra de retningslinier, som Rudolf
Steiner angav. Det vil sige antroposofisk
medicin.

De farste ar var sveere. Det var vanske-
ligt at komme ind p& markedet, som var
preeget af store selskaber med udgangs-
punkt i den klassiske homgopati.

Medarbejderstaben bestod dengang af
folk med stor sympati for det antroposofi-
ske, som pa mere eller mindre frivillig basis
hjalp med til at fa dagligdagen pé Allergica
til at heenge sammen.

P& Urtica terapeuticum (Peer
Bach Boesen) blev der afholdt kur- |
ser i antroposofisk medicin.

Kursisterne, der kom fra hele -4
landet, var som regel alternative be-
handlere, som kunne se nye mulig-
heder med den antroposofiske medi-
cin. | takt med, at antallet af kursister
steg, viste salget af Allergica’s medicin
ogsa en stigning. Disse kurser er blevet
afholdt hvert ar lige siden, med stadig
stigende tilslutning. Det naeste grund-
kursus starter til august 2000 og vil blive
afholdt pa Audonicon i Skanderborg, bl.a.
fordi Urtica’s egne lokaler ikke kan rumme

gopatisk medicin

Pengevirke 2-2000

antallet af kursister.
Allergica i 90’erne

Den udvikling man sa i
slutningen af 90’, hvor
stadig flere mennesker
sggte hjeelp uden for det
etablerede sundhedssy-
stem, kom ogsa Allergica
tilgode. Afseetningen steg,
og i de seneste ar har
man satset mere offensivt
med udsendelse af bro-
churer og foldere. Lov-
givningen tillader ikke, at
Allergica informerer om
egne praeparater. Derfor
har en kreds af mennesker
omkring Allergica stiftet
foreningen ALMA, som
udgiver alt materiale om
Allergica’s medicin.

Allergica distribuerer sin
medicin gennem de alter-
native behandlere, sésom
Zoneterapeuter,
Kinesiologer, Heilpraktike-
re, Biopater o.m.a. samt
til detailleddet gennem
Helsekostbutikker og
MATAS.

| &rene 1997, 1998 og
1999 praesterede Aller-
gica en stigning i afsaet-
ningen pa 25% om aret - og de 5 forste
maneder af indevaerende ar tyder pa en
tilsvarende stigningstakt.

Organisatorisk er Allergica’s bestyrelse
ogsa direktion. Vedtaegterne siger, at alle
beslutninger om den daglige drift treeffes
af bestyrelsen. Derfor har Allergica aldrig
haft hverken en direktar eller en forret-
ningsferer. | 1999 besluttede bestyrelsen at
etablere en ledelsesgruppe pa Allergica.
Denne bestar af de 3 ansvarlige medarbej-
dere for omraderne produktion, gkonomi
og salg-marketing, samt formanden for
bestyrelsen. Gruppen mgdes en gang om
ugen, hvor man i lgbet af et par timer far
diskuteret de situationer,
der er pa

dagsordenen.
Der anvendes rammestyring,
dvs. detaljerede budgetter for hvert af de 3

omrader. Denne form gar det mere over-
skueligt for bestyrelsen, og mere operatio-
nelt for de 3 ansvarlige.

Fremtiden for Allergica tegner godt. Vi
modtager daglig tilkendegivelser fra bade
behandlere og private, som forteller, hvor
gode resultater de har haft med Allergica’s
antroposofiske/homgopatiske medicin.
Desuden far vi hele tiden nye kunder, nu
ogsa fra terapeuter som arbejder indenfor
det offentlige system.

Et stigende antal dyrleeger kaber vore
preeparater. Udenlandske producenter har
ogsa vist interesse for Allergica. Det er der-
for sandsynligt, at Allergica fremover vil
indlede et samarbejde med et par uden-
landske firmaer.

Store krav til medicinfremstilling

Men der er ogsa trusler i horisonten. Leege-
middelstyrelsen stiller i dag de samme krav
til homgopatisk medicin, som man stiller
til de store medicinalfabrikker. Det geelder
bl.a. GMP-reglerne (Good manufacturer
practice), som omhandler indretning af
produktionslokaler og produktionsdoku-
mentation. Dertil kommer, at alle praepara-
ter skal registreres hos Leegemiddelstyrel-
sen - mod et passende vederlag.

For en virksomhed som Allergica er det
gkonomisk hardt belastende at skulle ud-
rede mellem kr. 300.000 og kr. 500.000
ekstra i et regnskabsar. Det kan betyde, at
den planlagte konsolidering ma vente et
par ar.

Men Allergica er godt rustet. Bade til
udfordringerne pd markedet og til de
ekstra krav, der matte blive stillet til os.
Allergica har en bredt sammensat bestyrel-
se, en erfaren, engageret og professionel
ledergruppe, gode medarbejdere og sidst -
men ikke mindst - en raekke fremragende
preeparater.

AKTUELT
Allergica’s medicinfremstilling foregar i dag
i Kjellerup. En stor del af planterne leveres
fra et gartneri pa Endelave. Da de hidtidi-
ge lokaler i Silkeborg ikke leengere har
kunnet benyttes, planleegger virksomhe-
den at flytte til Virklund, syd for
Silkeborg. Her er der kabt en bygge-
grund, der skal rumme salgs- og admi-
nistrationsdelen. Projektering af byg-
geriet er i gang — og indtil det star
feerdig har man indrettet sig midlerti-
digt i lejede lokaler p& Hagemanns-
vej i Silkeborg.

Urtica har som selvsteendig aktivi-
tet og virksomhed kgbt en nabo-
grund og planlegger her et byg-

geri for klinik og kursusvirksomhed.
Allergica, Funder Bygade 4, 8600 Silkeborg,
tif. 86851777.

Allergica Produktion, Vestergade 15, st. 8620
Kjellerup, tif. 86 884555.
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Kvinnebanken

Konsentrasjon av makt og penger er en hovedstrgm i dagens neaeringsliv.
Men det finnes ogsa en annen stram hvor stikkordene er kvinner, desentralisering

og sma virksomheter

Av Arne @gaard

Mediene forteller oss daglig om bedrifter
som fusjonerer og blir starre. De fleste er
ledet av menn som tilbys stadig starre lgn-
ninger og fallskjermer. Konsentrasjon av
makt og penger er en hovedstrgm i dagens
neeringsliv. Men det finnes ogsa en annen
strgm hvor stikkordene er kvinner, desen-
tralisering og sma virksomheter. Kvinner
som i sitt neermilje starter opp hand-
verksbedrifter, helsestudio, renseri, frisgr-
salong, kjgper en fiskebat eller starter salg
av kvalitetsleker via Internett. Inndelt etter
yrkesgrupper finner vi de fleste innenfor
tekstil, bekledning og husflidsproduksjon,
men det er ogsa mange innenfor hotell og
restaurant og merkantile rad og tjenester.
Vi finner dem over hele Norge, men
mange er nordpd i Nusvag, Senjahopen,
Lofoten, Sakshaug og Kjgllefjord.

Mikrokredit

For & starte opp disse virksomheten har de
selvsagt trengt penger. Belgpene har ikke
alltid veert sa store, ofte mindre enn det
bankene har brydd seg om & finansiere.
Men disse kvinnene har heller ikke falt seg
hjemme i bankenes verden med hgye krav
til forrentning og sikkerhet. De har ofte
hatt liten egenkapital og har gnsket & la
virksomhetene vokse langsomt “i takt
med barna”. Mange av disse kvinnene har
fatt finansiert virksomheten sin gjennom
Kvinnebanken. Dette er ingen vanlig bank,
men et nettverk av grupper. Den heter
derfor Kvinnebanken- Norgesnett og driver
med nettverkskreditt. Det er alts& ingen
bank, hvor en kan henvende seg i skran-
ken med en lanesgknad. Man ma i stedet
organisere en gruppe pa minimum 5 del-
tagere, hvor den enkeltes lAnebehov ikke
overstiger 50.000 i tillegg til eventuell
egenkapital og tilskudd. | og med at
belgpene er sdpass sma betegnes denne
virksomheten ogsé som “Mikrokreditt”.

Gruppesamhold

En kan til og med bli med i gruppen uten
& ha behov for lante penger fordi samhol-
det og den sosiale effekten av gruppedel-
tagelsen anses som like viktig som penge-
ne. | en slik gruppe vil jeg anta at de ikke

praver & skape kunstige behov som de sa
understgtter med gigantiske reklamekam-

panjer. Her prgver de nok heller & finne
frem til gode lgsninger som dekker reelle
behov i lokal- eller storsamfunnet . Ved &
gd inn i en gruppe og skrive under en net-
tverksavtale forplikter den enkelte seg til &
delta i gruppen inntil et nytt medlem blir
opptatt. Dette gir 1&n pa rimelige vilkar, og
muligheter til kurs, informasjon og bistand.
Men det gir ogsa forpliktelser til & delta pa
faste gruppemgter. Hver 14. dag inntil en i
gruppen har kommet i gang og deretter
en gang i maneden. | dag er det 36 grup-
per med 224 medlemmer, men nye kom-
mer stadig til.

Gruppene er organisert som private stif-
telser, noe som krever registrering hos
fylkesmannen, revisjonsplikt, vedtekter og
styre. | enkelte fylker har det veert proble-
mer med 4 fa registrert disse stiftelsene,
men Kvinnebanken-Norgesnett sentralt
arbeider med en samordning mellom
Fylkesmannsetatene for & fa effektivisert
saksbehandlingen.

Inspireret av Grameen Bank
Grunnkapitalen i de ulike gruppene er
hentet inn fra ulike offentlig finansierings-
ordninger, det kan veere penger bade fra
kommune, fylke, ulike departementer,
Statens naerings og distriktsutvikling fond
(SND), Bygdeutviklingsmidler (BU) og
Fiskeringeringas kvinneutvalg ( FKU). De
fleste prosjektene er fremdeles inne i en
innledende pravefase og det er dermed
vanskelig & si hvordan virksomheten vil
utvikle seg pé sikt. Det er imidlertid inter-
essant 4 se hvordan det hele startet. Bodil
Maal som arbeidet i Fiskeridepartementet
ble interessert i Grameen Bank i Bangla-
desh, en bank som fungerte godt blant
kvinner i U-land. Hun gikk i bresjen for & fa
utredet en tilsvarende bank for norske for-
hold. Den 1. august 1992 ble det igang-
satt et 3-arig prgveprosjekt i kommunene
Flakstad og Moskenes i Lofoten. Det ble
dannet 3 grupper med 5 kvinner og ned-
satt en prosjektleder i 100% stilling det
farste halvaret og deretter 25% stilling. |
1994 mottok disse bankene en likestillings-
pris.

Det norske utenriksdepartementet har
na ogsa grepet fatt i ideen om nettverks-
banker og mikrokreditt og vil ved hjelp av

den fa i gang neeringsvirksomhet blant
russiske kvinner. De fleste starre norske
satsingene for & hjelpe i gang industri i
dette kaotiske landet har veert mislykkede.

Noen av grunnprinsippene i Grameen

Bank er

« at banken laner ut til folk med erfaring
og kunnskap og som derfor har forutset-
ninger for & lykkes,

« det l&nes ut smé& midler og disse lanes
ikke ut til enkeltpersoner, men til grup-
per pd 5

 bare to far lan i farste omgang, de @vri-
ge far 1an nar de farste er i gang med
tilbakebetalingen

e gruppa selv bestemmer hvem som skal
bli nye lantagere

= deltagerne legger stor vekt pa opp-
leering og oppfelging av lantagerne .

Grameen Bank modellen har i dag spredt
seg til over 60 land, men ideen oppstod
hos gkonomiprofessor Muhammad Yunus.
Han underviste i gkonomi pa universitetet
og hadde stor glede av & kunne forklare
studentene sine hvordan ulike modeller
kunne anvendes til & lgse de gkonomiske
problemene. Men etter hvert oppdaget
han at disse modellene ikke fungerte i vir-
keligheten.

Han ble i stedet opptatt av & ga ut og
undersgke, hvordan det gkonomiske livet
fungerte i praksis, og noe av det farste han
oppdaget var kvinner som slet som slaver
for & opprettholde livet. For & kunne pro-
dusere matte de Iane til s3 hgye renter, at
det knapt nok ble noe igjen til dem selv.
Han sa at ved sma midler kunne disse kvin-
nene lett hjelpes til et bedre liv, og organi-
seringen av Grameen Bank kom i gang.

Grameen kommer av ordet gram som
betyr landsby. Strukturen i banken har
utviklet seg gjennom prgving og feiling,
men kan i dag ikke betegnes som annet
enn en av de stgrre suksessene i moderne
gkonomi. Men som Yunus sier “Vanlige
banker l&ner bare ut penger til dem som
allerede har, men var bank baserer seg pa
prinsippet, at de som trenger 4 lane, er de
som ikke har penger.”. Men dette bryr visst
ikke mediene seg s& mye om, de skriver
mest om hvordan de som har mye far mer.
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Af Christel Skousen

En kvindelig selvsteendig, der szlger gko-
logisk babytgj og udstyr, fordi hun ikke
kunne finde gkologisk tgj til sin egen dat-
ter nogen steder. Det er neermest det ulti-
mative skoleeksempel pa forskellen pa en
kvindelig og mandlig iveerkseetter. Det er
hjertet, der driver kvinderne og ikke pen-
gene.

At Mette Brydesens firma Pure Baby s&
har vist sig at vaere en knaldgod forretning
i hastig veekst er bare en behagelig og vel-
fortjent sidegevinst.

N |

Mette Brydesen fik ideen til sit firma, da hun
var pa barsel med sit yngste barn.

“Der er ingen tvivl om, at jeg har hjertet
med i det her og virkelig breender for det.
Jeg kunne ikke starte en virksomhed, som
solgte hvad som helst. Det er alfa og
omega for mig, at jeg seelger gkologisk.
Jeg kunne for eksempel aldrig drgmme om
at selge almindeligt barnetgj, selv om det
skulle vise sig at veere en bedre forretning,”
forteeller Mette Brydesen.

Ideen til Pure Baby opstod, da Mette var
pa barsel med sit yngste barn Ananda.

“Ananda har en sart hud, der let slar ud,
og derfor ledte jeg efter babytgj i rene
materialer. Jeg kunne huske, at jeg lige
inden, jeg gik pa barselsorlov var blevet
praesenteret for nogle gkologiske tekstiler,

ure Baby
en kvindesucces

Mette Brydesens gkologiske hjertebarn har
pa fa ar vokset sig stort og beeredygtigt. F
Men det har kraevet nattesgvn, hardt arbejde
og et altid breendende engangement.
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og deres leekre og blgde kvalitet havde
overrasket mig,” forteeller Mette, som sam-
tidig var chokeret over at erfare, at almin-
deligt babytgj var fyldt med giftige farver,
dioxin, PVC og formaldehyd.

Mette Brydesen var determineret pa, at
hendes datter skulle have en gkologisk start,
men problemet var bare, at hun ikke kunne
finde ret mange gkologiske produkter.

Og sa var det, hun begyndte at lege lidt
med tanken om at starte sit eget firma, for
hun var sikker pa, at der var et marked for
gkologisk bgrneudstyr i Danmark.

“Min barselsorlov var ved at udlgbe, s&
jeg skulle til at bestemme mig for, om jeg
ville tilbage i mit faste job eller realisere
min idé. Jeg luftede mine planer i venne-
kredsen, og der var én, som sagde, at jeg
da bare kunne starte med at szelge tgjet
pr. postordre. Det havde jeg slet ikke
teenkt pa fer, og den idé tiltalte mig
meget, da jeg kunne kombinere den med
at ga derhjemme med min yngste”, siger
Mette Brydesen, som foruden Ananda pa
tre &r har sgnnen Adrian pa 10.

Da Mette farst havde besluttet sig, kon-
taktede hun Erhvervsfremmestyrelsen, som
har et fint tilbud til folk, der vil starte egen
virksomhed.

*“Jeg fik et 12 timers kursus med gratis
vejledning af en erhvervsvejleder, en revi-
sor og en marketingsekspert. Det gav mig
en effektiv indfgring i forretningslivets glee-
der og sorger og var en god hjeelp til at
komme i gang,” forklarer hun.

Talent, viden, engagement og gadpamod
er dog ikke nok, ndr man skal starte egen
virksomhed. Mette Brydesen skulle ogsa i
banken og l&ne penge.

“Jeg sggte Staten om gkonomisk stgtte
til etablering, (den sakaldte iveaerkseettery-
delse, som ikke findes mere, red.) og fik
farst afslag. Heldigvis var jeg sa steedig, at
jeg ankede beslutningen. S fik jeg lov at
komme og praesentere min idé for 15
maend i slips og jakkesaet, som naermest
sad og grinede ved tanken om gkologisk
babytgj. Men jeg ma dbenbart have gjort
det godt, for de besluttede at statte mig
alligevel. Jeg har ogséd modtaget penge fra

Den Grgnne Jobpulje, en statslig statte til
at skabe flere grgnne arbejdspladser. De
penge har jeg brugt pé at anseette en
hamrende dygtig bogholder,* fortzeller
Mette Brydesen.

| dag er Pure Baby ikke bare et postor-
drefirma, for knap et ar siden dbnede
Mette Brydesen egen butik i Willemoes-
gade pd Bsterbro. Pure Baby beskaeftiger
fire ansatte og seelger alt fra gkologiske
rangler og bidedyr til gkologiske vugger og
barnevogne. Hun har udvidet sortimentet,
sd barnetgjet fas helt op til str. 7 ar, og der
er ogsa begyndt at vaere voksenvarer pé
hylderne, blandt andet gkologisk sengetgj,
hudplejeprodukter og luksusplaider.

Mette Brydesen finder de fleste varer i
Tyskland og Schweiz og tester det hele
derhjemme, fgr det kommer ud i butikken.
Hvis tgjet kradser eller ikke holder i vask,
ryger det ud.

“Pure Baby er omsider blevet sa stort, at
jeg kan bede leverandgrerne om at lave
nye produkter baseret pd mine egne ideer.
Mange af deres egne produkter er slet ikke
paene nok til skandinavere, men nu bliver
de mere tilpasset vores stil, “ fortaeller
Mette Brydesen, som allerede har faet
henvendelser fra kunder i Norge, Sverige
og England.

“Der findes heller ikke gkologisk bgrne-
tej dér, s& der et keempe potentiale for
Pure Baby i hele Europa,” siger Mette
Brydesen, som gerne ser sit firma vokse:

“Det ma gerne blive stort, men det ma
aldrig ske pa bekostning af det fine neer-
miljg, vi har i Pure Baby. Jeg vil ikke give
keb pé den gode atmosfere og hyggelige
hjemlighed, som praeger min forretning.”.

Pure Baby, Willemosegade 4, kl. th, 2100
Kgbenhavn @, TIf. 35551162, Fax 35551163
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Hjelp til a
hjelpe!

Stgtte til opphold i Romania

Af Helena Marstrander

Klassetur til Romania

Jeg gikk ut videregdende trinn pa
Steinerskolen i Moss sommeren -99. Vi
valgte & reise til Romania pé var klassetur
for & besgke og bo pé en skole for utvik-
lingshemmede barn i Bucuresti. Oppgaven
vi hadde stilt oss var & skape en mer farge-
rik atmosfeere, ved & male gjerder, porter,
lage benker, sandkasse osv. Vi brukte ster-
ke, klare farger som rad, bld, gul og
grgnn, og resultatet ble til stor glede for
beboerne.

Au-pair i London

Som sikkert de fleste vet er Romania et av
de fattigste landene i Europa, sa det var et
sterkt inntrykk for oss & komme dit. Leve-
standarden er pa et helt annet niva enn
det vi er vant til i Norge. Nar vi vinket far-
vel til barna og leererne, hadde jeg en sterk
falelse av, at hit ville jeg vende tilbake, for
& bidra med min hjelp. Menneskene var
fantastiske. Planen min var & dra tilbake
etter & ha arbeidet opp penger nok. Jeg
fikk et tilbud & arbeide som au-pair i
London. Dette tjener jeg ikke s& mye pa,
men jeg leerer meg engelsk godt og far
mye erfaring med barn. Storbyerfaring, og
det & fungere i en annen kultur, kommer
ogsa godt med. Det var mer krevende enn
jeg trodde og en god forberedelse til det,
jeg vil i Romania, sa jeg er nd ennd sterke-
re motivert for & reise tilbake dit.

Tilbake til Romania?

Skolen i Romania har ingen statlig statte
og er, som sagt, veldig fattig, sd jeg ma
skaffe penger til alt selv. Reisen, bosted og
det jeg trenger for & leve, mé jeg spare
opp péa forhdnd. Nar jeg kommer hjem fra
England i juni, vil jeg bruke tiden frem til
min planlagte avreise i september, pa &
arbeide. Men jeg trenger minst 20-30 000
kroner for & greie meg et ar i Romania. Jeg
har kontakt med en norsk dame, Ellen, og
en sveitsisk mann, Volker. De hjalp til med
var Kklassetur og har anbefalt meg a prave
a finne noen, som vil stgtte meg privat.

Hjelp til & hjelpe!

Mitt sparsmal er: om det er noen som kan
tenke seg & hjelpe meg gkonomisk. Hjelpe
meg til & hjelpe!

Vennlig hilsen
Helena Marstrander,
Krossern 1, N-1513 Moss

Test din
forretningside
— tips til etablerere

av Jannike @stervold

All baerekraftig forretningsvirk-
somhet har startet med en

ide. Myndighetene i Oslo og
Akershus har tenkt pa deg
som gar rundt med en forret-
ningside som du gjerne vil rea-
lisere. De holder pa & utvikle
en Internett-portal for innova-
sjonssystemet i Osloregionen,
kalt Oslo Teknopol.

Neeringslivssekretariatet for Oslo og
Akershus har ansvaret for & utvikle portalen
som skal lanseres til hgsten, og ett av tem-
aomradene er informasjon til nyetablerere.
Her vil du blant annet finne en tjeneste
kalt “Test din forretningsidé”.

Tjenesten “Test din forretningsidé” skal
gi brukeren en forenklet vurdering av et
forretningskonsept gjennom & svare pa
sparsmal innen sentrale omrader som dek-
ker selve forretningsidéen, konkurranse-
strategi, markedsfaring og inansiering/gko-
nomi. Selv om resultatet av testen ikke kan
tolkes som et sikkert svar pa om man vil
lykkes, er testen nyttig idet du tvinges til &
tenke gjennom grunnleggende spgrsmal i
forbindelse med en oppstart.

Som en smakebit gjengir vi spgrsmalene
som gar pa forretningside og pa finansie-
ring/egkonomi. Gi deg selv poeng fra O til 3
— der O betyr “dette har jeg ikke tenkt pa”
og 3 betyr “Ja, absolutt!” Mange 3’ere

betyr at du har gjort et godt forarbeid,
mens mange nuller betyr at du kanskje bar
vente litt med & sende lanesgknaden til
banken.

Forretningsidé

1. Kan du beskrive ngye hva som skal
selges til hvem?

2. Kan du beskrive hvilke behov produk-
tet/tjenesten skal dekke?

3. Min, eventuelt partner(e)s, arbeids-
erfaring er tilpasset prosjektet

4. Min, eventuelt partner(e)s, formelle
utdannelse er ideell for prosjektet

5. Min forretningsidé er unik (finnes ikke
tilsvarende)

6. Mitt produkt har riktig “timing”
(tidsaktuelt)

Finansiering/gkonomi

1. Grunnleggende gkonomiske investerin-
ger er pa plass sikret ved egenkapital
og/eller 1anekapital

2. Vi har i tillegg gkonomi til & finansiere
startfasen inntil vi antatt far tilfredstil-
lende driftsinntekter

3. Det er utarbeidet likviditetsbudsjett for
farste driftsar (=utvikling mellom inn-
tekter og utgifter fra maned til maned)

4. Det er utarbeidet fullstendige kalkyler
for produkt(er) som sikrer faste- og
variable kostnader samt en tilfredsstil-
lende fortjeneste

5. Basert pa budsjett/beregninger antas
virksomheten pa sikt & kunne gi tilfreds-
tillende avlgnning og avkastning til
eier(e)

6. Var forretningsplan inneholder ngdven-
dige budsjetter og gkonomiske analyser,
og kan danne grunnlag for presentasjo-
ner og eventuelle lanesgknader m.m.

Malin Gjellestad, Prosjektleder for Oslo

Teknopol, gjer oppmerksom pa at tjene-

sten er under utvikling og at alle er vel-

kommen til & bruke testen, samt finne
annen interessant informasjon for nyetab-
lerere, nar Oslo Teknopol lanseres til
hgsten.
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Fair Trade-butikker
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En beeredygtig - 15 ar gammel ide

Af Ulla Bruhn

Det var et alternativ til tradi-
tionel ulandsbistand en
gruppe ulandsfrivillige sggte
at skabe ved at importere
varer fra forskellige koopera-
tiver, som de havde set pa
deres rejser verden rundt.
Handlen skulle forega direkte
pa fair trade-betingelser og
importeres af egen forening.

Butik Papaya i Aalborg, der seelger tgj,
tekstiler, smykker og brugskunst fra den 3.
verden, er siden dbningen i 1991 blevet
drevet ved hjeelp af frivillig arbejdskraft.

De frivillige star bade for butikspasnin-
gen og arrangerer skiftende udstillinger,
skriver nyhedsbreve og laver forskellige
sociale og kulturelle fremstad, der selvfgl-
gelig har til formal at seelge butikkens varer,
men ogsa skal have en oplysende side.

Netop informationsdelen adskiller fair
trade-butikkerne fra almindelige butikker.
Hvor man ellers ofte har en markedsfg-
ringskampagne, der styres fra centralt hold,
er det en vigtig opgave

= for de frivil-
lige i fair

trade-butikkerne at kende varens bag-
grundshistorie. Hvor er den fremstillet og
under hvilke arbejdsforhold og ikke mindst
hvorfor varen maske koster mere end i
andre butikker.

Importforening

Butik Papaya importerer stgrstedelen af
sine varer gennem importforeningen
Salam Import i Odense, der blev dannet i
1985 af ulandfrivillige fra Mellemfolkeligt
Samvirke og Svalerne for at hjeelpe koope-
rativer, de mgdte p& deres rejser i ulande,

med at afseette deres varer her i Danmark.
Ved hjeelp af kun tre handelspartnere
ndede omseetningen allerede farste ar op
pé knap en halv mio. danske kroner.

Op gennem 1980’erne steg omsaetnin-
gen stat, og da man efterhanden var naet
op pa 18 handelspartnere i 12 lande, be-
gyndte Salam at seelge engros til andre
butikker i Danmark. Samtidig fik man ogsa
det farste lgnnede personale i foreningen. |
1993 var omseetningen pa over 3 millioner.

Salam i dag

| dag importerer Foreningen Butik Salam
over 300 forskellige artikler fra 32 handels-
partnere i 16 lande, som ud over Butik
Papaya i Aalborg bliver solgt i Butik Salam
i Odense, Svendborg, Kgbenhavn og Vejle,
Bazaren i Arhus, Akwetu i Silkeborg, Butik
Karibu i Roskilde og Redderne i Rgnne.
Derudover szlges engros til andre butikker
i Danmark, Sverige, Norge og Nordtysk-
land. Der er nu lgnnede ansatte, men
hovedparten af arbejdet i foreningen ud-
fares stadig af frivilligt arbejde.

Fusion og stordriftsfordele
| februar i r besluttede Salam Import at
indga i et samarbejde med U-landsimpor-
ten for at fa stordriftsfordele og sammen
na ud til en sterre kundegruppe. U-lands-
importen er en forening, der importerer
fadevarer — iseer kaffe og te - fra ulande
og fattigdomslommer. Fusionen har
medfert, at Salams lagerfunktio-
ner varetages af U-landsim-
porten pd Nykgbing Mors,
mens Salam Import i
Odense markedsfgrer og
seelger U-landsimportens
varer, sammen med egne
varer.

P& mange mader afspejler
fusionen den dobbelthed, der
er i tiden, hvor forbrugeren pa den
ene side ser meget gunstigt pa gkologi og
baeredygtigt handlede varer, men pa den
anden side ogsa gerne kaber varerne i
butikker, der bade forhandler beeredygtigt
og traditionelt fremstillede varer side om
side. Det stiller starre krav til professionalis-
me hos fair trade-butikkerne og alternativ
handel generelt.

Nye toner
Kravet om stgrre professionalisme betyder,
at fair trade-butikkerne skal have et moder-

e ——

ne preeg og blive bedre til at afleese for-
brugernes efterspgrgsel og markedets
trend og kanalisere den viden til produ-
centerne, sa det bliver nemmere at afseette
deres produkter. Udviklingen har i visse fair
trade-butikker ogsa medfart et brud med
traditionen for frivilligt arbejde, ligesom
man i flere butikker har indfert en uniform
i erkendelse af, at man med starre professi-
onalisme nar en bredere kundekreds.

Ikke ngdvendigvis dyrere, bare fordi det
er handlet fair trade.

For at leve op til forbrugernes efter-
spargsel bliver der i hgjere grad importeret
moderigtigt tgj. Det viste sig at veere godt,
fordi det sa ogsa bliver nemmere at sam-
menligne priser med varer i butikker, der i
hvert fald ikke skilter med, at de forhandler
fair trade-varer. P4 en af tidens helt store
trends — pashminasjaler — ligger Salam
Imports anbefalede udsalgspris pd mellem
500 - 1300 kr., under den pris traditionelle
butikker tager for dem. Et bevis pa, at man
godt kan szlge varer til konkurrencedygti-
ge priser, uden at det sker p& bekostning
af arbejdstagerrettigheder og miljg.

For yderligere oplysninger og forhandlere:
www.u-landsimporten.dk og www.salam.dk

i

Taj, textiler, smykker og brugskunst fra tredie-
verdenslande seelges i Fair Trade-butikker.
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Ny Rudolf Steiner Skole 1
Kgbenhavn

Af Bjarne Uhrhammer

| august i ar 2000 starter en
ny Rudolf Steiner Skole i
Kgbenhavns kommune.

Om et par ar vil den fa til huse i nye byg-
ninger ved Metrostationen “Amager
Feelled”, 9 minutter fra Ngrreport Station.
Dér er en byggegrund ved at blive gjort
klar til bebyggelse, og i 2002 skulle
Metroen kare hvert 3. minut lige til dgren.
Skolen kommer til at ligge i speendingsfel-
tet mellem Grestadens nordlige pol, med
Kagbenhavns Universitet, Danmarks Radio,
Rigsarkivet og den sydlige pol med et stort
high-tech erhvervs- og boligomrade med
tusindvis af arbejdspladser og boliger. Mod
gst ligger Kgbenhavn S (Sundby), det
gamle Amager med et teetbebygget bolig-
omréde i bl.a. helarshavekolonier og mod
vest den fredede Amager Feelled, som ad
are vil f& en enklave af gkologisk forsggs-
byggeri. Alt i alt et sted med rige mulighe-
der for en Rudolf Steiner Skole.

Men indtil Metroen er i gang, er omra-
det domineret af store anleegsarbejder og
byggerier, sa indtil da indretter skolen sig i
lejede lokaler p& Margretheholm, som lig-
ger lige ved det nye kulturinstitutions- og
boligomrade, Holmen, lige over for
Amalienborg. Her indrettes skolen i en af

Fladens forladte skolebygninger, hvor
der er klasseveerelser, birum, vddrum og
alt, hvad der er brug for, men i en noget
miserabel tilstand, efter at have staet tomt
i 4-5 ar.

En gruppe af interesserede forzeldre,
leerere og bgrnehavepaedagoger har i et
par ar forberedt denne skole, og tilmeldin-
ger til kommende skoleklasser var i marts
maned 2000 naet op pa over hundrede
bgrn. Til trods for, at der ikke havde vist
sig nogle leerere til de farste klasser, og der
heller ikke var indgéet aftaler om lokaler,
blev det i marts besluttet at starte skolen i
august 2000. Det sé ud til, at der kunne
startes med en bgrnehaveklasse, en 1. klas-
se og en 2. klasse, og bgrnehaven pa
Amager ville gerne slutte sig til.

Med kunst som princip
Initiativgruppen har leenge sggt at formu-
lere denne skoles identitet. Det har fra
begyndelsen veeret et ideal, at skolen skul-
le prioritere hdndveerksfagene hgijt for at
statte det handlende og villende i barnets

udvikling, og skabe
grundlag for den
kunstneriske tilgang
til verden. | den vide-
re bearbejdelse af
disse tanker blev det
tydeligt at det kunst-
neriske fra begyndel-
sen matte veere helt
integreret i skolens liv,
dels som en opgave
for leererne, som bed-
river opdragelses-
kunst, dels som en
arbejdsmetode for bgrnene for udvikling
af de slumrende evner - ikke mindst taenk-
ningen.

Foreeldrenes skole
Ogsa forholdet skole/foreeldre har veeret
omhyggeligt bearbejdet i skolegruppen,
og det har resulteret i et forsgg med &bne
ugentlige konferencer, hvor skolens for-
skellige aktive kredse og enkeltpersoner
kan deltage sammen med leererne i samta-
ler om skolens hverdag og udvikling. Ved
siden af de mere formelle organer i skole-
strukturen vil der ogsa veere et abent
skoleforum, hvor foreeldrene vil spille
hovedrollen og vil kunne behandle alle
skolespgrgsmal, og hvorfra der kan udga
initiativer til aktiviteter, som foreeldrene
gerne vil have inden for skolens rammer.
Ved at etablere disse organer fra begyndel-
sen bliver det tydeligt,
at skolen sgger en
form, hvor foreeldre-
nes veerdier og behov
kan blive virksom.

Leerernes videre-
udvikling

| sin sggen efter leere-
re, som kan varetage
gennemfgrelsen af
disse idealer, har sko-
len som sin farste
leerer, til en kombine-
ret 1. og 2. klasse
(den forelgbige reali-
tet) valgt en erfaren

i Danmark og Tyskland, og til barnehave-
klassen en bgrnehavepaedagog, som i en
arreekke har virket i forskellige klasser pa en
Rudolf Steiner Skole. De er nu i gang med
at leegge grunden til et uddannende kolle-
giearbejde i erkendelse af, at skolen skal
veere en lzerende organisme - ogséa for
leererne, som vil have behov for en fortsat
udvikling af kundskaber og feerdigheder.
F.eks. vil hospitation hos kolleger pa sko-
len, og pé andre skoler veere naturlige
udviklingsmuligheder, som vil kunne stgt-
tes fra skolens side.

Yderligere information om skolen kan fas ved
henvendelse til Rudolf Steiner Skolen i
Kebenhavn, c/o Urhammer, Bjernedevej 118,
2700 Brgnshgj, tif+fax 3879 3939.
Informationer og nyhedsbreve kan ogsa findes
p& internettet, www.zenth.dk/skoleforeningen

scenekunstner med
mange ars virke som
sprog- og taleleerer i
Rudolf Steinerskoler
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Musik og drama indgar som faste fag pa alle klassetrin i en Rudolf
Steinersskole. De er ikke vigtigere end f.eks. dansk, fremmedsprog og
matematik - men de er mere taknemmelige at gengive fotografisk!
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Fremtiden ligger uden
for den slagne vej

- Dagsorden for Danmark som vidensamfund
- Politisk debatoplaeg fra Lars Kolind

Af STEEN HILDEBRANDT

Jeg tror, vi er mange, der har ventet
pa, at Lars Kolind skrev en bog.
Sammenfattede sine synspunkter og erfa-
ringer i et dokument. Samlede det veesent-
ligste i sine budskaber ét sted. Det er nu
sket. Og man kan ved at leese bogen kon-
statere, at det kan han alts& ogsa. Skrive.
Han kan skrive en bog, sa den kan forstas.
Hans budskaber, eksempler, argumenter,
rap og kritik, forslag og advarsler er kry-
stalklare. Det er en meget markant og lees-
eveerdig bog, som jeg betragter som det
hidtil mest kompetente og klare debatop-
leeg om fremtidens vidensamfund.

Det er bemaerkelsesveerdigt, at et s& klart
politisk debatoplaeg som denne bog er,
skal komme fra en erhvervsleder og ikke fra
et politisk parti eller en politiker. Eller ogsa
er det blot Lars Kolind, der endnu engang
viser en ny vej. Viser, at politisk nytaenk-
ning og en egentlig visionsrig, langsigtet,
ansvarlig, erligt engageret politisk debat,
skal man ikke forvente fra de politikere,
som vi har valgt til at debattere og formu-
lere politik. De har for travlt med kortsigtet
beton, casino, kammerateri, liberale og
konservative fortidsspggelser, i fortiden
solidt plantede forestillinger om liberale,
konservative og andre lgsninger pa verdens
problemer, som intet har med dagens og
fremtidens udfordringer at gare. Eller ogsa
driver de racistisk propaganda af veerste
kaliber med ausweis, forbud mod terklee-
der m.m. og pa et niveau, som man troe-
de sig haevet over i Danmark. Skal den
egentlige politiske debat til at fares i andre
fora og af andre mennesker, der ikke er s&
involveret i pamperi, politiske julelege, af
taktiske hensyn, arrangerede sakaldt
offentlige hgringer og folkeafstemninger
m.v., at de ikke har kreefter, og maske ej

heller evner, til
at initiere og tage del i egentlige politiske
fremtidsdreftelser?

Lars Kolinds bog er et samtids- og frem-
tidsdokument. Det er et politisk ledelsesop-
leeg, det er et politisk debatopleeg, det er
et ledelsesopleeg til draftelse i alle former
for virksomheder, det er et ungdoms- og
skolepolitisk opleeg, et kirkepolitisk oplaeg.
Skulle jeg veelge at anbefale bogen til en
enkelt gruppe, matte det blive til de helt
unge — ikke som en facitliste, men som en
udfordring, som en opfordring. Men da jeg
ikke skal veelge, anbefaler jeg den til alle.

Det er en bog om, hvad det er for et
samfund, vi befinder os i og er pa vej vide-
re ind i. Det er en bog om organisations-
og ledelsespraksis pa virksomheds- og
samfundsniveau. Det er en bog om tanke-
frined i et samfund praeget af frihed og

34

feellesskab. Det er en bog om det personli-
ge ansvar og om de personlige mulighe-
der. Det er en bog, der minder os om, at
enkeltpersoner fortsat ikke bare kan, men
ogsa gar forskelle. Vi kan alle ggre forskel,
og vi har alle vort eget image at tage vare
pa. Vi har alle vort eget individuelle ledel-
sesansvar.

Jeg laeser bogen pa den made, at Lars
Kolind i virkeligheden taler om ledelse,
videnregnskab, image, netveerk, ansvarlig-
hed, socialt regnskab m.m. pa individ-, pa
virksomheds- og pa samfundsniveau. Det
hele begynder med det enkelte selvsteendi-
ge individ og dets ansvar for sig selv og for
andre mennesker, herunder de svage. Og
det enkelte menneske er ikke alene. Det
enkelte menneske eksisterer i det, vi i dag
kalder netveerk, men det er i virkelighe-

den forskellige former, og ofte mange
forskellige former, for bade konkrete og
virtuelle feellesskaber.

Begreberne fallesskab og frihed er
centrale i hele bogen. Det enkelte men-
neskes frihed (og ansvar) og samfundet
og dets mange faellesskaber. Frihed og

feellesskab knyttes sammen og tager
form ud fra de menneskesyn, der
praktiseres i friheden og i feellesska-
berne. Er det et menneskesyn, der
taler om pasningsgarantier eller om
udviklingsgarantier for bgrn? Er det
et menneskesyn, der taler om
ansaettelsestryghed eller om udvik-
lingstryghed for de ansatte i virk-
somheder? | begge tilfeelde gor
det en keempeforskel, hvilket syn
man praktiserer.
Selvfalgelig behandler Lars
Kolind noget af det, som han er
blevet bergmt for, nemlig spag-
hetti-organisationen. Og han
opsummerer noget af det, han har leert af
Oticon-eksperimentet i, hvad jeg vil kalde
en ledelsesreferenceramme med seks ele-
menter. Han taler for det fgrste om, at vi
skal teenke job pa en ny méde. Dernaest
skal vi arbejde med selve organisationsfor-
men. Vi skal se pa ledelsesopgaverne. Vi
skal arbejde med de fysiske rammer, og de
er meget vigtige siges det. “Der skal ikke
meget til for at seette fut i en arbejdsplads.
Det er fantasien — ikke pengene — der seet-
ter greenserne”, siger Lars Kolind. Det naeste
element er kommunikation. Og endelig
har veerdierne ligeledes deres szerlige plads
i rammen. “Der er tre ting, der skal passe
sammen, hvis en virksomhed skal ledes
efter klare veerdier”, siger Lars Kolind. Det
er: Menneskesynet, Praksis og
Forventninger.
Lars Kolind kommer ikke sa meget ind
pa skyggesiderne i denne organisations-
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teenkning og heller ikke sd meget pa de
praktiske mader at arbejde med implemen-
teringen af denne ledelses- og organisati-
onsteenkning pa. Der kan ikke veere plads
til det hele i en enkelt bog, og jeg kan let
se, at denne bog har et andet sigte end at
gd i detaljer med netop disse problemstil-
linger. Omvendt kan jeg hgre, nar jeg selv
i foredrag og andre sammenhzange taler
om og hgrer om Oticon, at det er det,
som mange mennesker spgrger om og
taler om, nar Oticon naevnes. Derfor: Keere
Lars! Du bliver ngdt til at skrive endnu en
bog, nemlig bogen om, hvorledes man
kan arbejde med de seks elementer i din
ledelsesteenkning. En bog, hvor de seks
elementer pakkes ud og behandles mere
detaljeret, end det er muligt i denne bog.
Tilbage til bogen om vidensamfundet.
Lars Kolind afslutter sin bog med otte for-
slag, der alle kan gare en forskel. De sam-
menfattes i felgende overskrifter: Lad os

gere Danmark til kompetenceland. Lad os
gore Danmark til et tosproget land. Lad os
udvikle Danmark som varemeaerke. Lad os
udvikle vidensamfundets folkeskole — og
eksportere den. Lad os se om vi kan fa
bare én hgjere uddannelsesinstitution i
Danmark i verdensklasse. Lad os give alle
danskere et gkonomisk incitament til at
arbejde. Lad os gare den offentlige sektor
konkurrencedygtig. Lad os fordoble den
private sektors forskning og produktudvik-
ling. Lad os slippe folkekirken lgs.

Med hensyn til uddannelsesinstitutioner:
Lars Kolind siger i bogen, at vi i Danmark
ikke har nogen uddannelsesinstitution, der
er blandt verdens fem bedste pa sit felt.
Og sa tilfgjer han: “Og dog. Maske én:
KaosPiloterne i Arhus. Udpeget af FN’s
organisation for undervisning og kultur,
UNISCO, som et af de mest perspektivrige
og nyskabende uddannelsesforsgg i ver-
den i 1990’erne”. Jeg er ngdsaget til, i

min egenskab af KaosPiloternes bestyrel-
sesformand, at give Lars Kolind ret:
KaosPiloterne har det ikke let i et bureau-
kratisk Danmark; men KaosPiloterne lever,
fornyer sig, udvikler sig, og er i topform til
at bevaege sig ind i det 21. &rhundrede og
parat til ud fra overskriften: Change the
Game, at tage del i den debat, som Lars
Kolind med denne bog leegger op til.

Matte denne bog blive indledningen til
en visionaer, ansvarlig, kompetent og
engageret politisk debat om Danmark som
vidensamfund. Métte den blive indlednin-
gen til, at mange flere erhvervsledere og
offentlige ledere tager del i denne debat,
end vi er vant til. Og matte de visionzere
og ansvarlige af vore politikere ogsa tage
del i debatten.

Lars Kolind: Vidensamfundet. Dagsorden for
Danmark i det 21. Arhundrede. Gyldendal.
176 sider. Pris kr. 229. ISBN 8700386782.

Frigjagring av bedriftens
sjel — bok til inspirasjon!

Av Jannike @stervold

Richard Barrett har skrevet boken
“Liberating the Corporate Soul”, som kan
oversettes til: “Frigjgring av bedriftens sjel.
Hans ide er at organisasjonsutvikling ligner
mye pa personlig utvikling, og at verdiene
for bedriften og for individet i bunn og
grunn er de samme. Han har funnet at det
er et gkende antall bedrifter som legger
vekt pd & ha et verdigrunnlag basert p&
etikk og moral.

Det tidligere bildet av bedriften som en
maskin er i ferd med & bli erstattet av bil-
det av bedriften som en levende organis-
me, med fysiske, emosjonelle, mentale og
spirituelle behov. De fysiske behovene er
behovet for & lykkes finansielt. De emosjo-
nelle behovene er medarbeidernes behov
for rettferdighet, likhet og anerkjennelse
og av det & ha frihet under ansvar. Mentalt
velvaere oppnés nar organisasjonen er
apen for feedback innenfra og utenfra og
tar lerdom av det, mens de spirituelle
behovene dekkes gjennom opplevelsen av
a std i en sammenheng.

Barretts modell bygger delvis pa
Maslows behovshierarki, som inndeler de

Paperback 200 sider ISBN 0750670711

|k | menneskelige behov i 4 hovednivaer: fra

de basale fysiske behov (mat, drikke, sgvn)
og til det gverste niva — selvrealisering.
Barrett beskriver 7 nivéer av organisasjons-
bevissthet, som er beslektet med Maslows
pyramide. Bevissthetsnivaet kan utvikles
seg fra det laveste, helt basert pa egennyt-
te og opp til det hgyeste, der organisasjo-
nen har fokus pd samfunnet og det felles
beste. Han lager en lignende pyramide for
leder-bevissthet, fra den “gammeldagse”
autoriteere leder pa laveste niva, og opp til
den vise, visjonzere leder.

Barrett er opptatt av hvordan bedriftsle-
deren kan fremelske det kreative potensia-
let til medarbeiderne og til organisasjonen.
Etikk, verdier, visjon og bevissthet er sen-
trale begreper. “Hvem du er og hva du
star for er i ferd med & bli like viktig som
hva du selger”. Han beskriver et sett av
verktgy “Corporate Transformation Tools”,
som brukes til & analysere idividenes og
organisasjonens verdier. Boken gir et ram-
meverk for hvordan disse verktgyene kan
brukes til & bygge opp en visjoneer, verdi-
basert organisasjon.
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Grgnne banker
— god forretning

Konklusionen pa Forbrugerradets undersggelse
af rentesatser i 28 pengeinstitutter

Forbrugerradet har i foraret 2000 gen-
nemfgrt en sammenlignende undersggel-
se af rentesatser i 28 pengeinstitutter og
nar frem til den konklusion, at “for dem,
der gerne vil bruge deres penge pa en
gren og beeredygtig méde, uden at skul-
le give sig i kast med aktiemarkedet, er
de grgnne banker en god mulighed”.
Undersggelsen viste, at pa en alminde-
lig opsparingskonto holder de grgnne
andelskasser rentegennemsnittet pa 1%
p.a. De er sdledes hverken bedre eller
darligere end de traditionelle banker.

Veelger man en Red Barnet konto eller
en Naturkonto i Merkur — er man sa
yderligere med til at fremme arbejdet i
disse organisationer med et belgb sva-
rende til 1,5% af indestaende pa konto-
en. Opsparing i Merkur er saledes, ud
over at vaere en god forretning for kun-
den, en méade at give sine penge starst
mulig effekt — hvis man gnsker at frem-
me baeredygtig udvikling.

Resultatet af Forbrugerradets undersggelse er
offentliggjort i Teenk+Test/nr.4/maj/2000.

| Merkur finder du
opsparingskonti med
positive sidegevinster
f.eks.:

Red Barnetkonto
i samarbejde med:

@ Red Barnet

Naturkonto
i samarbejde med:

Klimakonto
i samarbejde med:

feu

Andelsforening med plads til flere

.

Vi er en lille andelsboligforening pa landet 5 km fra Vejles centrum.
Vi er i gang med at bygge en gkologisk lejlighed i en af laengerne.
Derfor far vi pr. 1. august hele farstesalen i stuehuset ledig, 150 m?.
Den er egnet til en familie med bgrn, men ogsa fx til 2-3 enlige som
gerne vil veere sammen om kgkken/alrum og badeveerelse.

Huset opvarmes med treaepillefyr, vi har solvarme til det varme vand

og el fra vores eget vindmgllelaug.

Vores grgnsager dyrkes i Jellings @kologiske Forening.
Derudover kgbes maden dels i gkologisk indkgbsfirma og dels ved

den lokale kegbmand.

Vi har fremtidsplaner om at bygge 4 gkologiske boliger i vores

udbygninger.

Har du lyst at hare mere, sa ring pa tif. 75 85 35 91/75 85 38 06

Norges eneste
uavhengig
kritiskePedagogiske
tidsskrift: SAX

Forum for barndom
Fjellgt. 25 0566 Oslo

22855397,22371177 og
69273359

- BE OM ET PRGVENUMMER

- TEGN ABBONEMENT
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Konto til kamp mod
klimaforandring

“Opsparing med vedvarende virkning”. Det er
slogan for den nye Klimakonto, som giver KI
danskerne mulighed for at bekeempe klima-
forandring alene ved valget af bank og

kontoform. Bag ideen star en erfaren folkelig '1,' \
organisation og en succesrig grgn bank. %ﬁ]j {3 !

Danskerne har hgrt meget om klimaforandring. Om oversvgm-
melser. Om tarke. Og om orkaner af samme kaliber, som den vi
havde december sidste &r. Nu har hver enkelt forbruger chan-
cen for at ggre noget ved det i det daglige. Valget af bank og
konto kan nemlig veere med til at treekke i bremsen pa klima-
forandring. Det sker ved at spare op pé en seerlig Klimakonto
udviklet af paraplyorganisationen Forum for Energi & Udvikling
og Andelskassen Merkur.

En ganske almindelig opsparing til bgrn, bgrnebgrn, ferie,
bolig eller terminer bliver her til noget seerligt, fordi Merkur
hvert ar lzegger et bidrag til kontoens formal. Bidraget svarer til
1,5 % af belgbet pa Klimakontoen. Forum for Energi & Udvik-
ling udveelger projekterne pa gerne og star som garant for, at
pengene gar til deres rette formal. Kontoen er ferst og frem-
mest rettet mod udvikling af vedvarende energi pa verdens fat-
tigste ger i Stillehavet.

3 x afkast om gerne og klimaforandring. Og vi vil skabe optimisme ved

Klimakontoen giver afkast tre gange: Kontohaveren far rente, at vise, at almindelige danskere, som investerer med omtanke,

arbejdet med vedvarende energi far et bidrag, og mens penge- kan veere med til at eendre udsigten™.

ne star i Merkur, bliver de anvendt til finansiering af baeredyg-

tige formal. Renten pé kontoen er for tiden 1% om &ret, sva- Jerne viser vej for resten af verden

rende til gennemsnittet pa almindelig opsparing i danske pen- Om ideen bag Klimakontoen og dennes effekt siger Michael

geinstitutter. Dertil kommer s& de 1,5% til udnyttelse af sol, Kvetny:

vind og vand pa gerne. “Vedvarende energi er et effektivt middel til at bekeempe
Forbrugerradet har netop gennemfart en undersegelse af klimaforandring. Det er jo ensbetydende med energiforsyning

danske pengeinstitutter, som har givet anledning til artiklen uden drivhusgasser. De smé& g-staters begreensede starrelse gar

“Grgnne banker - god forretning” i sidste nummer af Radets dem velegnede til at demonstrere, hvordan et lokalsamfund

blad, “Teenk+Test”. Her kommer Merkur ud pé listen over ban- eller et helt land relativt hurtigt kan opna en hgj grad af selv-

ker, hvor man bade kan spare op med forrentning og bidrage forsyning med sol og vind som drivkraft. @erne kan altsa med

til gren samfundsudvikling. eksemplets magt blive foregangslande for resten af verden”,

forklarer generalsekretzeren og pointerer dertil:

Hvorfor gerne? “| dag er hovedparten af gerne fuldsteendig afheengige af

“Fordi gerne er blandt de fgrste, som maerker sendringer i kli- importeret olie, som rejser den lange og dyre vej over havet.

maet”, siger Michael Kvetny, Generalsekreteer i Forum for Det til trods for at netop gerne har de uudtemmelige energi-

Energi & Udvikling, og forklarer: kilder lige ved handen. Omlaegning til vedvarende energi vil fri-
“Mange af dem ligger kun akkurat over havets overflade. Et ggre mange penge til tiltreengt social og gkonomisk udvikling

varmere klima giver hgjere vandstand i havene, fordi polerne pa gerne”.

smelter. F4 centimeter stigende vandstand betyder, at en stor

del af gernes areal bliver oversvemmet. Stillehavsgen Kiribati Rekvirer brochure eller f& yderligere information ved henvendelse til

har eksempelvis sit hgjeste punkt kun 2 meter over havets over- Forum for Energi & Udvikling, tif. 35 24 77 14 eller til en af Merkurs

flade. Herfra er udsigten til stigende vandstand meget handgri- afdelinger: Kgbenhavn, tlf. 35 36 72 10, Arhus, tIf. 87 30 97 60,

belig. Med Klimakontoen vil vi skabe viden blandt danskerne Aalborg, tlf. 98 10 18 35.
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fra'Cultura

Nye prosjekter

Cultura har gitt lan til bygging av rensean-
legg ved Opptjern Vannverk i Bjgrkelangen,
for at vannverket skal kunne tilfredsstille
nye offentlige krav til drikkevannskvalitet.
Andelseierne gnsket ikke kommunal over-
takelse av vannverket, da det ville medfgre
klortilsetning i vannet. Halvparten av
andelseierne er gardsbruk, og av disse er
det 4 gkologiske garder.

AvtaleGiro
N4 kan Culturas kunder ta i bruk avtalegi-
ro — en mulighet som mange har etterlyst.

Pengevirke 2-2000

Med avtalegiro sgrger vi for at de faste
regningene dine blir betalt til riktig tid. For
& komme igang med avtalegiro kan du
enten bruke en svarkupong fra en av
bedriftene du betaler faste regninger til
eller ta kontakt med Cultura.

Cultura pé& Internett

Du finner informasjon om Cultura Spare-
bank pd www.cultura.no. Her har vi ogsa
en side for lesernes egne meninger — vi vil
gjerne ha flere innlegg. Har du synspunk-
ter pa Culturas virksomhet som du vil dele
med andre, send en e-post til
jannikeo@cultura.no, eller ring Jannike pa
tif. 22 99 51 97.

Ny finanslov

Fra 1.7. 2000 trer det i kraft en ny finans-
lov i Norge. Det er bakgrunnen for en del
endringer i rutiner og avtaleskjemaer, som

vare kunder etterhvert vil merke. Den farste
synlige konsekvens av den nye loven blir for
de fleste at kontoutskriften far ny lay-out.

Cultura pé utstilling

P& Avgangsutstillingen 2000 (25 studen-
ters avslutning av fire ars utdannelse ved
Statens Kunstakademi i Oslo) viste kunst-
nerne Marianne Nygard og Siri Harr
Steinvik sitt prosjekt “Kunstbruk”, arbeider
i skjeeringspunktet mellom kunst, bruks-
kunst og design. De bruker tradisjonelle
hé&ndverks og handarbeidsteknikker, foku-
serer pa gjenbruk og “gjer det selv” tradi-
sjon. De gnsket & sette utstillingen sin inn i
en ramme, ved & omgi den med materiell
fra organisasjoner og bedrifter som var
opptatt av & ta vare pa miljg og tradisjon —
og der i blant Cultura Sparebank. Brosjyrer
og plakater ble straks avsendt!

fra Merkur

Fortrykte svarkuverter
P& utallige opfordringer kan Merkurs afde-
linger nu levere fortrykte kuverter med
porto betalt til fremsendelse af checks eller
andet til Merkur.

Kuverterne leveres i bundter a 10 kuverter
til 40 kr. - dvs. du betaler selv for portoen,
men slipper for at lede efter frimaerkerne!

“Nedleeg Girokontoen!”

Det er vort indtryk, at mange Merkur-kun-
der stadig bruger enten en girokonto eller
posthuset, nar der skal betales regninger
eller modtages belgb fra andre. Engang var
dette en god kombination, men den tek-
niske udvikling har i dag gjort girokontoen
overflgdig, ligesom der heller ikke er nogen
grund til at std i ke pa posthuset.

Cultura Sparebank - er en alternativ bank for
deg som er optatt av temaer som: alternativ gko-
nomi — grgnn gkonomi — ny gkonomi.

Cultura finansierer bl.a. prosjekter som kan for-
bedre gkosystemene, skape renere luftmiljg, gi ver-
dige sosiale forhold, dekke behov for omsorg og gi
barn og ungdom bedre vekstvilkar. Cultura gnsker
& utvikle en ny form for bankvirksomhet. Gjennom
et samarbeid med kundene skapes en pengestram
som bevisst kan settes inn i samfunnsfornyende og
miljgrettede formal.

Malsetningen for Cultura er & medvirke ved
finansieringen av samfunnstjenlige prosjekter.
Videre & bevisstgjere holdninger til penger og gko-
nomi slik at kapital kan styres mot reelle behov og
ulgste oppgaver i samfunnet.

Bankens arbeidsomrade vil veere hele landet og
banken vil tilstrebe neerkontakt til sine kunder. A
arbeide for at etikk, moral og verdiskapning kan
innarbeides i det gkonomiske liv via et nytt syn pa
penger, gkonomi og hva lgnnsomhet er. Vi er av

FI-KORT: Med Felles Indbetalingskort
kan | fa alle indbetalinger fra kunder, for-
eldrebetalinger, etc. direkte ind pa konto-
en i Merkur. Fl-kort leveres i dag ogsa i en
version, hvor | modtager oplysning om
afsenders navn og adresse + eventuelle
meddelelser.

Forhgr naermere i Merkur om priser m.v.
PC-SERVICE eller WEB-BANK: Med disse
systemer kan | selv betale naesten alle for-
mer for indbetalingskort for en brgkdel af
prisen pa posthuset eller pa girokontoen.
Betalingerne kan ogsa registreres til beta-
ling frem i tiden. Fa tilsendt en brugerafta-
le fra Merkur.

BETALINGSSERVICE: Merkur sgrger gerne
for tilmelding af alle tilbagevendende
betalinger til Betalingsservice, eller du kan
selv tilmelde dem via din PC. Betalings-
service er helt gratis, og der er altid mulig-
hed for at fortryde de ferste 7 dage af hver
maned.

MERKUR KAN OGSA BETALE GIROKORT:
Merkur betaler gerne dine girokort for 6 kr.
pr. stk. - langt mindre end pa posthuset.

den tro, at det er mulig & utvikle nye samfunns-
gkonmiske konsepter og holdninger, hvor man ikke
ensidig baserer seg pa egennytten som drivkraft.

Cultura samarbeider med lignende bankinitia-
tiver i andre land herunder ogsé de nordiske lande
og med organisasjoner som WWF og Redd Barna,
Norge. Cultura har i gyeblikket en balanse pa ca.
80 mio. NOK. Rundt 1000 kunder og 6 medarbei-
dere pa kontoret i Oslo.

Merkur er et holdningspraeget pengeinstitut, hvor
udlan sker pa baggrund af savel skonomiske som
etiske, sociale og miljgmaessige vurderinger.

Ved at finansiere projekter ud fra disse kriterier
gnsker Merkur at pévirke samfundsudviklingen i
en mere baeredygtig retning, miljgmaessigt som
socialt. Mange af Merkurs l&neprojekter har med-
virket til at inspirere andre og givet impulser til
videre udvikling. Merkur gnsker saledes med sit
virke at reekke udover den umiddelbare finansiering
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Send girokortene ind og skriv dit konto-
nummer pa kortet. Behold kvitteringsdelen
derhjemme. Brug gerne svarkuverterne,
som neaevnt andetsteds pa denne side.

INVESTER | MERKUR:

Det er fortsat muligt at tegne andele i
Merkur. Vore nye B-andele hvis veerdi op-
sklrives i takt med Merkurs resultater, har
nu en kurs pa 103,75. Kursen er geeldende
til 20.7.2000, hvor der fastszettes en ny
kurs. Merkurs B-andele kan veere et godt
alternativ til andre former for langsigtet
opsparing.

Specielt gar vi opmeerksom pa, at du kan
placere op til 20% af din kapital-, rate- eller
selvpension i Merkur-andele (der kan dog
altid kebes andele for op til 35.000 kr.).

Afkastet af B-andele beskattes kun med
5%, modsat renter, der beskattes med
26%.

Fa tilsendt udfarligt prospekt med alle
oplysninger eller download fra www.mer-
kurbank.dk.

og virkeliggarelse af konkrete initiativer.

Mere end 5000 privatkunder, virksomheder, for-
eninger og institutioner, har pa dette grundlag
valgt at benytte Merkur som deres pengeinstitut.

| kraft af den her naevnte udlanspolitik far
Merkurs indl&nere den yderligere mulighed, at
man kan gremaerker sin opsparing til szerlige formal
— fx til gkologisk eller biodynamisk jordbrug, gko-
logisk byggeri, vedvarende energi, beeredygtig
produktion og handel, gkosamfund og bofeelles-
skaber, frie skoler og bgrnehaver, institutioner for
social omsorg, kunst og kulturel virksomhed m.m.

Merkurs har i gjeblikket en balance p& omkring
250 mio. kr. Af det samlede udlan pa kr. 180 mio.
udger de almennyttige, samfundsgavnlige projek-
ter ca. 80%. De gvrige er udlan til private - for-
trinsvis til boligformal.

Merkur har 21 ansatte fordelt pa afdelinger i
Aalborg, Arhus og Kebenhavn samt et repreesen-
tationskontor i Hamborg for ca. 300 nordtyske
kunder.




Bidrag

Lars Hareskov Andersen. Siden 1999 ansat pa Allergica med
ansvar for salg og marketing. Er uddannet som Kinesiolog samt
i antroposofisk/homgopatisk medicin. Har erhvervsmaessig bag-
grund indenfor salg, marketing og eksport suppleret med
Merkonom i markedsfgring, Merkonom i eksport og Erhvervs-
diplomuddannelsen for merkonomer. Har arbejdet som salgsan-
svarlig hos bl.a. DANDY og medicinfabrikken DUMEX.

Peter Blom, direkter for Triodos Bank, Holland.

Ulla Bruhn er cand. mag., skriver i U-landsimportens blad
Trade Fair, og er frivillig i Butik Salam Kgbenhavn.

Lars Pehrson, Gistrup. F. 1958. Var efter en kunstnerisk uddan-
nelse i 1982 medstifter af Merkur og siden direktar samme sted.
Er desuden bestyrelsesmedlem i INAISE, en international sam-
menslutning af banker og finansielle institutioner, der arbejder
udfra savel gkonomiske, som miljgmaessige, sociale og etiske
kriterier.

Helen Fahnge, Kgbenhavn. Journalist

Peter Feilberg, Arhus. F. 1966. Forstkandidat fra Landbohgj-
skolen fra 1995. Arbejdet i NEPCon fra samme ar.

Thomas Friisholm, Holbak. F. 1949. Uddannet billedkunstner
fra Kunstakademiet i Kgbenhavn, 70-77. Har udstillet i Danmark,
Sverige, Belgien og Japan. Arbejdede fra 77-80 med teatersce-
nografi. Aktiv musiker, sanger og komponist. Billedkunstner.
Underviser pa Kunsthgjskolen i Holbaek.

Karen Gahrn ansvarshavende redakter pa Teenk+Test.
Per Henrik Hansen journalist pa avisen @kologisk Jordbrug.

Steen Hildebrandt, Hgjbjerg. F. 1944. Ph.D. Professor i orga-
nisationsteori og ledelse ved Handelshgjskolen i Arhus. Har pub-
liceret en raekke bgger og artikler i nationale og internationale
tidssskrifter om organisationsteori, kvalitetsledelse, systemteori
og videnskabsteori. Medlem af nationale og internationale
videnskabelige selskaber. Har modtaget flere priser for sin forsk-
ning. Formand for bestyrelsen for KaosPiloterne, medstifter af og
formand for bestyrelsen for Ankerhus - Konsulenter i udviklings-
ledelse A/S.

Frank Hvilsom, Kgbenhavn. F. 1957. Uddannet journalist og

tilknyttet Forbrugerradets blad Teenk+Test. Har lavet dokumen-
tarjournalistik til radio, tv og aviser. Udgivet dokumentarbgger
bl.a. om unge i Grgnland.
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Hans Jgrgen Hginzes, Tollgse. F. 1945 i Norge. Forfatter og
leerer. Har udgivet fem bgger i Norge og tre i Danmark. Er
uddannet i religionsvidenskab og idéhistorie. Underviser fast ved
Statens Teaterskole i Kgbenhavn, og virker som foredragsholder
i Danmark og i Norge.

Lotte Ott , Kgbenhavn. Journalist
Morten Priesholm

Christel Skousen, Kgbenhavn. Journalist. | praktik pa Politiken.
Udleert fra DJH januar 1999. Jan. 99 - maj 99: Ansat pa TV2-
Lorry. Derefter freelance-journalist for diverse dagblade, fagbla-
de, magasiner og kommunikationsbureauer.

Ole Uggerby, Vraa. F. 1952. Uddannet arkitekt og planleegger
fra Arhus Arkitektskole. Ansat ved Sindal kommune som plan-
leegger i 6 &r. Et par ars erfaring fra tegnestuearbejde i Camphill,
Skotland og fra Jarna, Sverige. Har undervist periodisk i over-
skolen pa Steinerskolerne i Hjarring og Aalborg. Ansat i Merkur,
Aalborg siden 1991.

Mogens Werge, gkologi- og miljgchef i FDB

Hans L. Zetterberg. Chefredakter pa Svenska Dagbladet og
fast skribent pd Dagens Nyheter.

Arne @gaard, Moss. F.1952. Leder av Forstanderskapet i
Cultura Sparebank. Arbeider pa Steinerskolens videregaende
trinn i Moss, hvor han har veert siden 1986. Han er utdannet
adjunkt med Cand. mag. i realfag og er ernaeringsfysiolog. 3
ars praksis i et biologisk-dynamisk jordbrukskollektiv. Redakter i
tidsskriftet Herba 1984-89. Har utgitt boken Hyperaktive barn
og tilsetningsstoffer pa Regnbueforlaget, 1985 og har holdt
mange foredrag og skrevet tallrike artikler i aviser og tidsskrifter
om pedagogikk, arstidsfester, landbruk, ernzering og samfunns-
og erkjennelsespgrsmal.

Flemming Dstergaard. F. 1966. Cand.merc. fra Handelshgj-
skolen i Arhus 1991. Makrogkonom og finansanalytiker i Aktiv-
bankens arbitrageafdeling 1991-1994. Siden da erhvervsjourna-
list, farst pa Reuters Finans. Derefter Berlingske Tidende og i dag
freelance journalist og fast skribent for bl.a. Berlingske Tidende,
Finans & Samfund, Civilgskonomen og Ingenigren.

Jannike @stervold, Oslo. F. 1956. Utdannet sosialskonom fra
Universitetet i Oslo og bankakonom. Hun er ogsd musikkutdan-
net. Ansatt i Cultura Sparebank siden 1998.

Et folkeligt med og modspil til en natlonal beeredygtighedsstrategi
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(AGENDA 21)

Pa dyreskuepladsen i
Roskilde fra d. 17. til d. 20.
august 2000




Der er fortsat mange mennesker, der ryster pa hovedet,
nar talen er om at kombinere og integrere sociale, gko-
logiske og forretningsmaessige hensyn og betragtninger.
For mig forholder det sig modsat. For mig er det en
selvfglge, at vi ma leere at forene disse — og flere andre -
hensyn. Det har man gjort tidligere, og det skal vi leere
at gare igen — ganske vist under helt andre vilkar.

Prof. Steen Hildebrandt




